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จัดท ำโดย งำนแผนงำน 

 

 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การสร้างขวัญก าลงัใจให้กบับคุลากร 

 วิทยำลัยกำรจัดกำร สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนแผน

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ (พ.ศ.2563-2567) โดยมีระบบกำร

ประเมินควำมต้องกำรด้ำนทักษะ ด้ำนขดีควำมสำมำรถของบุคลำกร มีกำรรับรองด้ำนอัตรำก ำลัง ซ่ึง

จะมีกำรทบทวนโดย คณะกรรมกำรประจ ำวิทยำลัยกำรจัดกำร โดยคณบดีมอบหมำยรองคณบดี 

ร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรทุกหลักสูตร ประเมินควำมต้องกำรด้ำนขีดควำมสำมำรถและ

อัตรำก ำลังของบุคลำกรประจ ำหลักสูตร รองคณบดีร่วมกับงำนบุคคล ประเมินควำมต้องกำรด้ำนขีด

ควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังของบุคลำกรประจ ำคณะ กำรจัดสรรอัตรำก ำลังสำยวชิำกำร สำยบริกำร

ตั้งอยู่บนพื้นฐำนควำมสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัย

พะเยำ (พ.ศ. 2563-2567) แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.

2562-2565 และภำระงำนตำมพันธกิจของวิทยำลัยกำรจัดกำร โดยบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร สำย

บริกำร ต้องมีคุณวุฒิที่ตรงกับต ำแหน่งและสมรรถนะตำมสำยงำน รวมทั้งบุคลำกรต้องได้ รับกำร

ประเมินทักษะและสมรรถนะ ตำมที่มหำวิทยำลัยพะเยำก ำหนด 

 การพัฒนาบุคลากร 

 วิทยำลัยกำรจัดกำร ได้จัดตั้งระบบพี่ เลี้ยงของสำยวิชำกำรและสำยบริกำร จัดสรร

งบประมำณให้บุคลำกรทุกคนได้รับกำรพัฒนำตนเองอย่ำงน้อย 3 ครั้งต่อปี คิดเป็นร้อยละ 100 ของ

บุคลำกรทุกคนได้รับกำรพัฒนำทักษะตำมวชิำชีพ  ในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำเกิดสถำนกำรณ์กำรแผ่ระบำด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำรตำ่งๆ ของวทิยำลัย

กำรจัดกำรซ่ึงเป็นพื้นที่อันตรำยต่อกำรแผ่ระบำดของโรคดังกล่ำว จึงท ำให้เกิดควำมติดขัดและเป็น

อุปสรรคในกำรด ำเนินโครงกำร กอปรกับคณะมีนโยบำยสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรโดยเปิดโอกำส

ให้บุคลำกรพัฒนำองคค์วำมรู้ได้หลำกหลำยช่องทำงในยุคเทคโนโลยดีิจิทัล เช่น กำรฝึกอบรมออนไลน์ 

กำรประชุมสัมมนำออนไลน์ ท ำให้เกิดกระบวนทัศน์ทำงกำรศึกษำใหม่เป็น เสริมสร้ำงสมรรถนะ 

(Competency) ให้บุคลำกร กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจที่ผ่ำนมำเปิดโอกำสศึกษำดูงำนทั้งในและ

ต่ำงประเทศ และกิจกรรมจัดเลีย้งร่วมแสดงควำมยนิดีแก่บุคลำกรที่ได้รับผลส ำเร็จ 
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 ความผูกพันของบุคลากร 

 วทิยำลัยกำรจัดกำร ตระหนักถึงวัฒนธรรมองคก์ำรของมหำวิทยำลัยพะเยำและค่ำนิยมของ

คณะโดยจัดให้บุคลำกรใหม่ทุกคนต้องเขำ้รับอบรมโครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ของมหำวิทยำลัย

พะเยำ เพื่อทรำบและเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กำรของมหำวิทยำลัยพะเยำและเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ที่

มหำวิทยำลัยจัดขึ้นมคีวำมร่วมแรงร่วมใจกันท ำงำน โดยกำรขับเคลื่อนควำมผูกพันผ่ำนกำรจัดกิจกรรม

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมซ่ึงเป็นโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร มีบุคลำกรเขำ้ร่วมตำมเป้ำหมำย  

 เพื่อให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของวทิยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ เป็นไปอย่ำง

มีประสิทธภิำพและเกิดประสิทธผิลสูงสุดทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและ

ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

วทิยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 

 1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 

 2. โครงกำรอบรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนวทิยำลัยกำรจัดกำร  

  2.1 กำรอบรมให้ควำมรู้และกำรแบ่งงำนผู้รับผิดชอบตำมแบบ OIT  

  2.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ในหัวขอ้กำรตรวจกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะของ

หน่วยงำน OIT ให้บุคลำกรวทิยำลัยกำรจัดกำร 

  2.3 กิจกรรมร่วมรณรงคส์ร้ำงจิตส ำนึกต่อต้ำนกำรทุจริต“คนรุ่นใหม่ ไมเ่อำคอร์รัปช่ัน” 

 3. โครงกำรอบรมเทคนิคในกำรขอทุนวจิัยจำกหน่วยงำนภำยนอก 

 4. โครงกำรอบรมเชิงวิชำกำร"สำรสนเทศทำงกำรบัญชีเพื่อกำรบริหำรสถำบันอำชีวศึกษำ

เอกชน" 

 5. โครงกำรวำงแผนก้ำวสู่ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน 

 6.  โครงกำรปรับภูมิทัศน์ วทิยำลัยกำรจัดกำร 

 7. โครงกำรส่งเสริมผ้ำไทยสืบสำนวัฒนธรรม 

 8. โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรตัวเลขมงคล 5.0 

 9. โครงกำรร้ำนคำ้ UP Café วทิยำลัยกำรจัดกำร 

 10. โครงกำรสร้ำงอำชีพด้วยเครื่องดื่มสมุนไพร 

 นอกจำกนี้ วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ ยังมีกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรกำร

ฝึกอบรมออนไลน์ จำกมหำวิทยำลัยพะเยำ จังหวัดพะเยำ และหน่วยงำนภำครัฐ สถำบันกำรศึกษำ

ต่ำงๆ ที่จัดหลักสูตรอบรมออนไลน์ฟรีให้แก่บุคลำกรของวทิยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำเพื่อ

พัฒนำองคค์วำมรู้สอดคล้องกับพันธกิจของวทิยำลัยกำรจัดกำรคอื กำรผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21 วจิัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพำณิชย ์บริกำรวชิำกำร สร้ำงควำมเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคม ท ำนุบ ำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อควำมเป็นไทย บริหำรงำนทันสมัยด้วยธรรมำภิบำล 
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วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาได้สนับสนุนเร่ืองขวัญและก าลังใจตามนโยบาย ดังนี้ 

 1. วทิยำลัยกำรจัดกำร มีกำรประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรภำยในวิทยำลัยกำรจัดกำร เข้ำร่วม

กำรตรวจสุขภำพบุคลำกรมหำวิทยำพะเยำ พ.ศ.2563 

 2. วิทยำลัยกำรจัดกำร ได้ด ำเนินกำรประกันสุขภำพกลุ่มของบุคลำกรมหำวิทยำลัยพะเยำ 

และสนับสนุนเงินเพื่อจัดท ำประกันสุขภำพกลุ่ม ประจ ำป ี2563 

 3. วทิยำลัยกำรจัดกำร โดยงำนบุคคลจัดท ำวันเกิดของบุคลำกรวิทยำลัยกำรจัดกำร เพื่อให้

ผู้บริหำร ทรำบและในวันดังกลำ่วจะมีกิจกรรมสรำ้งควำมประทับใจ เช่น อวยพรผ่ำนแอบพลิเคช่ัน และ

แสดงควำมยนิดีตำมโอกำสส ำคัญต่ำงๆ เช่น วันเกิด ได้เลื่อนต ำแหน่ง ได้รับกำรบรรจุ เป็นต้น 

 
แสดงภาพการให้เค้กในวนัเกดิของบุคลากร 

 

 4. วทิยำลัยกำรจัดกำร ได้จัดกิจกรรมแลกของขวัญและผู้บริหำรแจกของขวัญรวมทั้งเลี้ยง

อำหำร เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้แก่บุคลำกร วทิยำลัยกำรจัดกำร อยำ่งสม่ ำเสมอ 

   
แสดงภาพจัดกจิกรรมแลกของขวัญและผูบ้ริหารแจกของขวัญรวมท้ังเลี้ยงอาหาร 
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 5. วิทยำลัยกำรจัดกำร ได้ด ำเนินแจ้งข่ำวสำรสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ รวมทั้ง

ประกันสังคม ให้แก่บุคลำกรของวทิยำลัยกำรจัดกำรทรำบ 

 
 

แสดงภาพการแจ้งข่าวสารสวัสดิ์การต่างๆ รวมท้ังประกันสังคมให้แกบุ่คลากรทราบ 


