


รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

มหาวิทยาลัยพะเยา



ค าน า 

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) นี้ เป็นการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงาน
และการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนฯ ซึ่งผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงานสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  

        วิทยาลัยการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการนี้ 
จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของผู้บริหารส่วน
งานและหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

วิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 



สารบัญ 

ค าน า  หน้า 

สารบัญ 
ส่วนที่ 1 โครงร่างองค์กร (Orgnization Profile) 

- ประวัติความเป็นมาวิทยาลัยการจัดการ
- โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยการจัดการ

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินความส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
- ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
- รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติวิทยาลัยการจัดการ รอบ 12 เดือน
 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)

 - รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)

ส่วนที่ 3 การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา (Measurement, Analysis, and 
           Improvement of Organizational Performance) 

- การวัดผลการด าเนินงาน (Performance Measurement)
- ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)

ภาคผนวก 
- โครงการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ

2569 
- ติดตามและทบทวน โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568
- ติดตามความก้าวหน้าโครงการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568
- โครงการส่งเสริมระบบบริหารและการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมี

คุณภาพตามเกณฑ์ (ITA) 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ประวัติวิทยาลัยการจัดการ 
วิทยาลัยการจัดการ เป็นส่วนงานวิชาการตามมาตรา 7(3) ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยพะเยา ก่อตั้ง

ขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ตั้งอยู่ เลขที่ 55 อาคารเวฟเพลส ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 มีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและการจัดการยุคใหม่ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารและผู้ ประกอบการให้มีทักษะการ
ท างานแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและให้บริการวิชาการแก่สถานศึกษา 
ชุมชนและสถานประกอบการ บูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการรักษาสิ่งแวดล้อม ให้บริการ
สถานที่การฝึกอบรมและการประชุมสัมมนาส าหรับบุคคล หรือหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจน
อ านวยความสะดวกและสนับสนุนภารกิจของผู ้บร ิหารระดับสูงในการประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพะเยา   

เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน
3. บริการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม
4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของวิทยาลัยการจัดการ 
การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของวิทยาลัยการจัดการ 

ไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน
3. บริการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม
4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล
เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายของวิทยาลัยการจัดการ และเพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัด

ส าหรับประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.2 หลักสูตรและบริการของวิทยาลัยการจัดการ 
ปีงบประมาณ 2569 วิทยาลัยการจัดการมีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 5 

หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาโท จ านวน 3 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 2 
หลักสูตร โดยมีรายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

หลักสูตรระดับปริญญาโท 3 หลักสูตร 
1. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568)
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวการโรงแรม และธุรกิจบริการ

(หลักสูตร พ.ศ. 2564)
3. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)
หลักสูตรระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร
1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)
2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม และธุรกิจบริการ

(หลักสูตร พ.ศ. 2564)
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    1.2.1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ

การให้บริการ 
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ
บริการ 

1. ด้านการจัดการ
เรียนการสอน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ปริญญาโท จ านวน 3 
หลักสตูร  
(แผน ก และ ข) ปริญญาเอก 
3 หลักสูตร (แบบ 1.1 และ 
2.1) 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ และ
หรือองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จาก
การศึกษาค้นคว้าในรายวิชา
ตามหลักสูตรและสาขาวิชาไป
ใช้ในพัฒนางานและต่อยอด
เพื่อการประกอบอาชีพให้มี
ความก้าวหน้า 

จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัย
เป็นพื้นฐาน ให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ และทักษะการ
ท าวิจัย การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรู้และการต่อยอดองค์
ความรู้ในหลักสูตรและ
สาขาวิชา ก าหนดให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
สาขาวิชาร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือสูงกว่าและ 
สนับสนุนทุนอุดหนุนการท า
วิทยานิพนธ์ให้ผู้เรียนที่มี
คุณสมบัติตามเง่ือนไข เพื่อ
ส าเร็จการศึกษา 

หลักสตูร แบบ Non-
Degree  
อยู่ระหว่างด าเนินการจดัท า
หลักสตูรแบบ Non-Degree 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ 
และหรือความรู้ใหม่ที่ไดจ้าก
การศึกษาหลักสูตรแบบ 
Non-Degree ไปใช้ในพัฒนา
งานและการประกอบอาชีพ 
(Re Skill/Up Skill) เพื่อ
สร้างความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรยีนทุกช่วงวัย มีความรู้และ
ทักษะในการประกอบอาชีพ
ทางการศึกษา ด้วยการบรรยาย
และปฏิบตัิการจริง พัฒนา
ทักษะการปฏิบัติงานของครู
และผู้ทีส่นใจในการ Re Skills 
และ Up Skills สามารถน า
ความรู้ไปพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานและต่อยอดเพื่อการ
ประกอบอาชีพในปัจจุบันได้
ทันท ี

2. ด้านการวิจัย การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการ 
มุ่งพัฒนาคนให้มีศักยภาพ 
(Talent and Skilled 
Human Resources) และ
ผลิตผลงานวิจัยด้านการ
จัดการ เป็นรากฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ สร้างองค์ความรู้

1) การได้รับการจัดอันดับ
World Ranking ด้านการ
วิจัยเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้
สู่การสร้างนวัตกรรมด้านการ
จัดการ และการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาสถานประกอบการ
และชุมชน

สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนการ
วิจัยและการน าเสนองานวิจัยสู่
เวทีในระดับนานาชาติ และ
ด าเนินการวิจยัที่ตอบโจทย์
ความต้องการของสถาน
ประกอบการและชุมชน ตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature มีการบูรณาการวิจัย
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ใหม่น าไปสู่การถ่ายทอด
นวัตกรรมการจดัการเชิง
พื้นที่ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

3) ผลงานวิจัยได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติและไดร้ับการ
อ้างอิง

และการบริการวิชาการในแต่ละ
หลักสตูร หรือรายวิชา เพื่อให้
คณาจารย์และนิสติมสี่วนร่วม
ในการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่สู่
ความยั่งยืน   

3. ด้านการบริการ
วิชาการ

การบริการวิชาการ เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ
เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้
สถานประกอบการและ
ชุมชน ยกระดับคณุภาพ
ชีวิต ส่งเสรมิสุขภาวะที่ดี 
และบรรเทาความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาของชุมชน
และสังคม 

สถานประกอบการและชุมชน
มีความเข้มแข็งดา้นการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีความเป็นอยู่ทีด่ี เข้าถึงและ
ได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพ   

บริการวิชาการด้วยศาสตร์การ
จัดการสู่การพัฒนาชุมชน ตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature เป็นการบริการ
วิชาการ แบบให้เปล่า และหรือ
การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้แก่ชุมชน ส่งเสริมสุข
ภาวะที่ดีของชุมชน สร้าง
เครือข่ายการจัดประชุมวิชาการ 
การอบรมสัมมนา การถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านการศึกษาและ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

4. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
ส่งเสริมการศึกษาและการ
เรียนรู้ ด้าน Cultural 
Enterprise เพื่อสร้างความ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ
พัฒนาผลงานเชิงพาณิชยส์ู่
สากล 

1) มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการจัดการ
ศิลปะและวัฒนธรรมที่เกิดจา
การมีส่วนร่วมของชุมชน
2) มีผลิตภัณฑ์และบริการ
ด้านการจดัการศลิปะและ
วัฒนธรรม และหรือการ
ท่องเทีย่วตามวิถีชีวิตที่สร้าง
มูลค่าและ

สร้างผลงานผ่านกระบวนการ
ศึกษาด้านการจดัการโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน ลงพื้นที่ชุมชน 
ด าเนินการวิจยัเพื่อสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมการจดัการ
ด้านศิลปะวัฒนธรรม Cultural 
Innovation สร้างคุณค่า 
Value Added เป็นมรดกทาง
ศิลปะวัฒนธรรม ให้ชุมชนเกิด
ความ 

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีการ
เผยแพรผ่ลงานเชิงวิชาการ
และวิชาชีพ 
3) มีเครือข่ายของผู้ประกอบ
การ/ธุรกจิ ด้านศลิปวัฒน-
ธรรมในชุมชน ไดร้ับการ
ส่งเสริมความรู้ในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ด้านศลิปวัฒน-
ธรรมท้องถิ่น

ตระหนักรู้ และสรา้งรายได้ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชน (University 
Engagement) เพื่อการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู สร้างสรรค์ผลงานเชิง
พาณิชย์ เป็น Cultural 
Enterprise และสร้างความ
ภาคภูมิใจในมรดกของ
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับ
บุคลากรและนสิิต เป็นอตั
ลักษณ์ของนิสิตและองค์กร 
(Thainess)  
เพื่อความเป็นไทย 

5. ด้านการบริหาร การพัฒนาคุณภาพองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศด้าน
การศึกษา 

1) การพัฒนาคุณภาพองค์กร
ตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพองค์กรเพื่อความเป็น

ส่งเสริมสนับสนุนการน าเกณฑ์
การประกันคณุภาพองค์กรเพื่อ
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เลิศ (EdPEx) ด้านการศึกษา
และวิจัย  

ความเป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ใน
การพัฒนาองค์กร 

2) การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
องค์กร

พัฒนาและบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนการจัดการศึกษาและ
การพัฒนาคุณภาพองค์กร 

การบริหารงาน มีธรรมาภิ
บาล และความโปร่งใสอย่าง
ยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร 
ส่งเสริมคณุธรรมและความ
โปร่งใส ส่งเสรมิให้ผู้บริหาร 
บุคลากร นสิิต ปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรรมอย่าง
เคร่งครดั 

การพัฒนาส านักงานสเีขียว
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
โลก (UI Green)    

1) มีผลงานด้านการศึกษา
หรือไดร้ับรางวลัส านักงานสี
เขียวท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI
Green

ส่งเสริมการด าเนินการด้าน
การศึกษา และส านักงานสเีขียว
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตาม
ประเด็นหลักของเกณฑ์ UI 
Green Metric เพื่อพัฒนา 

2) การพัฒนากายภาพ และ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานสี
เขียวตามเกณฑ์ UI Green
ต้นแบบในการสร้างความ
ยั่งยืน

สู่การเป็นองค์กรต้นแบบในการ
สร้างความยั่งยืน 

1.3 ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ 
(1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 12 คน ประกอบไป
ด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ร้อยละ 8.33 รองศาสตราจารย์ จ านวน 6 คน ร้อยละ 50 

สายวิชาการ 
จ านวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา 
(คน) 

อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน (ปี) ต าแหน่งทางวิชาการ 
(คน) 

โท เอก 20-
39 

40-
55 

55 ขึ้นไป 1-5 6-15 15 ขึ้นไป ศ. รศ. ผศ. อ. 

สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา (ป.โท-เอก) 

6 - 6 1 - 5 2 4 - - 4 - 2 

สาขาวิชาการจดัการการ
ท่องเที่ยว โรงแรม (ป.โท-
เอก)  

3 1 2 - 1 2 - 3 - - 2 1 สาขาวิชาการจดัการการ
ท่องเที่ยว โรงแรมและ
ธุรกจิบรกิาร (ป.โท-เอก) 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ป.
โท) 

3 - 3 - 3 - 3 - - - - 1 2 

รวม 12 1 11 1 4 7 5 7 - - 6 1 5 
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แผนภูมที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 14 คน ประกอบ 
ไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน ร้อยละ 7.14 ระดับปริญญาโท 2 ร้อยละ 14.28 ระดับปริญญาตรี 
จ า น ว น 
8 คน ร้อยละ 57.14 ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 3 คน ร้อยละ 21.42  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว โรงแรมฯ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

จ านวน 6 3 3

0

1

2

3

4

5

6

7

จ า
นว

น:
คน

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2569

สายสนับสนุน 
จ านวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา 
(คน) 

อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน 
(ปี) 

ต าแหน่งทางวิชาชีพ (คน) 

ต่ ากว่า 
ป.ตร ี

ตร ี โท เอก 20-
39 

40-
55 

55 
ขึ้นไป 

1-
5 

6-15 15 
ขึ้นไป 

ชชพ. ชช. ชนพ. ชนก. 

หัวหน้าส านกังาน 1 1 - - - 1 - - 1 - - - - - 
งานบริหารทั่วไป 3 3 - - 2 1 - 1 2 - - - - - 

งานวิชาการ 2 1 1 1 1 - 1 1 - - - - - 
งานแผนงาน 2 1 1 1 1 - 2 - - - - - 

งานประสานงาน
และ

ประชาสัมพนัธ ์

6 3 3 2 2 - 1 5 - - - - 

รวม 14 3 8 2 1 8 6 - 3 10 - - - - -
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แผนภูมที่ 2 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(1) โครงสร้างองค์กร

 โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยฯ ได้รับอนุมัติตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ผ่านความ
เห็นชอบคณะกรรมการประจ าและรับรองจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและก ากับดูแลประเมินจากสภา
มหาวิทยาลัยพะเยาและอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด ประกอบไปด้วยคณบดี 1 คน รองคณบดี 1 คน หลักสูตร 
5 สูตร มีส านักงานวิทยาลัย 4 กลุ่มงาน กับก าดูแลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะโดยคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 

โครงการสร้างการบริหารงาน 

โครงสร้างวิทยาลัยการจัดการ 

หัวหน้าส านักงาน งานบริหารท่ัวไป งานวิชาการ งานแผนงาน
งานประสานงานและ

ประชาสัมพันธ์

จ านวน 1 3 2 2 6

0

1

2

3

4

5

6

7

จ า
นว

น:
คน

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2569
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1.4  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ปรัชญา (Philosophy) ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) 
"ด ารงชีวิตดว้ยปัญญาประเสริฐที่สุด" (A Life of Wisdom Is the Most 
Wondrous of All) 

ปณิธาน (Determination) ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community 
Empowerment) 

วิสัยทัศน์ (Vision) สถาบันช้ันน าท่ีมีความเป็นเลิศ ด้านบริหารจดัการยุคใหม่ เพื่อนวัตกรรมและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน
3. บริการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม
4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาล

อัตลักษณ์บัณฑิต  
(Student Identity) 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New
S-curve) 2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลกิภาพดี

ค่านิยม (Core Values) U = Unity  ความเป็นหนึ่งเดยีว มุ่งสู่เปา้หมาย 
P = Professional     ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 
C = Collaboration  ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
M = Merit        ท าดีตอบแทนชุมชนและสังคม 

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

1. จัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา และจัดหลักสูตรระยะสั้น ด้านการบริหาร
จัดการยุคใหม่
2. จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ด้านการวิจัยและนวัตกรรมการบริหาร
จัดการยุคใหม่
3. ให้บริการเช่าสถานท่ีในการจัดการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา พร้อมสิ่งอ านวย
ความสะดวก
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วัฒนธรรมองค์กร 
(corporate culture) 

ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรยีนรู้ เพื่อการพัฒนา 

 ความสัมพันธ์ของสมรรถนะหลักท่ีน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบัน 
พันธกิจของสถาบัน สมรรถนะหลักของสถาบนั

พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

พัฒนาคนด้วยอาจารย์ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

สร้างความร่วมมือ มุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ สามารถน าไปใช้ประโยชนต์อ่
ชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของสังคม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและการประเมินผลเป็น
ระบบ 

บริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่
การเรียนรู้ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม 

1. บุคลากรมีความเช่ียวชาญและช านาญในการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ และทักษะในการถา่ยทอดทางด้านวิชาการเพื่อน าไปสู่
ภาคปฏิบตัิ
2. ท่ีตั้งของวิทยาลัยการจัดการมีการคมนาคมสะดวก เหมาะแก่การ
บริการสถานท่ีเพื่อการจดักิจกรรมต่าง ๆ

ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณข์อง
ชาติ 

ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ และพัฒนาศลิปะและ
วัฒนธรรม เพื่ออนุรักษ์ภมูิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ และสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาล 

ระบบบรหิารงานมีความคล่องตัว และโปร่งใส ตามนโยบายด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม 
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ส่วนที่ 2 
ผลการประเมินความส าเร็จของโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
สามารถแสดงรายงานผลออกเป็นแผนงานและโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ประกอบด้วย 6 แผนงาน 
26 โครงการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไว้จ านวน 1,122,000 บาท มีผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทั้งสิ้น 
589,585.64 คิดเป็นร้อยละ 52.54% และคณะสามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้  

ผลการประเมินความส าเร็จในการด า เนินง านตามแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.  2567 มีผลการประเมินรวม ร้อยละ 100 โดย แผนงานโครงการด้านการจัดการเรียนการสอน มีผล
ประเมินความส าเร็จร้อยละ 100 แผนงานด้านคุณภาพนิสิต มีผลประเมินความส าเร็จร้อยละ 100
แผนงานโครงการด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ มีผลประเมินความส าเร็จร้อยละ 
100 แผนงานโครงการด้านการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน มีผล
ประเมินความส าเร็จร้อยละ 100 แผนงานโครงการด้านการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ มีผลประเมินความส าเร็จร้อยละ100 และแผนงานโครงการ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล มีผลประเมิน
ความส าเร็จร้อยละ 100 

ปัญหา/ อุปสรรค 
จากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2568  สามารถสรุปได้ว่า วิทยาลัย

การจัดการ มีปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ดังนี้ 
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการมีน้อยกว่าจ านวนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
2. การวางแผนรายการเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการไม่สอดคล้องการการด าเนินงานจริง

ข้อเสนอแนะ 
1. วิทยาลัยการจัดการ ควรติดตามทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 อย่างสม่ าเสมอเป็นราย

ไตรมาส และปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
2. วิทยาลัยการจัดการ ควรวางแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม โดยก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ

ในแต่ละฝ่ายให้มีความชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ใน
การเป็นผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
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รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 12 เดือน  (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม 
(ร้อยละ)  

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
คงเหลือ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณที่
ใช้ไป 

จ านวน
ตัวชี้วัดที่
ส าเร็จ/
จ านวน

ตัวชี้วัดตาม
แผนที่ตั้งไว้ 

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
ส าเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 
ให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 14 524,000 302,910 221,090 57.80 30/30 100 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 1 120,000 65,500 54,500 54.58 2/2 100 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การบริการวิชาการด้วย
องค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน  1 40,000 13,640 26,360 34.10 3/3 100 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์ของ
ชาติ       2 110,000 64,363 45,637 58.51 4/4 100 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล    8 328,000 143,172.64 184,827.36 43.65 14/13 100 
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ตารางที่ 2 แสดงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน 
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ ์ งบประมาณ    ผลการ 
    เบิกจ่าย 

ร้อยละ 
การ

เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน 

โครงการ 

 ผลการด าเนินงาน จ านวนตัว 
ชี้วัด

โครงการ 

จ านวนตัว 
ชี้วัดท่ี
ส าเร็จ

โครงการ 

ร้อยละ
ของ 

ผลส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
1 684101675 โครงการการทวนสอบผลสัมฤทธิ์

ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ ประจ าปี
งบประมาณ 2567 

100 100 5,000    ไม่มีการ 
   เบิกจ่าย 

0 11 ม.ค. 
ถึง 

23 มี.ค.68 

ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ 
จ านวนโครงการ จ านวน 19 คน  
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมสามารถด าเนินการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

1 1  100 ดร.ธารินทร์ 
รสานนท์ 

2 684101676 โครงการการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

100  100   5,000    1,300  26 25 มี.ค.68 ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ 
จ านวนโครงการ จ านวน 12 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจ 
ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒระดับ 
อุดมศึกษา 

     1     1     100 ดร.ชุณวัฒน์ 
ปุงบางกระดี่ 

3 684101677 โครงการการพัฒนาศักยภาพ 
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มี 
สมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตยุคใหม่ 

   100  100   10,000 9,960   99.6 19 ก.ค.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนโครงการ 50 คน  
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถทางวิชาชีพทักษะ 
ที่จ าเป็นในยุคใหม่ 

    1     1      100    ดร.ชุณวัฒน์ 
   ปุงบางกระดี่ 

4 684101678 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต  
และศิษย์เก่าเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

   100   100   20,000  ไม่มีการ 
 เบิกจ่าย 

   0 2 พ.ย.67 
     ถึง 
27 เม.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 46 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถทางวิชาชีพทักษะ 
ที่จ าเป็นในยุคใหม่ 

    2     2     100   ดร.ณัฐรินทร์ 
  ปริวงศ์กุลธร 
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5 684101679 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาให้อยู่และเรียน
อย่างมีความสุข 

  100   100   31,000   17,000  57.83  3 ก.พ. 68 
     ถึง 
21 มิ.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 52 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตได้รับบริการและสวัสดิการ  
เพื่ออยู่และเรียนอย่างมีความสุข 

 3    3    100    ดร.วิลาสินี 
   เขมะปัญญา 

6 684101680 โครงการกิจกรรมเสริมความเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ 
คุรุสภา 

  100   100   6,000   6,000  100 19 เม.ย.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 38 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตและบุคลากรมีความรู้ ความ 
เข้าใจ ข้อบังคับคุรุสภา มาตรฐาน
วิชาชีพ 

 1  1    100   ดร.ธารินทร์ 
   รสานนท์ 

7 684101681 โครงการเตรียมความพร้อมและ
แสดงคว ามยิ นดี บั ณฑิ ต ใ น พิ ธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

   100   100   85,000  68,060 80.07 14 พ.ย.68 
     ถึง 
26 ก.พ.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 32 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตส าเร็จการศึกษาและเข้า 
รับพระราชทานปริญญาบัตร 

 1     1   100  นางสาวไอลดา 
บูรณะสัมฤทธิ์ 

8 684101683 โครงการปฏิบัติการวิชาชีพการ
บริหารการศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

   100   100  35,000   9,340  26.68 11 พ.ย.67 
     ถึง 
11 ม.ค. 68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วม 15 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตและบุคลากร ได้ฝึกปฏิบัติ 
วิชาชีพทางการศึกษาและมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการ
ทางวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

  5     5   100   ดร.ธารินทร์ 
    รสานนท์ 

9 684101684 โครงการการประเมินคุณภาพการ 
ศึกษาในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN QA 

   100   100  100,000  90,000    90 16 มี.ค.68 
      ถึง 
 4 ส.ค.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 29 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ผูเ้ข้าร่วมได้รับความรู้ความเข้าใจ 
ในเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน 
คุณภาพการศึกษาในระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA 

  2  2    100  นางสาวจิตรสุดา 
     เวตมะโน 

10 684101685 โครงการพัฒนาคุณภาพนิสิต 
ระดับบัณฑิตศึกษาด้านการเป็น 
ผู้ประกอบการ 

   100    100  10,000  ไม่มีการ 
 เบิกจ่าย 

 0   26 ม.ค.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 28 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตและบุคลากร มีความรู้ความเข้า 

  2  2    100    ดร.วิลาสินี 
   เขมะปัญญา 
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ใจเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ 
11 684101686 โครงการพัฒนาระบบให้ค าปรึกษา

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

    100   100   10,000     5,000     50 15 มี.ค.68 
    ถึง 
30 ก.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 32 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมสามารถการยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาบัณฑิตให้
สูงขึ้น 

    2     2     100    ดร.ชุณวัฒน์ 
   ปุงบางกระดี่ 

12 684101687 โครงการพัฒนาและยกระดับการ
ปฏิบัติการทางวิชาชพีการบริหาร
การศึกษา 

   100   100    15,000    5,000    50 11 ม.ค.68 
     ถึง 
22 มี.ค.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 45 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตและบุคลากรสามารถการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนและการปฏิบัติการทาง
วิชาชีพการบริหารศึกษาที่สูงขึ้น 

    3     3     100   ดร.ชุณวัฒน์ 
  ปุงบางกระดี่ 

13 684101688 โครงการพัฒนาคุณภาพนิสิต 
ระดับบัณฑิตศึกษาด้านวิชาการ 
และการวิจัย 

   100   100   100,000  36,900   36.90 8 พ.ย.67 
    ถึง 
3 พ.ค.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 50 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตได้รับความรู้ความเข้าใจด้าน
การสอนและกระบวนการวิจัยที่
สูงขึ้น 

    5     5    100   ดร.ชุณวัฒน์ 
  ปุงบางกระดี่ 

14 684101806 โครงการภูมิภาคศึกษาเสริม 
สร้างศักยภาพนิสิตการบริหาร 
การศึกษาสู่ ความเป็นสากล 
ปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

    100   100    92,000  54,350 59.07 11-13 ก.ย.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 15 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิ สิ ตและบุ คลากรสามารถน า
ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาในต่ า งประเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนางานวิจัยให้มีความทันสมัย 
และมีความเป็นสากล 

   1     1    100   ดร.ชุณวัฒน์ 
  ปุงบางกระดี่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
15 684104055 โครงการส่งเสริมศักยภาพ    100    100  120,000    65,500   54.58 6  ธ.ค. 67 

     ถึง 
ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ  28 คน 

    2     2     100   ดร.เพ็ญพิมพ์ 
    พวงสุวรรณ 



16 

บุคลากรด้านการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

3 ก.ย.68 ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรและนิสิตได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยเชิงพื้นที่
สามารถท างานวิจัย และสามารถ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับชาติ ระดับ
นานาชาติได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
16 684105054 โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา 

นวัตกรรมการจัดการที่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี
ของชุมชน 

   100   100   40,000  13,640   34.10 25 ม.ค.68 
    ถึง 
19 ก.ค.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 36 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิต และบุคลากร ได้รับการพัฒนา
และเกิดความร่วมมอืกับชุมชน
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

    3      3     100   ดร.ชุณวัฒน์ 
  ปุงบางกระดี่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  
17 684103044 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นในสถานศึกษาและ 
ชุมชนเพื่อความยั่งยืน 

   100   100  70,000  39,540  56.48 16 ม.ค.68 
    ถึง 
27 เม.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ 
จ านวนผู้เข้ารว่มโครงการ 40 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตและบุคลากร ร่วมกันสืบ
สานอนุ รักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
อนุรักษ์ความเป็นไทย 

     2     2     100 นางสาวจิตรสุดา 
    เวตมะโน 

18 684103045 โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

    100   100  40,000  24,823  62.05 16 ม.ค.68 
     ถึง 
27 เม.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  30 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตและบุคลากร  ร่ ได้ รับการ
พัฒนาการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพันธ์
พืชและภูมิปัญญาในชุมชนท้องถิ่น 

    1     1     100 รศ.ดร.ศักดิ์ชัย 
   นิรัญทวี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
19 684101674 โครงการการจัดการความรู้ 

เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการ 
บริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

   100   100  10,000   7,000  70 16 มี.ค.68 
     ถึง 
29 มิ.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วม 12 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการใหม่ๆ ที่
สนับสนุนการท างานสามารถลด
ขั้นตอนในการท างานและปฏบิัติ 

     2      2    100 นางสาวจิตรสุดา 
    เวตมะโน 
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งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

20 684101682 โครงการทบทวนและจัดท าแผน 
ปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2569 

   100   100   30,000  10,050   33.5 9 ส.ค.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วม 29 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยว 
กับแนวทางการวางแผนและการ
ทบทวนและสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผล
ลัพธ์ตามที่คาดหวัง 

    1       1    100 ดร.เพ็ญพิมพ์ 
พวงสุวรรณ 

21 684101689 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยการ
จัดการ 

  100   100 100,000 40,296.04  40.29 10 ส.ค.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วม 30 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีความ
ผูกพันต่อองค์กร และมีความพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
องค์กรในอนาคต 

   2      1     50 นางสาวกัญญาภัทร 
     ศรีอาจ 

22 684101690 โครงการพัฒนาองค์กรตาม 
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ 
การด าเนินการที่เลิศ (EdPEX) 

   100   100  50,000 20,600 41.20 26 ก.ย.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วม 28 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เลิศ (EdPEX) 
และเกิดการพัฒนากระบวนการ
ท างานและบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     1      1     100 นางสาวจิตรสุดา 
เวตมะโน 

23 684101691 โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ 
พันธกิจวิทยาลัยการจัดการ 

  100   100 60,000 14,887.50  24.81 9 ต.ค.67 
    ถึง 
30 ก.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนข่าว/กิจกรรมที่ เผยแพร่
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 
100 คร้ัง/ปี 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรภายนอกและผู้ที่สนใจรับ
ข้อมูลข่าวสารของคณะได้อย่าง
ทั่วถึงและรวดเร็ว 

    2      2     100 นางสาวสมฤดี  
   ศรีสงคราม 
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24 684101692 โครงการส่งเสริมระบบบริหารและ
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิ
บาลอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ (ITA) 

    100   100   3,000    340 11.33 2 ก.พ.68 
   ถึง 
17 พ.ค.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 28 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจใน
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิ
บาลอย่างมี คุณภาพตามเกณฑ์  
(ITA) 

  1      1     100    ดร.เพ็ญพิมพ์ 
   พวงสุวรรณ 

25 684101693 โครงการส่งเสริมระบบบริหารและ
การด าเนินงานตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

   100   100   30,000  29,999.10  99.99 24 เม.ย.68 
    ถึง 
27 ก.ย.68 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 28 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรภายนอกและผู้ที่สนใจรับ
ข้อมูลข่าวสารของคณะได้อย่าง
ทั่วถึงและรวดเร็ว 

     2       2     100   ดร.เพ็ญพิมพ์ 
   พวงสุวรรณ 

26 684101694 โครงการเสริมสร้างความรัก ความ
ผูกพัน ค่านิยม และขวัญก าลังใจ
การปฏิบัติงานของวิทยาลัยการ
จัดการ 

   100    100   45,000  20,000 44.44  25 ม.ค.68 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 28 คน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากรเกิดความรัก ความผูกพัน 
และมีทัศนคติต่อองค์กรมากขึ้น 

     3      3    100 นางสาวกัญญาภัทร 
       ศรีอาจ 
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ส่วนที่ 3 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

3.1 การวัดผลการด าเนินงาน (PERFORMANCE Measurement) 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของวิทยาลัยการจัดการ รอบ 12 เดือน ประจ าปี พ.ศ. 2568 พบว่ามีการ
ด าเนินงาน ตามมิติของ Balanced Score Card  ดังนี้ 

ด้านการเงิน 
เป้าหมาย  ผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าสอดคล้องกับแผน คุ้มค่า คุ้มทุน เป้าหมายร้อยละ 80 
แนวทางการด าเนินงาน  วิทยาลัยการจัดการวางแผนงบประมาณทีส่อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะ 

โดยจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจ 5 ด้าน 1) ด้านการเรียนการสอน มีเป้าหมาย 14 โครงการ งบจัดสรร 
524,000 บาท เบิกจ่าย 302,910 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.80%  2) ด้านวิจัย มีเป้าหมาย 1 โครงการ งบ
จัดสรร 120,000 บาท เบิกจ่าย 65,500 คิดเป็นร้อยละ54.58%  3) ด้านบริการวิชาการ มีเป้าหมาย จ านวน 
1 โครงการ งบจัดสรร 40,000 บาท เบิกจ่าย 13,640 บาท คิดเป็นร้อยละ 34.10% 4) ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีเป้าหมาย 2 โครงการ งบจัดสรร110,000 บาท เบิกจ่าย 64,363 บาท คิดเป็นร้อยละ 
58.51% และ 5) ด้านบริหาร มีเป้าหมาย 8 โครงการ งบจัดสรร 328,000 บาท เบิกจ่าย 143,172.64 คิดเป็น
ร้อยละ 43.65% รวมจ านวนโครงการทั้งสิ้น 26 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 1,122,000 บาท เบิกจ่ายทั้งสิ้น 
589,585.64 คิดเป็นร้อยละ 52.54%  

ตัวช้ีวัด (KPIs) 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณ น้อยกว่าร้อยละ 80 ไม่เปน็ไปตามแผนที่วางไว้  
2. ภาพรวมวิทยาลัยการจัดการมีการจ่ายงบประมาณตรงตามแผนที่วางไว้ มีความคุ้มค่า คุ้มทุน โดย

งบประมาณที่เหลือจากการด าเนินโครงการแต่ละโครงการ สามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานรายการส่วนอ่ืน 
ๆ ของคณะ 

ด้านลูกค้า 
เป้าหมาย การตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าในผลิตภัณฑ์

และการรับบริการ 
ผลการด าเนินงาน  วิทยาลัยการจัดการ ด าเนินแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ โดยมุ่งเน้น

โครงการ/กิจกรรม ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการเป็นส าคัญ มีเป้าหมายพัฒนา
คุณภาพนิสิตให้มีสมรรถนะตามาตรฐานวิชาชีพ และมีทักษะแห่งอนาคต และบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกิจกรรมบูรณาการร่วมกับชุมชนเพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิต นิสิตเรียนและอยู่อย่างมีความสุข เพ่ือประเมินการให้บริการของวิทยาลัยการจัดการ เชื่อมโยงกับ
กลุ่มเป้าหมายและสร้างความภักดีต่อแบรนด์ ส่งเสริมการกลับมาใช้บริการซ้ า โดยการปรับขั้นตอนการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ที่ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า ค านึงถึงผู้รับบริการ
และความคาดหวังของผลิตภัณฑ์  โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของลูกค้า ความพึงพอใจกิจกรรมเสริม
หลักสูตรของผู้เรียน 

https://www.investopedia.com/terms/b/brand-loyalty.asp
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ตัวช้ีวัด (KPIs) ไม่น้อยกว่า 4.00 
1. ความพึงพอใจของลูกค้า  4.58 คะแนน
2. ความพึงพอใจกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4.26 คะแนน
3. จ านวนข้อร้องเรียนความไม่พึงพอใจของลูกค้า (ไม่พบข้อร้องเรียน)

ด้านกระบวนการภายใน 
เป้าหมาย ปรับปรุงกระบวนการท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยการจัดการมีการวัดประสิทธิภาพในกระบวนการภายในเป็นการพิจารณา

ถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงาน จาก การจัดการทรัพยากร การผลิต และการส่งมอบผลิตภัณฑ์ การบริการ 
น ามาการวิเคราะหผ์ลทีส่ามารถปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในขั้นตอนการ
วางแผนและการจัดท างบประมาณ เพ่ือลดต้นทุน สร้างการสื่อสารให้เกิดความรวดเร็วในการด าเนินงาน และ
ระบบการรายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อกระบวนการท างานมากข้ึน 

ตัวช้ีวัด (KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
1. การใช้ระบบการจัดการโครงการ ร้อยละ 80
2. ติดตามและวัดผลการด าเนินงาน  ร้อยละ 80

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
เป้าหมาย เตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีศักยภาพและอยู่ในระบบระยะยาว 
ผลการด าเนินงาน วิทยาลัยการจัดการมีการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ บุคลากรสายวิชาการ และ

บุคลากรสายสนับสนุน โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น อบรมและพัฒนาทักษะอาจารย์ให้มี
สมรรถนะด้านการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ และ
การผลักดันบุคลากรเพ่ิมทักษะหรือการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ือสร้าง
ความสามารถที่จ าเป็นในการรองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต 

ตัวช้ีวัด (KPIs)  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
1. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ/วิชาชีพ ร้อยละ 80
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ  4.72 คะแนน

3.2 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System) 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ รอบ 12 เดือนประจ าปี พ.ศ. 2568 พบว่า 

เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ คณะมีแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน เพ่ือให้การ
ด าเนินการของปีต่อไป โดยได้แยกแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานในอนาคตตามหัวข้อของ Balanced 
Scorecard  ดังนี้ 

ด้านการเงิน 
เป้าหมายคณะ เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงิน การควบคุมต้นทุนและลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 
แนวทางการปรับปรุง   

- จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือบริหารจัดการการเงินและงบประมาณของวิทยาลัยการ
จัดการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 - ด าเนินงานงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายมีการติดตามผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาวมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้, ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า และสนับสนุนพันธกิจหลัก 

- แสวงหาแหล่งรายได้ใหม่ เช่น เปิดหลักสูตรหลักสูตรระยะสั้นที่เน้นการให้ความรู้และทักษะเฉพาะ
ทาง  และการให้บริการอ่ืน ๆ ที่สามารถสร้างรายได้ให้คณะ 

ด้านลูกค้า 
       เป้าหมายคณะ สร้างความพึงพอใจและความผูกพันกับลูกค้า 
       แนวทางการปรับปรุง 

- พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต
- พัฒนาคุณภาพทักษะบุคลากรให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพทางด้านการสอน และการ

บริการเพื่อเกิดความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด 
- น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปรับปรุงการบริการ เช่น ระบบออนไลน์ ช่องทางการสื่อสาร รับ

ฟังความคิดเห็นของลูกค้า 
- ปรับปรุงคุณภาพเทคโนโลยีให้เกิดการพร้อมใช้และทันสมัยอยู่ตลอดเวลา

ด้านกระบวนการภายใน 
  เป้าหมายของคณะ ประสิทธิภาพในกระบวนการภายในมีคุณภาพ 
  แนวทางการปรับปรุง  

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างเป็นครั้งคราวเพ่ือปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

- น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยลดขั้นตอนการท างาน ลดขั้นตอนการท างานซ้ า  เช่น
ขั้นตอนการบริหารงานงบประมาณ 

- ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อนและน ามาปรับปรุงในปีถัดไป

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
เป้าหมายคณะ สร้างความพร้อมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้อยู่ในระบบระยะยาว 
แนวทางการปรับปรุง  

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ ส่งเสริมการฝึกอบรมให้มีสมรรถนะ ด้านการสอน
การวิจัย บริการวิชาการ ที่มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาศักยภาพสายสนับสนุน ส่งเสริมการฝึกอบรมให้มีทักษะตามสมรรถนะงาน เช่น การ
บริหารจัดการงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผน การสรรหา การพัฒนาและการดูแล
บุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (AI) เพ่ือปรับตัวต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

---------------------------------- 
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ภาคผนวก 
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ภาพประกอบ 
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

         โครงการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
วันเสาร์ที่ 9 สิงหาคม 2568 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา จัดโครงการ “ทบทวนและ

จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2569” น าโดย รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการ
แทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร แพรศรี รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลัยการ
จัดการ พร้อมด้วย คณาจารย์ และบุคลากร เข้าร่วมอย่างพร้อมเพรียง ณ ห้องประชุม L806 วิทยาลัยการ
จัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา อาคารเวฟเพลส ชั้น 8 กรุงเทพฯ ภายในโครงการ ได้รับเกียรติจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ เป็นวิทยากรบรรยายหัวข้อ “การ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร” เพ่ือสร้างความเข้าใจและ
ทักษะในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
ในช่วงบ่าย มีการ Workshop ปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 และจัดท า แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของวิทยาลัยการจัดการมีทิศทางที่ชัดเจน ครอบคลุม และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ที่มา: http://www.upcm.up.ac.th/news-and-events/1590 
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           จัดประชุมติดตามและทบทวน โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 วันที่ 16 มีนาคม 2568 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา จัดประชุมติดตามและทบทวน 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 น าโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร แพรศรี 
รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลัยการจัดการ คณาจารย์ หัวหน้าส านักงาน และหัวหน้างาน เข้าร่วมประชุม
ดังกล่าว 

ทั้งนี้ การประชุมติดตามและทบทวน โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 เพ่ือให้
คณาจารย์ และบุคลากร ได้ร่วมกันทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานที่ผ่านมา และร่วมกัน
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของวิทยาลัยการจัดการในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ให้มีความ
สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยภายใต้บริบทของวิทยาลัยการจัดการ 

ทีม่า : http://www.upcm.up.ac.th/news-and-events/1472 

ติดตามความก้าวหน้าโครงการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568 

วันอาทิตย์ที่ 29 มิถุนายน 2568 เวลา 10.00 น. เป็นต้นไป วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
น าโดย รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ พร้อมด้วย ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร แพรศรี รักษาการแทนรองคณบดี พร้อมด้วย หัวหน้าส านักงาน หัวหน้างาน และ
บุคลากรของวิทยาลัยการจัดการ เข้าร่วมการประชุมติดตามผลการด าเนินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 ไตรมาสที่ 4 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Microsoft Teams ณ ห้องประชุม 
L806 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา อาคารเวฟเพลส ชั้น 8 กรุงเทพฯ การประชุมครั้งนี้จัดขึ้นเพ่ือ
ทบทวนความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการขับเคลื่อนโครงการให้บรรลุเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย รวมถึงพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภายในองค์กรอย่างยั่งยืน 

 ที่มา : http://www.upcm.up.ac.th/news-and-events/1548 

http://www.upcm.up.ac.th/news-and-events/1548
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  โครงการส่งเสริมระบบบริหารและการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ (ITA)  
วันอาทิตย์ที่ 2 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 13.00 – 15.00 น. วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

น าโดย รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.ศิริพร แพรศรี รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลัยการจัดการ คณาจารย์ หัวหน้าส านักงาน หัวหน้างาน และ
บุคลากรสายสนับสนุน ได้ด าเนินกิจกรรม “การเตรียมความพร้อมการประเมิน ITA วิทยาลัยการจัดการ” 
ภายใต้โครงการส่งเสริมระบบการบริหารและด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพตา ม
เกณฑ์ ITA ประจ าปีงบประมาณ  2568 ณ ห้องประชุม  L806 วิทยาลัยการจัดการ อาคารเวฟเพลส 
ชั้น 8 กรุงเทพมหานครโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ และเพ่ือสร้างมาตรการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตมิ
ชอบในหน่วยงาน  และปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน ผู้ปฎิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพในองค์กร ให้สามารถท างาน
ด้วยความโปร่งใส ตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม สามารถตรวจสอบการท างานได้ และยกระดับมาตรฐาน
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของหน่วยงาน

 ประเด็นในกิจกรรม “การเตรียมความพร้อมการประเมิน ITA วิทยาลัยการจัดการ” ดังนี้
1. การเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานหน่วยงาน

ภายใน UP ITA และการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และมอบนโยบายการปฏิบัติงานตาม
วัฒนธรรม No Gift Policy โดยมอบหมายรองคณบดี ก ากับติดตามการปรับปรุงและพัฒนาข้อมูลของ
หน่วยงานด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดที่ 9 ด้านการ
เปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดที่ 10 ด้านการป้องกันการทุจริต รายงานผลการด าเนินงานต่อคณบดีอย่างต่อเนื่อง

2. ทบทวนแนวทางการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 และ
แจ้งค าสั่งวิทยาลัยการจัดการ ที่ 0006/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนมาตรฐานทาง
จริยธรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา และส่งเสริมให้บุคลากรวิทยาลัยการจัดการ ตระหนักถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติงานตามหลักธรรมมาภิบาล มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อควรปฏิบัติ (Dos) และ
ข้อไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) ในการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการ โดย รองศาสตราจารย์ ดร.
รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างบุคลากรของวิทยาลัยการจัดการในแต่ละงาน เกี่ยวกับ “จริยธรรมในที่ท างาน และพฤติกรรม
ทางจริยธรรมที่ควรปฏิบัติ” เพ่ือปลุกจิตส านึกด้านส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานและการ
ป้องกันการทุจริตแก่บุคลากรในหน่วยงาน

3. กิจกรรมการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ โดย
รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ ได้ประกาศแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานแก่บุคลากรของวิทยาลัยการจัดการทุกคนให้ยึดถือปฏิบัติตาม ประกาศแนวปฏิบัติของหน่วยงานแก่
บุคลากรของวิทยาลัยการจัดการทุกคนให้ยึดถือปฏิบัติตาม ประกาศเจตนารมณ ์ไม่ให ้ไม่รับ ของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ของวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ลงวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2568 อย่างเคร่งครัด เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมในหน่วยงานให้บุคลากรปฏิเสธการ
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  ลดความเสี่ยงจากการทุจริต และเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งได้ถ่ายภาพเชิงสัญลักษณ์แสดงเจตนารมณ์ยืดหยัด
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบร่วมกัน

4. กิจกรรมการสร้างการรับรู้ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 13 การบริหารพัสดุ ประกอบกับระเบียบกระทรวงการคลัง
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ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 9 การบริหารพัสดุ ส่วนที่ 2 การยืม 
และส่วนที ่3 การบ ารุงรักษา การตรวจสอบ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานทราบแนวปฏิบัติในการขอยืม
หรือขอใช้ทรัพย์สินของราชการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างถูกต้อง มีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ มีการใช้และการบริหารพัสดุที่เหมาะสม คุ้มค่า เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรมากท่ีสุด รวมไปถึงป้องกันไม่ให้มีการใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

ที่มา :  http://www.upcm.up.ac.th/news-and-events/1448 




