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ค ำน ำ

วิทยาลัยการจัดการ ได้จัดทำรายงานความก้าวหน้าตามตัวชี้วัด (KPI) ของแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการ 

จัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2569 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสรุปผลการดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ ทั้งนี้ไดจัดทํา 

เอกสารเผยแพรใหกับมหาวิทยาลัยพะเยาและสรางความเขาใจรวมกันเพื่อใชเปนขอมูลอางอิงและเเปนประโยชน์

ในการบริหารงานตอไป

รายงานฉบับนี้ วิทยาลัยการจัดการ หวังวาจะเปนประโยชน์กับผูท้ี่เ ก่ียวของที่จะนําข อมูลทีไ่ด้ไปดําเนิน

เนินการและเปน็การพัฒนาการทาํงานให้สอดกคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัยพะเยาตอไป

กองแผนงาน วิทยาลัยการจัดการ

            มีนาคม 2569 



สำรบัญ

เรื่อง  หน้ำ
ค ำน ำ  
สำรบัญ
ส่วนที่ 1 โครงร่ำงองค์กร    

1.1 ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยการจัดการ  

1.2 ภารกิจหลักของวิทยาลัยการจัดการ       

1.3 ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ

1.4 ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

1.6 กรอบความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    

ส่วนที่ 2 แผนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของวิทยำลัยกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569

-แผนและความกาวหนาในการดำเนินงานแลละการใช้งบประมาณ พ.ศ.2569

-รายงานความก้าวหน้าการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

รอบ 6 เดือน (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)

ส่วนที่ 3 กำรติดตำมผลและประเมินผล

           การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา
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ส่วนที่ 1

โครงร่ำงองค์กร

1.1 ประวัติวิทยำลัยกำรจัดกำร 
วิทยาลัยการจัดการ เป็นส่วนงานวิชาการตามมาตรา 7(3) ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยพะเยา ก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ตั้งอยู่ เลขที่ 55 อาคารเวฟเพลส ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุม
วัน กรุงเทพฯ 10330 มีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
การจัดการยุคใหม่ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารและผู้ประกอบการให้มีทักษะการท างานแห่ง
อนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและให้บริการวิชาการแก่สถานศึกษา ชุมช นและสถาน
ประกอบการ บูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการรักษาสิ่งแวดล้อม ให้บริการสถานที่การฝึกอบรม
และการประชุมสัมมนาส าหรับบุคคล หรือหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนอ านวยความสะดวกและ
สนับสนุนภารกิจของผู้บริหารระดับสูงในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา   

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยพะเยำ 
 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของวิทยำลัยกำรจัดกำร 
การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของวิทยาลัยการจัดการ ได้

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ
เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายของวิทยาลัยการจัดการ และเพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดส าหรับ

ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.2 หลักสูตรและบริกำรของวิทยำลัยกำรจัดกำร 
ปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยการจัดการมีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 7 หลักสูตร 

แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร โดย
มีรายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

หลักสูตรระดับปริญญำโท 4 หลักสูตร 
1. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2563)
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว และการโรงแรม

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)

3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวการโรงแรม และธุรกิจบริการ
(หลักสูตร พ.ศ. 2565)

4. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)

หลักสูตรระดับปริญญำเอก 3 หลักสูตร
1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม

(หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564)

2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)

3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม และธุรกิจบริการ

(หลักสูตร พ.ศ. 2565)
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1.2.1 บริกำรของคณะ และแนวทำงกำรให้บริกำร 

กำรให้บริกำร 
ตำมพันธกิจ 

หลักสูตร/บริกำร ควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำและ
บริกำร 

1. ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ปริญญาโท จ านวน 4 
หลักสตูร  
(แผน ก และ ข) ปริญญาเอก 
3 หลักสูตร (แบบ 1.1 และ 
2.1) 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ และ
หรือองค์ความรู้ใหม่ทีไ่ด้จาก
การศึกษาค้นคว้าในรายวิชา
ตามหลักสูตรและสาขาวิชาไป
ใช้ในพัฒนางานและต่อยอด
เพื่อการประกอบอาชีพให้มี
ความก้าวหน้า 

จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัยเป็น
พื้นฐาน ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ 
และทักษะการท าวิจัย การใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้
ในหลักสูตรและสาขาวิชา 
ก าหนดให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในสาขาวิชาร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือสูงกว่าและ 
สนับสนุนทุนอุดหนุนการท า
วิทยานิพนธ์ให้ผู้เรียนที่มี
คุณสมบัติตามเง่ือนไข เพื่อส าเร็จ
การศึกษา 

หลักสตูร แบบ Non-
Degree  
อยู่ระหว่างด าเนินการจดัท า
หลักสตูรแบบ Non-Degree 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ 
และหรือความรู้ใหม่ที่ไดจ้าก
การศึกษาหลักสูตรแบบ 
Non-Degree ไปใช้ในพัฒนา
งานและการประกอบอาชีพ 
(Re Skill/Up Skill) เพื่อ
สร้างความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรยีนทุกช่วงวัย มีความรู้และ
ทักษะในการประกอบอาชีพ
ทางการศึกษา ด้วยการบรรยาย
และปฏิบตัิการจริง พัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานของครูและผู้ที่สนใจ
ในการ Re Skills และ Up Skills 
สามารถน าความรู้ไปพัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานและต่อยอดเพื่อการ
ประกอบอาชีพในปัจจุบันได้ทันที 

2. ด้ำนกำรวิจัย การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการ 
มุ่งพัฒนาคนให้มีศักยภาพ 
(Talent and Skilled 
Human Resources) และ
ผลิตผลงานวิจัยด้านการ
จัดการ เป็นรากฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ สร้างองค์ความรู้
ใหม่น าไปสู่การถ่ายทอด
นวัตกรรมการจดัการเชิง
พื้นที่ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

1) การได้รับการจัดอันดับ
World Ranking ด้านการวิจัย
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้
สู่การสร้างนวตักรรมด้านการ
จัดการ และการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานประกอบการและชุมชน
3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติ
และได้รับการอ้างอิง

สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนการวิจยั
และการน าเสนองานวิจัยสู่เวทีใน
ระดับนานาชาติ และด าเนินการ
วิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
สถานประกอบการและชุมชน ตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature มีการบูรณาการวิจัย
และการบริการวิชาการในแต่ละ
หลักสตูร หรือรายวิชา เพื่อให้
คณาจารย์และนิสติมสี่วนร่วมใน
การวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่สู่ความ
ยั่งยืน   
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3. ด้ำนกำรบริกำร
วิชำกำร

การบริการวิชาการ เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ
เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้
สถานประกอบการและ
ชุมชน ยกระดับคณุภาพ
ชีวิต ส่งเสรมิสุขภาวะที่ดี 
และบรรเทาความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาของชุมชน
และสังคม 

สถานประกอบการและชุมชน
มคีวามเข้มแข็งดา้นการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี
ความเป็นอยู่ท่ีดี เข้าถึงและ
ได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพ  

บริการวิชาการด้วยศาสตร์การ
จัดการสู่การพัฒนาชุมชน ตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature เป็นการบริการวิชาการ 
แบบให้เปล่า และหรือการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน 
ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของชุมชน 
สร้างเครือข่ายการจัดประชุม
วิชาการ การอบรมสัมมนา การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. ด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
ส่งเสริมการศึกษาและการ
เรียนรู้ ด้าน Cultural 
Enterprise เพื่อสร้างความ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ
พัฒนาผลงานเชิงพาณิชยส์ู่
สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการจดัการศลิปะและ
วัฒนธรรมที่เกิดจาการมีส่วน
ร่วมของชุมชน
2) มีผลิตภัณฑ์และบริการด้าน
การจัดการศิลปะและ
วัฒนธรรม และหรือการ
ท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตที่สร้าง
มูลค่าและ

สร้างผลงานผ่านกระบวนการศึกษา
ด้านการจดัการโดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน ลงพื้นทีชุ่มชน ด าเนินการวิจยั
เพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
การจัดการด้านศลิปะวัฒนธรรม 
Cultural Innovation สรา้งคุณคา่ 
Value Added เป็นมรดกทาง
ศิลปะวัฒนธรรม ให้ชุมชนเกิดความ 

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีการ
เผยแพรผ่ลงานเชิงวิชาการ
และวิชาชีพ 
3) มีเครือข่ายของ

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจ
ด้านศิลปวัฒนธรรมในชุมชน 
ได้รับการส่งเสรมิความรู้ใน
การพัฒนาผลิตภณัฑด์้าน
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ตระหนักรู้ และสรา้งรายได้ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
(University Engagement) เพื่อ
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์
ผลงานเชิงพาณิชย ์เป็น Cultural 
Enterprise และสร้างความ
ภาคภูมิใจในมรดกของ
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับ
บุคลากรและนสิิต เป็นอตัลักษณ์
ของนิสิตและองค์กร (Thainess)  
เพื่อความเป็นไทย 

5. ด้ำนกำรบริหำร การพัฒนาคุณภาพองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศด้าน
การศึกษา 

1) การพัฒนาคุณภาพองค์กร
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ
(EdPEx) ด้านการศึกษาและ
วิจัย

ส่งเสริมสนับสนุนการน าเกณฑ์การ
ประกันคณุภาพองค์กรเพื่อความ
เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ในการ
พัฒนาองค์กร 

2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร

พัฒนาและบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุน
การจัดการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพองค์กร 

การบริหารงาน มีธรรมาภิ
บาล และความโปร่งใสอย่าง
ยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส ส่งเสรมิ
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ให้ผู้บริหาร บุคลากร นิสติ ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรรมอย่าง
เคร่งครดั 

การพัฒนาส านักงานสเีขียว
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
โลก (UI Green)    

1) มีผลงานด้านการศึกษา
หรือไดร้ับรางวลัส านักงานสี
เขียวท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามเกณฑ์มาตรฐาน UI
Green

ส่งเสริมการด าเนินการด้าน
การศึกษา และส านักงานสเีขียวท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตาม
ประเด็นหลักของเกณฑ์ UI Green 
Metric เพื่อพัฒนา 

2) การพัฒนากายภาพ และ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานสีเขยีว
ตามเกณฑ์ UI Green ต้นแบบ
ในการสร้างความยั่งยืน

สู่การเป็นองค์กรต้นแบบในการ
สร้างความยั่งยืน 

1.3 ข้อมูลบุคลำกรวิทยำลัยกำรจัดกำร 
(1) พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 14 คน ประกอบ

ไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน ร้อยละ 28.57 รองศาสตราจารย์ จ านวน 6 คน ร้อยละ 42.85 

สำยวิชำกำร 
จ ำนว

น 
(คน) 

วุฒิกำรศึกษำ (คน) อำยุ (ปี) ระยะเวลำกำรท ำงำน 
(ปี) 

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร 
(คน) 

ตร ี โท เอก 20-39 40-55 >55 ≤5 6-15 >15 ศ. รศ
. 

ผศ. อ. 

สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (ป.โท-เอก) 

6 6 6 6 3 2 1 

สาขาวิชาการจัดการ
การท่องเท่ียว โรงแรม
และธุรกิจบริการ (ป.
โท-เอก) 

5 1 4 1 4 5 3 1 1 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(ป.โท) 

3 3 3 3 1 2 

รวม 14 1 13 1 3 10 14 6 4 4 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงอัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร 
(2) พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 14 คน ประกอบ 
ไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 2 คน ร้อยละ 14.28 ระดับปริญญาโท 2 ร้อยละ 14.28 ระดับปริญญาตรี จ านวน 7 
คน ร้อยละ 50 ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 3 คน ร้อยละ 21.42 

อาจารย์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

ต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 4 4 6 0

0

1

2

3

4

5

6

7

ต ำ
แห

น่ง
ทำ

งว
ิชำ

กำ
ร (

คน
)

บุคลำกรสำยวิชำกำร

สำยสนับสนุน 
จ ำนวน 
(คน) 

วุฒิกำรศึกษำ (คน) อำยุ (ปี) ระยะเวลำกำร
ท ำงำน (ปี) 

ต ำแหน่งทำงวชิำชีพ (คน) 

ต่ ำกว่ำ 
ป.ตรี 

ตร ี โท เอก 20-39 40-55 >5
5

≤5 6-15 >15 ชชพ. ชช. ชนพ. ชนก. 

งานบริหาร
ทั่วไป 

4 4 2 2 1 3 - - - - 

งานวิชาการ 2 1 1 2 1 1 - - - - 
งานแผนงาน 2 1 1 1 1 2 - - - - 

งาน
ประสานงาน

และ
ประชาสัมพันธ ์

6 3 3 4 2 3 3 - - - - 

รวม 14 3 7 2 2 7 7 5 8 - - - - 
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แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตรำส่วนต ำแหน่งของบุคลำกรสำยสนับสนุน 

1.4 ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(1) โครงสร้ำงองค์กร
โครงร่างองค์กรวิทยาลัยฯ ได้รับอนุมัติตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ผ่านความ

เห็นชอบคณะกรรมการประจ าและรับรองจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและก ากับดูแลประเมินจากสภา

มหาวิทยาลัยพะเยาและอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด ประกอบไปด้วยคณบดี รองคณบดี 1 คน ผู้ช่วยคณบดี 1 

คน หลักสูตร 5 สูตร มีส านักงานวิทยาลัย 4 กลุ่มงาน กับก าดูแลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะโดย

คณะกรรมการประจ าคณะ 

ระดับปริญญำ
เอก

ระดับปริญญำ
โท

ระดับปริญญำ
ตรี

ระดับต่ ำกว่ำ
ปริญญำตรี

จ ำนวน (คน) 2 2 7 3

ระ
ดับ

กำ
รศ

ึกษ
ำ 

(ค
น)

บุคลำกรสำยสนับสนุน
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1.5  ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ปรัชญำ (Philosophy) ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) 
"ด ารงชีวิตดว้ยปัญญาประเสริฐที่สุด" (A Life of Wisdom Is the Most 
Wondrous of All) 

ปณิธาน (Determination) ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community 
Empowerment) 

วิสัยทัศน์ (Vision) สถาบันช้ันน าท่ีมีความเป็นเลิศ ด้านบริหารจดัการยุคใหม่ เพื่อนวัตกรรมและความ
เป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ

อัตลักษณ์บัณฑิต  
(Student Identity) 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New
S-curve)
2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสนุทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี

ค่ำนิยม (Core Values) U = Unity  ความเป็นหนึ่งเดยีว มุ่งสู่เปา้หมาย 
P = Professional     ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 
C = Collaboration  ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
M = Merit        ท าดตีอบแทนชุมชนและสังคม 

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

1. จัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา และจัดหลักสูตรระยะสั้น ด้านการบริหาร
จัดการยุคใหม่
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2. จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ด้านการวิจัยและนวัตกรรมการบริหาร
จัดการยุคใหม่
3. ให้บริการเช่าสถานท่ีในการจัดการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา พร้อมสิ่งอ านวย
ความสะดวก

วัฒนธรรมองค์กร 
(corporate culture) 

ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรยีนรู้ เพื่อการพัฒนา 

 ควำมสัมพันธ์ของสมรรถนะหลักท่ีน ำไปสู่กำรบรรลุพันธกิจของสถำบัน 
พันธกิจของสถำบัน สมรรถนะหลักของสถำบนั

พัฒนำศักยภำพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนำคต 

พัฒนาคนด้วยอาจารย์ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง

วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำร
เชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน 

สร้างความร่วมมือ มุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ สามารถน าไปใช้ประโยชนต์อ่ชุมชน 
สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม 
สนับสนุน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการ
ติดตามและการประเมินผลเป็นระบบ 

บริกำรวิชำกำรด้วยศำสตร์กำรจัดกำร
เพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน 

1. บุคลากรมีความเช่ียวชาญและช านาญในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
และทักษะในการถ่ายทอดทางด้านวิชาการเพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบัติ
2. ท่ีตั้งของวิทยาลัยการจัดการมีการคมนาคมสะดวก เหมาะแก่การบริการสถานท่ี
เพื่อการจัดกิจกรรมต่าง ๆ

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
เอกลักษณข์องชำติ 

ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ และพัฒนาศลิปะและวัฒนธรรม  
เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ และสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีธรรมำภิบำล 
สู่องค์กรคุณภำพ 

ระบบบรหิารงานมีความคล่องตัว และโปร่งใส ตามนโยบายด้านคณุธรรมและ
จริยธรรม 
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1.6 กรอบควำมเชื่องโยงแผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ 
กรอบประเด็นยทุธศำสตร์วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลยัพะเยำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2572 

พันธกิจ พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เชิงพื้นที่เพื่อชุมชน 

บริการวิชาการด้วยศาสตร์
การจัดการเพื่อชุมชนที่
ยั่งยืน 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
เอกลักษณ์ของชาติ   

บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่
องค์กรคุณภาพ 

วิสัยทัศน์ สถาบันชั้นน าที่มีความเป็นเลิศ ด้านบรหิารจัดการยุคใหม่ เพื่อนวัตกรรมและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 
ผลสัมฤทธิ์ Outcome 1.การจัดการศึกษาตอบสนองต่อภาค

การผลิต บริการ ชุมชนและสังคม เป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
2. อยู่และเรียนอย่างมีความสุข
(Happiness & Wellness)

THE Impact Ranking TOP 10 
THE World Ranking 2568 
Scimago 2568 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

Thainess & Cultural Enterprise 1.มีระบบเทคโนโลยี Smart Operation
ที่ทันสมัย และผลักดันมหาวิทยาลยัพะเยา
สู่การเป็น Smart University
2. University Communication
3. SDG 6,7,11,12,13,15
4.UI Green

ผลลัพธ์ (Output) 1. นิสิตมีคุณภาพมีสมรรถนะมาตรฐาน
ศึกษาและมาตรฐานวิชาชพีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21
2. มีระบบและกลไกในการดูแลให้
ค าปรึกษาแก่นิสิตอยา่งใกล้ชิด
3. มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตร/สาขาให้
สอดคล้องกับการผลิตทรัพยากรมนุษย์
เพื่อรองรับเข้าสู่ตลาดแรงงานปัจจุบัน
ในการพัฒนาประเทศ
4. มุ่งเน้นผู้เรียนเกิดการรับรู้สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน และ
สามารถน าไปคิดวิเคราะห ์ประยกุต์ใช้
ในวิชาชีพสอดคล้องกับพันธกจิผลิต
บัณฑิตท่ีเป็นคนดี คนเก่ง
มีความสามารถในทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ
5. อาจารย์ได้รับการสนับสนุนส่งเสริม
ทักษะด้านการสอนและการวัดผลเพื่อ
สอดคล้องกับพันธกจิผลิตตามกรอบ
คุณภาพวิชาชพีอาจารย์ดา้นการสอน
(PSF)

1. ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์และ
เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ
ตามเกณฑ์ สกอ.
2. ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยที่ส่งผล
ต่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่
3. มุ่งเน้นผลงานวิจัย นวัตกรรม
สร้างปัญญารวมหมู่เคียงคู่ชุมชน
ให้เกิดองค์ความรู้ที่สามารถออก
เผยแพร่ทางวิชาการ

1. สร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการระดับดีแกห่น่วยงาน
ภายในและภายนอกเพื่อต่อยอด
การสร้างรายได้ ในการให้เช่า
บริการพื้นที่ จัดกิจกรรม ฝึกอบรม
2. การบริการวิชาการแก่ชุมชน
ผ่านการจัดท า
โครงการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และประเทศ

1. มีกิจกรรมมุ่งเน้นส่งเสริม
นิสิตและบุคลากรได้สืบสาน
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและภูมิ
ปัญญาท้องท้องถิ่นเพื่อสร้าง
อัตลักษณองค์กร
2. ร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมกับชุมชนต่าง ๆ

1.มีระบบเทคโนโลยี Smart Operation
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ลดก าลังคน ต้นทุน ในการ
บริหารงาน
2. สร้างองค์ความรู้ให้บุคลากรกรตระหนัก
ด้านสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการ Green
Office ร่วมกบักรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม
3. สร้างการรับรู้ ITA รว่มกัน ในการ
ด าเนินงานโปร่งใส ตรวจสอบได้
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ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

รำยงำนผลแผนและควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนและกำรใช้งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

รอบ 6 เดือน (ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2568 - วันที่ 31 มีนำคม 2569) 

จากการด าเนินงานงบประมาณและแผนปฏิบัติการสามารถสรุปได้ว่า  

ด้ำนแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ปัญหำ/อุปสรรค 

1. การวางแผนงบประมาณมีการปรับเปลี่ยนแผนงานในช่วงไตรมาส 1 ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณไม่

มีประสิทธิภาพ 

2. ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ อุปกรณ์ และค่าบริการต่าง ๆ มีการปรับราคาข้ึนตามสถานการณ์เศรษฐกิจ ท าให้

ต้องมีการโอนหรือปรับเกลี่ยงบประมาณบ่อยมากขึ้น 

3. การใช้จ่ายงบบางรายการไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้

ข้อเสนอแนะ 
ควรวางแผนใช้งบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายและระยะเวลาด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ

เพียงพอต่องบประมาณท่ีมีอยู่ และค านึงถึงงบประมาณใช้จ่ายที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนเป็นส าคัญ และควรมีแผน

รองรับกรณีงบประมาณไม่เพียงพอหรือเปลี่ยนแปลงระหว่างไตรมาส หรือระหว่างปี 

ด้ำนแผนปฏิบัติกำร 
ปัญหำ/อุปสรรค 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณบางโครงการล่าช้าเนื่องจากข้ันตอนการด าเนินและส่วนประกอบเอกสารเพื่อ

เบิกจ่ายเงินมีรายละเอียดเยอะมาก 

2. รายการค่าใช้จ่ายและงบประมาณที่จัดสรรคในกิจกรรมภายใต้โครงการไม่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า ท า

ให้ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ต้องมีการปรับเกลี่ยงบประมาณหรือโอนงบจากโครงการอ่ืน ๆ  มาเพ่ิมเติม 

3. การติดตามการด าเนินโครงการของงานแผนงานและบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่ก าหนดที่วางแผนไว้ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานระหว่างเดือนหรือไตรมาส 

ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้ก ากับและติดตามงบประมาณโครงการ/กิจกรรมจะต้องติดตามอย่างสม่ าเสมอป้องกันการล่าช้า

2. ควรพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบการเบิกจ่ายแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ

3. ควรปรับปรุงระบบประสานงานและจัดท าเอกสารให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน
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ส่วนที่ 2 

แผนและควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนและกำรใช้งบประมำณ พ.ศ. 2569 

แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2569 
วิทยาลัยการจัดการได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามพันธกิจและนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นจานวนเงินทั้งสิ้น 15,200,000.00 บาท (สิบห้าล้าน

สองแสนบาทถ้วน) ส าหรับการด าเนินงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามพันธกิจทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต

(การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพนิสิต) 

2) ด้านการวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน

3) ด้านการบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม

4) ด้านการส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ

5) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ประกอบด้วย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน เช่น ค่าเช่าพ้ืนที่ ค่าตอบแทนใช้

สอยและวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค โดยจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 13,276,000.00 บาท (สิบสามล้านสองแสน

เจ็ดหมื่นหกพันบาทถ้วน) (คิดเป็นร้อยละ 87.34) 

ค่ำใช้จ่ำยงบลงทุน เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าครุภัณฑ์ โดยจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 

910,000.00 บาท (เก้าแสนหนึ่งหมื่นบาทถ้วน) (คิดเป็นร้อยละ 5.99) 

ค่ำใช้จ่ำยงบอุดหนุน เป็นค่าใช้จ่ายที่สนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการจัด 

การศึกษา ด้านวิจัย ด้านบริการวิชการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ โดยจัดสรร

งบประมาณ เป็นจ านวนเงิน 1,014,000.00 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งหมื่นสี่พันบาทถ้วน) (คิดเป็นร้อยละ 6.67) 

จ ำแนกตำมแผนงำนงบประมำณรำยจำ่ย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
ที่ ส่วนงำน/ 

หน่วยงำน 
แผนงำนจัดกำรศึกษำ 

อุดมศึกษำ 
แผนงำนบริกำร 

วิชำกำรแก่ชมุชน 
แผนงำนวิจัย แผนงำนท ำนุบ ำรงุ 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
งบประมำณ 
รวมทั้งสิ้น 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1 วิทยาลยัการ
จัดการ 

14,970,000.00 98.49 40,000.00 0.26 100,000.00 0.66 90,000.00 0.59 15,200,000.00 
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แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2569 วิทยำลัยกำรจัดกำร 
งบประมำณรำยจ่ำย จ ำนวนเงิน (บำท) คิดเป็นร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนนิงำน 13,276,000.00 87.34 
ค่าตอบแทน 1,917,000.00 
ค่าใช้สอย 10,198,500.00 
ค่าวัสดุ 482,500.00 
ค่าสาธารณูปโภค 678,000.00 
ค่ำใช้จ่ำยงบลงทุน 910,000.00 5.99 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 570,000.00 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 140,000.00 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 200,000.00 
ค่ำใช้จ่ำยงบอุดหนุน 1,014,000.00 6.67 
ด้านการเตรียมคน (จัดการศึกษา) 384,000.00 
ด้านวิจัยและนวัตกรรม 100,000.00 
ด้านบริการวิชาการ 40,000.00 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 90,000.00 
ด้านการบริหารจัดการ 400,000.00 

รวมทั้งสิ้น 15,200,000 100 

     กรำฟแสดงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2569  ของวิทยำลัยกำรจัดกำร 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
, 87.34%

ค่าใช้จ่ายงบลงทุน, 5.99%

ค่าใช้จ่ายงบอุดหนุน, 
6.67%

กรำฟแสดงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2569
วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายงบลงทุน ค่าใช้จ่ายงบอุดหนุน
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รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 
(ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2568 - วันที่ 31 มีนำคม 2569) 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานตาม 

พันธกิจและนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 15,200,000.00 บาท 

(สิบห้าล้านสองแสนบาทถ้วน) และมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือให้สอดคล้องตามพันธกิจและนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยในรอบ 6 เดือน จึงท าให้งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง จ านวนทั้งสิ้น 15,319,000.00 บาท 

(สิบห้าล้านสามแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงขอรายงานผลการใช้

จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 - วันที่ 31 มีนาคม 2569) 

จ านวนทั้งสิ้น 10,782,060.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.38 ของงบประมาณทั้งหมด และงบประมาณคงเหลือ 

จ านวน 4,536,939.71 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.62 

งบประมำณรำยจ่ำย จ ำนวน
งบประมำณ 

(บำท) 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

งบประมำณ 
ที่ใช้ไป 
(บำท) 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

งบประมำณ
คงเหลือ 
 (บำท) 

คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

งบด ำเนินงำน 13,256,000.00 86.53 10,485,460.29 68.45 2,770,539.71 18.08 
ค่าตอบแทน 1,917,000.00 640,780.00 1,276,220.00 
ค่าใช้สอย 10,178,500.00 9,475,456.63 703,043.37 
ค่าวัสด ุ 482,500.00 189,741.00 292,759.00 
ค่าสาธารณูปโภค 678,000.00 179,482.66 498,517.34 
งบลงทุน 910,000.00 5.94 0.00 0.00 910,000.00 5.94 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 570,000.00 0.00 570,000.00 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 140,000.00 0.00 140,000.00 
ครุภัณฑ์โฆษณาและ
เผยแพร ่

200,000.00 0.00 200,000.00 

งบอุดหนุน 1,153,000.00 7.53 296,600.00 1.93 856,400.00 5.60 
ด้านการเตรียมคน 
 (จัดการศึกษา) 

428,000.00 158,900.00 269,100.00 

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 100,000.00 30,500.00 69,500.00 
ด้านบริการวิชาการ 120,000.00 22,000.00 98,000.00 
ด้านท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

90,000.00 49,450.00 40,550.00 

ด้านการบริหารจัดการ 415,000.00 35,750.00 379,250.00 
รวมทั้งสิ้น 15,319,000.00 100 10,782,060.29 70.38 4,536,939.71 29.62 
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จ าแนกตามประเภทรายจ่าย ประกอบด้วย 

1. รายจ่ายงบด าเนินงาน จ านวนเงิน 10,485,460.29 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.45 

2. รายจ่ายงบลงทุน จ านวนเงิน  0.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.00 

3. รายจ่ายงบอุดหนุน จ านวนเงิน  296,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.93 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน จ านวน  10,782,060.29 บาท (สิบล้านเจ็ด 
แสนแปดหมื่นสองพันหกสิบบาทยี่สิบเก้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 70.38 

0.00

2,000,000.00

4,000,000.00

6,000,000.00

8,000,000.00

10,000,000.00

12,000,000.00

14,000,000.00

งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบอดุหนนุ

จ านวนงบประมาณ (บาท) 13,256,000.00 910,000.00 1,153,000.00

งบประมาณที่ใชไ้ป (บาท) 10,485,460.29 - 296,600.00

งบประมาณคงเหลอื (บาท) 2,770,539.71 910,000.00 856,400.00

รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน) 
ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2568 ถึง วันที่ 31 มีนำคม 2569

จ านวนงบประมาณ (บาท) งบประมาณที่ใชไ้ป (บาท) งบประมาณคงเหลอื (บาท)

68.45

0 1.93

ร้อยละผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน)

งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบอดุหนนุ
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ประเภทรายจ่าย งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร งบประมาณท่ีปรับเพ่ิม งบประมาณท่ีปรับลด งบประมาณหลังปรับโอน

ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 14,970,000.00 59,000.00 20,000.00 15,009,000.00 

กองทุนเพ่ือการศึกษา 14,060,000.00 59,000.00 20,000.00 14,099,000.00 

ค่าตอบแทน 1,917,000.00 - - 1,917,000.00 83,400.00       83,200.00        75,800.00       90,650.00       83,400.00        224,330.00       - - - - - - 

เงินประจ ำต ำแหน่ง 288,000.00 - - 288,000.00 24,000.00        24,000.00         24,000.00        24,000.00        24,000.00        168,000.00        

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 1,200,000.00 - - 1,200,000.00 57,000.00        57,000.00         50,000.00        65,000.00        58,000.00        55,000.00          - 

ค่ำตอบแทนกำรสอน 285,000.00 - - 285,000.00 - 

ค่ำปฏิบัติงำนนอกเวลำท ำกำร 144,000.00 - - 144,000.00 2,400.00          2,200.00           1,800.00          1,650.00          1,400.00           1,330.00            - 

ค่า ใช้สอย 10,198,500.00 - 20,000.00 10,178,500.00 806,543.72     821,523.72       842,498.73      819,993.72      827,942.72      5,322,954.02     - - - - - - 

ค่ำเช่ำเคร่ืองถ่ำยเอกสำร/ค่ำเช่ำเคร่ืองพิมพ์ 240,000.00 - - 240,000.00 34,000.00        34,500.00         36,000.00        35,450.00        42,000.00        38,907.98          - 

ค่ำเช่ำพ้ืนท่ี 8,377,737.00 - - 8,377,737.00 698,144.72       698,144.72        698,144.72       698,144.72       698,144.72       4,887,013.04      

ค่ำเช่ำรถ 519,468.00 - - 519,468.00 43,289.00        43,289.00         43,289.00        43,289.00        43,289.00        303,023.00        

ค่ำเบ้ียเล้ียง ค่ำท่ีพัก และค่ำพำหนะ 204,000.00 - - 204,000.00 - 10,500.00         12,500.00        11,000.00         10,150.00           

ค่ำเบ้ียประกันวินำศภัย 34,000.00 - - 34,000.00 - - - - - - 

ค่ำเบ้ียประกันสังคม 5,000.00 - - 5,000.00 - - - - - - - - - - - - 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดประชุม 84,660.00 - - 84,660.00 4,025.00          3,625.00           3,625.00         - 3,875.00            - 

ค่ำเช่ำกล่องป้ำยโฆษณำ 51,360.00 - - 51,360.00 - 4,280.00           4,280.00          4,280.00          4,280.00            

ค่ำใช้สอยอื่นๆ 90,675.00 - 20,000.00 70,675.00 4,400.00          4,500.00           4,600.00          4,300.00          4,200.00          5,020.00            - 

ค่ำบริกำรท่ีจอดรถ 3,600.00 - - 3,600.00 - 

ค่ำจัดซ้ือของท่ีระลึกและเล้ียงรับรอง 24,000.00 - - 24,000.00 - 

ค่ำจัดซ้ือวัตถุดิบเพ่ือใช้ในกำรประกอบอำหำร 264,000.00 - - 264,000.00 14,685.00        14,685.00         14,685.01         14,685.00        14,685.00         14,685.00          - 

ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรตรวจสอบ ดูแล บ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศ 100,000.00 - - 100,000.00 - 

ค่ำจ้ำงดูแลและบ ำรุงรักษำระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 96,000.00 - - 96,000.00 8,000.00         8,000.00           8,000.00          8,000.00         8,000.00          56,000.00          

ค่ำซ่อมแซม/ค่ำซ่อมบ ำรุงรักษำ 52,000.00 - - 52,000.00 - - 3,500.00          - 2,344.00          - 

ค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี 52,000.00 - - 52,000.00 30,000.00        

ค่าวัสดุ 482,500.00 - - 482,500.00 10,000.00       18,500.00         64,837.00       10,000.00       16,404.00        70,000.00         - - - - - - 

ค่ำวัสดุเคร่ืองแต่งกำย 42,500.00 - - 42,500.00 42,500.00        

ค่ำวัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 120,000.00 - - 120,000.00 10,000.00        10,000.00         10,000.00        10,000.00        10,000.00         70,000.00          

ค่ำวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 110,000.00 - - 110,000.00 - 12,337.00         

ค่ำวัสดุส ำนักงำน 210,000.00 - - 210,000.00 - 8,500.00           6,404.00          

ค่าสาธารณูปโภค 678,000.00 - - 678,000.00 29,452.00       30,412.00         29,518.00        31,020.00       28,218.40        30,862.26         - - - - - - 

ค่ำไฟฟ้ำ 600,000.00 - - 600,000.00 21,452.00        21,452.00          20,500.00        22,000.00        20,450.00        22,862.26          

ค่ำน้ ำประปำ 24,000.00 - - 24,000.00 - 960.00 1,018.00           1,020.00          768.40             

ค่ำโทรศัพท์ 36,000.00 - - 36,000.00 5,000.00         5,000.00           5,000.00          5,000.00         5,000.00          5,000.00           - 

ค่ำไปรษณีย์ 18,000.00 - - 18,000.00 3,000.00         3,000.00           3,000.00          3,000.00         2,000.00          3,000.00           - 

เงนิอุดหนุน 784,000.00 59,000.00 - 843,000.00 2,500.00         63,500.00        37,850.00       15,000.00       75,000.00       800.00 - - - - - - 

694101704 โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือสร้ำงแนวปฏิบัติท่ีดีในกำรบริหำรองค์กรเพ่ือควำมเป็นเลิศ 7,000.00 5,000.00 - 12,000.00 2,500.00         - 

694101705 โครงกำรกำรทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำตำมมำตรฐำนผลกำรเรียนรู้ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2568 1,000.00 4,000.00 - 5,000.00 - 

694101706 โครงกำรกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรตำมเกณพ์มำตรฐำนหลักสูตรและกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ 5,000.00 20,000.00 - 25,000.00 25,000.00         

694101707 โครงกำรกำรพัฒนำศักยภำพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำให้มีสมรรถนะทำงวิชำชีพและทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตยุคใหม่ 10,000.00 - - 10,000.00 10,000.00        

694101708 โครงกำรกำรพัฒนำอัตลักษณ์นิสิต และศิษย์เก่ำ เพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนท่ี 15,000.00 15,000.00 - 30,000.00 30,000.00         

694101709 โครงกำรกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำให้อยู่และเรียนอย่ำงมีควำมสุข 22,000.00 - - 22,000.00 - 

694101710 โครงกำรกิจกรรมเสริมควำมเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมเกณฑ์คุรุสภำ 6,000.00 - - 6,000.00 6,000.00          

694101711 โครงกำรเตรียมควำมพร้อมและแสดงควำมยินดีบัณฑิตในพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตร 70,000.00 - - 70,000.00 - 

694101712 โครงกำรทบทวนและจัดท ำแผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 20,000.00 - - 20,000.00 - 

694101713 โครงกำรปฏิบัติกำรวิชำชีพกำรบริหำรกำรศึกษำ สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 20,000.00 - - 20,000.00 - 

694101714 โครงกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับหลักสูตรตำมเกณฑ์ AUN QA 80,000.00 - - 80,000.00 - 

694101715 โครงกำรพัฒนำคุณภำพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนกำรเป็นผู้ประกอบกำร 5,000.00 - - 5,000.00 - 

694101716 โครงกำรพัฒนำระบบกำรให้ค ำปรึกษำและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทำงวิชำกำรของอำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 5,000.00 - - 5,000.00 5,000.00         

694101717 โครงกำรพัฒนำและยกระดับกำรปฏิบัติกำรทำงวิชำชีพกำรบริหำรกำรศึกษำ 5,000.00 - - 5,000.00 5,000.00          

694101718 โครงกำรพัฒนำศักยภำพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษำด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย 75,000.00 5,000.00 - 80,000.00 75,000.00        

694101719 โครงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรวิทยำลัยกำรจัดกำร 200,000.00 - - 200,000.00 6,850.00          

694101720 โครงกำรพัฒนำองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 50,000.00 - - 50,000.00 - 

694101722 โครงกำรส่งเสริมกำรประชำสัมพันธ์พันธกิจวิทยำลัยกำรจัดกำร 70,000.00 10,000.00 - 80,000.00 800.00 

694101723 โครงกำรส่งเสริมระบบกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำน ตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงมีคุณภำพตำมเกณฑ์ ITA 3,000.00 - - 3,000.00 - 

694101724 โครงกำรส่งเสริมระบบกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มหำวิทยำลัยสีเขียว 30,000.00 - - 30,000.00 5,600.00           

694101725 โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรัก ควำมผูกพัน ค่ำนิยม และขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรวิทยำลัยกำรจัดกำร 20,000.00 - - 20,000.00 20,000.00        

694101721 โครงกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะทำงวิชำกำรระดับบัณฑิตศึกษำ 65,000.00 - - 65,000.00 2,900.00           

กองทุนสินทรัพย์ถาวร 910,000.00 - - 730,000.00 - - - - - - - - - - - - 

ครุภัณฑ์ 910,000.00 - - 730,000.00 - - - - - - - - - - - - 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

รายงานแผนความก้าวหน้าการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ถงึ วันท่ี 31 มีนาคม 2569)
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ค่ำครุภัณฑ์โฆษณำและเผยแพร่ 200,000.00 - - 20,000.00 - 

ค่ำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 140,000.00 - - 140,000.00 - 

ค่ำครุภัณฑ์ส ำนักงำน 570,000.00 - - 570,000.00 - 

แผนงานบริการวิชาการแก่ชุมชน 40,000.00 80,000.00 - 120,000.00 - 22,000.00        - - - - - - - - - - 

กองทุนบริการวิชาการ 40,000.00 80,000.00 - 120,000.00 - 22,000.00        - - - - - - - - - - 

694105055 โครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรท่ีส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน 40,000.00 80,000.00 - 120,000.00 22,000.00         

แผนงานวิจัย 100,000.00 - - 100,000.00 - - - - 30,500.00       - - - - - - - 

กองทุนวิจัย 100,000.00 - - 100,000.00 - - - - 30,500.00       - - - - - - - 

694104052 โครงกำรส่งเสริมศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรวิจัยเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำร 100,000.00 - - 100,000.00 30,500.00        

แผนงานท านุบ ารุงศิละและวัฒนธรรม 90,000.00 - - 90,000.00 - 49,450.00         - - - - - - - - - - 

กองทุนท านุบ ารุงศลิะและวัฒนธรรม 90,000.00 - - 90,000.00 - 49,450.00         - - - - - - - - - - 

694103066 โครงกำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถ่ินในสถำนศึกษำและชุมชนเพ่ือควำมย่ังยืน 70,000.00 - - 70,000.00 49,450.00         

694103067 โครงกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและภูมิปัญญำท้องถ่ินเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน 20,000.00 - - 20,000.00 - 

15,200,000.00 139,000.00 20,000.00 15,319,000.00 931,895.72      1,088,585.72    1,050,503.73   966,663.72      1,061,465.12    5,648,946.28     - - - - - - 

17 



รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนิน 

โครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 รอบ 6 เดอืน 

(ระหว่ำง 1 ตุลำคม 2568 – 31 มีนำคม 2569 
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ตำรำงท่ี 1 แสดงรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 
(ตุลำคม 2568 – มีนำคม 2569) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม (ร้อยละ) 

งบประมำณ
ตำมแผนที่
ก ำหนด 

ผลกำรใช้ 
จ่ำยจริง 

คงเหลือ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมำณที่
ใช้ไป 

จ ำนวนตัวชี้วัด
ตำมแผน 

จ ำนวนตัวชี้วัด
ที่ด ำเนินกำร 
รอบ 6 เดือน 

ร้อยละของกำร
บรรลุผลส ำเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคตตอบ 
สนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 14 428,000.00 273,474.00 154,526.00 63.89 27 20 74.07 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 1 155,000.00 123,000.00 32,000 

79.35 

2 1 50 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริการวิชาการด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
ความเข้มแข็งของชุมชน  1 120,000.00 45,000.00 75,000.00 37.50 3 1 33.33 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ 2 90,000.00 49,450.00 40,550.00 54.94 5 2 40 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม (ร้อยละ) 

งบประมำณ
ตำมแผนที่
ก ำหนด 

ผลกำรใช้ 
จ่ำยจริง 

คงเหลือ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมำณที่
ใช้ไป 

จ ำนวนตัวชี้วัด
ตำมแผน 

จ ำนวนตัวชี้วัด
ที่ด ำเนินกำร 
รอบ 6 เดือน 

ร้อยละของกำร
บรรลุผลส ำเร็จ 

ความเป็นไทยและเอกลักษณ์
ของชาติ       
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล    

8 410,000.00 48,039.10 361,960.90 11.71 13 7 53.84 
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ตำรำงที่ 2 แสดงรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรในแต่ละประเด็นของวิทยำลัยกำรจัดกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 
(ตุลำคม 2568 – มีนำคม 2569) 

รหัส
โครงกำร 

ชื่อโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน ร้อยละ
ควำมส ำเร็จของ

โครงกำร 

งบประมำณ 
ที่ได้รับกำร

จัดสรร 

ผลกำร 
ใช้จ่ำย

งบประมำณ 

ร้อยละของ
งบประมำณ 

ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลำ 

จ ำนวน
ตัวชี้วดั
โครงกำร 

จ ำนวน
ตัวชี้วดั 
ที่ด ำเนิน 

กำร 

ร้อยละ 
ของกำร
บรรลุผล
ส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 1 กำรเตรียมคนและเสริมสรำ้งศักยภำพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 
694101705 โครงการการทวนสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ ประจ าปีการศึกษา 
2568 

ยังไม่ด าเนินการ - 5,000.00 - 100 มี.ค.69 1 - - งานวิชาการ 

694101706 โครงการการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
- จ านวนหลกัสูตรได้รับการรับรอง
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา รอ้ยละ 80
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
แนวทางเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา เพิ่มขี้นร้อยละ 20

80 25,000.00 16,680.00 66.72 16 พ.ย.67 1 1 100 งานวิชาการ 

694101707 โครงการการพัฒนาศักยภาพ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพและ
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตยุค
ใหม่ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บัณฑิตท่ีน าความรู้ไปใช้ประโยชน์
ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้
เล่ือนต าแหน่ง ร้อยละ 10 

80 10,000.00 10,000.00 100 20 ธ.ค.68 1 1 100 งานวิชาการ 
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694101708 โครงการการพัฒนาอัตลกัษณ์
นิสิต และศิษย์เกา่ เพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
ผู้เรียนที่มีอัตลักษณ์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP identity) 
ก่อนส าเร็จการศึกษา รอ้ยละ 80 

80 30,000.00 30,000.00 100 22 พ.ย.68 
- 

25 ม.ค.69 

2 2 100 งานแผนงาน 

694101709 โครงการการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาให้อยูแ่ละเรียน
อย่างมีความสุข 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
ผู้เรียนที่มีผลการประเมินด้าน
ความสุขอยู่ในระดับดขีึ้นไป ร้อยละ 
80 

80 22,000.00 17,000.00 77.27 1 มี.ค.69 2 1 50 งานวิชาการ 

694101710 โครงการกิจกรรมเสริมความ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑ์คุรุสภา 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโรงการไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บัณฑิตมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
แนวทางการพัฒนาสายวิชาชีพและ
ผู้บริหารพึงปฏิบัติที่สามารถใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติตน ร้อยละ 
80 

80 6,000.00 6,000.00 100 20 ธ.ค.68 1 1 100 งานวิชาการ 

694101711 โครงการเตรียมความพร้อม
และแสดงความยินดีบัณฑิตใน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บัณฑิตใหม่ได้รับการฝึกซ้อมและ
รับทราบวิธกีารขั้นตอนทีถู่กต้องใน
พิธีเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
ร้อยละ 80 

80 70,000.00 70,000.00 100 11 มี.ค.69 1 1 100 งานวิชาการ 

694101713 โครงการปฏิบัติการวิชาชพีการ
บริหารการศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้ฝึกปฏิบัติผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ร้อยละ 80  

80 20,000.00 8,894.00 44.47 19 พ.ย.68 
- 

30พ.ค.69 

4 3 75 งานวิชาการ 
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ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
ผู้ฝึกปฏิบัติได้รับความรู้ทักษะ 
ภาวะผู้น า คุณธรรม และเกิด
ประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา ร้อยละ 80 

694101714 โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรผ่านการอบรมและได้รับ
ความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN QA ร้อยละ 80 

80 80,000.00 10,000.00 12.50 5 เม.ย 68 
- 

30 ก.ค.69 

3 2 66.66 งานวิชาการ 

694101715 โครงการพัฒนาคุณภาพนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 

ยังไม่ด าเนินการ - 5,000.00 - 100 23 พ.ค.69 1 - - งานวิชาการ 

694101716 โครงการพัฒนาระบบการให้
ค าปรึกษาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
ต่อการให้ค าปรึกษา ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
นิสิตได้รับค าแนะน าที่ถูกต้อง 
เหมาะสมและสอดคล้องกับปญัหา
สามารถแก้ไขได้ ร้อยละ 80 

80 5,000.00 5,000.00 100 10 ม.ค.69 1 1 100 งานวิชาการ 

694101717 โครงการพัฒนาและยกระดับ
การปฏิบัตกิารทางวิชาชีพการ
บริหารการศึกษา 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากร และอาจารย์ได้รับการ
พัฒนาทักษะการนิเทศ การปฏิบัติ
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา 
ร้อยละ 80 

80 5,000.00 5,000.00 100 10 ม.ค.69 1 1 100 งานวิชาการ 
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694101718 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาด้าน
วิชาการและการวิจยั 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
ทักษะด้านวิชาการและวิจัย ร้อยละ 
80 

80 80,000.00 75,000.00 93.75 6 ธ.ค.68 
- 

30 ส.ค.69 

4 3 75 งานวิชาการ 

694101721 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ
ทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการ
พัฒนาศักยภาพสูก่ารเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพและขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาผา่นการบริหารการศึกษา
อย่างมืออาชีพร้อยละ 80 

80 65,000.00 19,900.00 30.62 18 ม.ค.69 
- 

23 พ.ค.69 

4 3 75 งานวิชาการ 

694101707 โครงการการพัฒนาศักยภาพ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพและ
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตยุค
ใหม่ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บัณฑิตท่ีน าความรู้ไปใช้ประโยชน์
ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้
เล่ือนต าแหน่ง ร้อยละ 10 

80 10,000.00 10,000.00 100 20 ธ.ค.68 1 1 100 งานวิชาการ 

694101708 โครงการการพัฒนาอัตลกัษณ์
นิสิต และศิษย์เกา่ เพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
ผู้เรียนที่มีอัตลักษณ์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP identity) 
ก่อนส าเร็จการศึกษา รอ้ยละ 80 

80 30,000.00 30,000.00 100 22 พ.ย.68 
- 

25 ม.ค.69 

2 2 100 งานแผนงาน 

694101709 โครงการการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาให้อยูแ่ละเรียน
อย่างมีความสุข 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 

80 22,000.00 17,000.00 77.27 1 มี.ค.69 2 1 50 งานวิชาการ 
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ผู้เรียนที่มีผลการประเมินด้าน
ความสุขอยู่ในระดับดขีึ้นไป ร้อยละ 
80 

694101710 โครงการกิจกรรมเสริมความ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑ์คุรุสภา 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโรงการไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บัณฑิตมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
แนวทางการพัฒนาสายวิชาชีพและ
ผู้บริหารพึงปฏิบัติที่สามารถใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติตน ร้อยละ 
80 

80 6,000.00 6,000.00 100 20 ธ.ค.68 1 1 100 งานวิชาการ 

694101711 โครงการเตรียมความพร้อม
และแสดงความยินดีบัณฑิตใน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บัณฑิตใหม่ได้รับการฝึกซ้อมและ
รับทราบวิธกีารขั้นตอนทีถู่กต้องใน
พิธีเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
ร้อยละ 80 

80 70,000.00 70,000.00 100 11 มี.ค.69 1 1 100 งานวิชาการ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 2 กำรสรำ้งงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 
694104052 โครงการส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากรด้านการวิจยัเชิงพื้นที่ 
เพื่อการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
นักวิจยัรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนา
ด้านวิจยั ร้อยละ 20 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาสร้าง
งานวิจัยสูก่ารตีพิมพว์ารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ ไม่น้อย
กว่า 5 ผลงาน 

80 155,000.00 123,000.00 79.35 15 ม.ค.69 
- 

30ส.ค.69 

2 1 50 งานแผนงาน 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 3 กำรบริกำรวชิำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวตักรรมเพือ่ควำมเข้มแข็งของชุมชน 
694105055 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ที่ดีของชุมชน 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 

80 120,000.00 45,000.00 37.5 16 เม.ย.69 
- 

30 ส.ค.69 

3 1 33.33 งานแผนงาน 
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บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความเข้าใจในการบริการ
วิชาการแก่สังคมและชุมชนสามารถ
น าไปพัฒนาชุมชนได้ ร้อยละ 80 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 4 กำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อควำมเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชำติ  
694103066 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในสถานศึกษาและ
ชุมชนเพื่อความยั่งยืน 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรสามารถส่งเสริม ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของชาติผ่าน
กิจกรรมส าเร็จ ร้อยละ 80 

80 70,000.00 49,450.00 70.64 8 พ.ย. 68 
- 

30 มิ.ย.69 

3 2 66.66 งานแผนงาน 

694103067 โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ยังไม่ได้ด าเนินการ - 20,000.00 - 100 พ.ค.69 2 - - งานแผนงาน 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจดักำรทีท่ันสมัย มีประสทิธภิำพ โปรง่ใส และมีธรรมำภิบำล 
694101704 โครงการการจัดการความรู้เพื่อ

สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารองค์กรเพื่อความเป็น
เลิศ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
แนวทางเพื่อสร้างความเป็นเลิศ
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 80 

80 7,000.00 2,500.00 35.71 19 ต.ค.68 
- 

30 ส.ค.69 

3 1 33.33 งานบริหาร
ทั่วไป 

694101712 โครงการทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติการวิทยาลัยการ
จัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ยังไม่ด าเนินการ - 20,000.00 - 100 มิ.ย.69 1 - - งานแผนงาน 

694101719 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
วิทยาลยัการจัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 

80 200,000.00 6,850.00 3.42 พ.ค.69 2 1 50 งานบริหาร
ทั่วไป 
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บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
สมรรถนะการปฏิบัติงานของตนเอง 
ร้อยละ 80 

694101720 โครงการพัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ยังไม่ด าเนินการ - 50,000.00 - 100 ก.ค.69 
- 

ก.ย.69 

1 - - งานแผนงาน 

694101722 โครงการส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ ์
พันธกิจวิทยาลัยการจัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ความพึงพอใจของบุคลากรและ
นิสิตต่อข้อมูลข่าวสารวิทยาลัยการ
จัดการ ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
วิทยาลยัการจัดการและสร้างการ
รับรู้ความเข้าใจอันดีของบุคลากร
และประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสาร
ผ่านสื่อพื้นฐานภายในของวิทยาลัย
การจัดการ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 20  

80 80,000.00 800.00 1.00 29 ต.ค.68 
- 

30 ส.ค.69 

2 1 50 งาน
ประสานงาน

และ
ประชาสัมพันธ ์

694101723 โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารและการด าเนินงานตาม
หลักธรรมา 
ภิบาลอย่างมีคุณภาพตาม
เกณฑ์ ITA 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจ
แนวทางและด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยา่งมีคุณภาพตาม
เกณฑ์ ITA และสามารถผ่านเกณฑ์ 
อยู่ในระดับดี ร้อยละ 80 

80 3,000.00 3,000.00 100 19 เม.ย.69 1 1 100 งานแผนงาน 

694101724 โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารและการด าเนินงานตาม
เกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
แนวทางเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 
ร้อยละ 80 

80 30,000.00 14,889.10 49.63 6 มี.ค.69 2 2 100 งานแผนงาน 
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694101725 โครงการเสริมสร้างความรัก 
ความผูกพัน ค่านิยม และขวัญ
ก าลังใจในการปฏบิัติงานของ
บุคลากรวิทยาลัยการจัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรมีความรัก ความผูกพัน 
และความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
วิทยาลยัการจัดการเพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 20 

80 20,000.00 20,000.00  100 11 ม.ค.69 1 1 100 งานบริหาร
ทั่วไป 

694101704 โครงการการจัดการความรู้เพื่อ
สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารองค์กรเพื่อความเป็น
เลิศ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
แนวทางเพื่อสร้างความเป็นเลิศ
เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 80 

80 7,000.00 2,500.00 35.71 19 ต.ค.68 
- 

30 ส.ค.69 

3 1 33.33 งานบริหาร
ทั่วไป 

694101712 โครงการทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติการวิทยาลัยการ
จัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ยังไม่ด าเนินการ - 20,000.00 - 100 มิ.ย.69 1 - - งานแผนงาน 

694101719 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
วิทยาลยัการจัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
สมรรถนะการปฏิบัติงานของตนเอง 
ร้อยละ 80 

80 200,000.00 6,850.00 3.42 พ.ค.69 2 1 50 งานบริหาร
ทั่วไป 

694101720 โครงการพัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ยังไม่ด าเนินการ - 50,000.00 - 100 ก.ค.69 
- 

ก.ย.69 

1 - - งานแผนงาน 

694101722 โครงการส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ ์
พันธกิจวิทยาลัยการจัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ความพึงพอใจของบุคลากรและ
นิสิตต่อข้อมูลข่าวสารวิทยาลัยการ
จัดการ ร้อยละ 80 

80 80,000.00 800.00 1.00 29 ต.ค.68 
- 

30 ส.ค.69 

2 1 50 งาน
ประสานงาน

และ
ประชาสัมพันธ ์
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ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
วิทยาลยัการจัดการและสร้างการ
รับรู้ความเข้าใจอันดีของบุคลากร
และประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสาร
ผ่านสื่อพื้นฐานภายในของวิทยาลัย
การจัดการ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 20  

694101723 โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารและการด าเนินงานตาม
หลักธรรมา 
ภิบาลอย่างมีคุณภาพตาม
เกณฑ์ ITA 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจ
แนวทางและด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยา่งมีคุณภาพตาม
เกณฑ์ ITA และสามารถผ่านเกณฑ์ 
อยู่ในระดับดี ร้อยละ 80 

80 3,000.00 3,000.00 100 19 เม.ย.69 1 1 100 งานแผนงาน 

694101724 โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารและการด าเนินงานตาม
เกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจใน
แนวทางเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 
ร้อยละ 80 

80 30,000.00 14,889.10 49.63 6 มี.ค.69 2 2 100 งานแผนงาน 

694101725 โครงการเสริมสร้างความรัก 
ความผูกพัน ค่านิยม และขวัญ
ก าลังใจในการปฏบิัติงานของ
บุคลากรวิทยาลัยการจัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรมีความรัก ความผูกพัน 
และความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
วิทยาลยัการจัดการเพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 20 

80 20,000.00 20,000.00  100 11 ม.ค.69 1 1 100 งานบริหาร
ทั่วไป 
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ส่วนที่ 3 
กำรวัด กำรวิเครำะห์ และพัฒนำ 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

3.1 กำรวัดผลกำรด ำเนินงำน (PERFORMANCE Measurement) 

กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของวิทยำลัยกำรจัดกำร รอบ 6 เดือนประจ ำปี พ .ศ. 2569 พบว่ำ คณะมี
กำรด ำเนินงำน ตำมมิติของ Balanced Score Card  ดังนี้ 
ด้ำนกำรเงิน(อธิบำยถึงผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณว่ำสอดคล้องกับแผน คุ้มค่ำ คุ้มทุน ได้ผลลัพธ์หรือไม่) 

การด าเนินงานของวิทยาลัยการจัดการ ด้วยงบประมาณงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจัด
แผนปฏิบัติการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน งบประมาณ รอบ 6 เดือน จ านวนเงิน 1 ,203,000 (หนึ่งล้าน
สองแสนสามพันบาทถ้วน) ใช้จ่ายงบประมาณไปทั้งสิ้น 532,113.10 บาท (ห้าแสนสามหมื่นสองพันหนึ่งร้อย
สิบสามบาทสิบสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 44.23% วิทยาลัยการจัดการสามารถด าเนินการภายใต้ทรัพยากร
การเงินที่มีอยู่อย่างจ ากัดของหน่วยงาน ให้ส าเร็จจากผลการปฏิบัติงานของวิทยาลัยการจัดการสามารถควบคุม
ให้สอดคล้องกับแผนการเบิกจ่าย มีความคุ้มค่า ไม่ส่งผลกระทบต่อตัววัดผลทางการเงินที่อยู่นอกเหนือจากการ
ควบคุมของผู้บริหาร 

ด้ำนลูกค้ำ (อธิบำยผลกำรด ำเนินกำรว่ำเป็นไปตำมควำมคำดหวังของลูกค้ำอย่ำงไร ส่งมอบอะไรให้ลูกค้ำ
พึงพอใจ) 

วิทยาลัยการจัดการให้ความส าคัญต่อความพึงพอใจของลูกค้า โดยได้ด าเนินการจัดท าแบบ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ความคิดเห็นเห็นของลูกค้า ในด้านต่าง ๆ เช่น 1.  ด้านการให้บริการของ
บุคลากร 2. ด้านอาคารและสถานที่ 3. ด้านการเรียนการสอน และ 4. ด้านสภาพแวดล้อมสิ่งอ านวยความ
สะดวก โดยมุ่งเน้นตั้งแต่พฤติกรรมการให้บริการของบุคลากร มีความเหมาะสม สุภาพเรียบร้อย ต้อนรับเป็น
กันเอง ใส่ใจการให้บริการ มีความรู้ สามารถตอบค าถามและแก้ไขปัญหาได้ มีความน่าเชื่อถือ ค่าเป้าหมาย
ความพึงพอใจลูกค้าอยู่ในระดับดี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และทั้งนี้ยังติดตามผลผู้รับบริการที่กลับมาใช้บริการ
ซ้ าเมื่อเทียบกับผู้รับบริการทั้งหมดในช่วงเวลาที่ก าหนด  

ด้ำนกระบวนกำรภำยใน (อธิบำยถึงกระบวนกำรด ำเนินกำรมีประเด็นได้ที่ดีมีประสิทธิภำพ
สำมำรถยกระดับได้ ประเด็นใดต้องได้รับกำรแก้ไข) 

บุคลากรวิทยาลัยการจัดการมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้มีความส าเร็จ บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในงานที่ได้รับมอบหมาย มีการวางเป้าหมายชัดเจน มีความกระตือรือร้นที่จะท างานให้มีคุณภาพ เสร็จ
ตามระยยะเวลาที่ก าหนด นอกจากนี้ยังมีกระบวนการ KM การจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
พัฒนาระบบงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานปรับปรุงคุณภาพการบริการเพ่ือสามารถส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้า
ให้ดีขึ้น เพ่ิมคุณภาพการบริการ ท างานรวดเร็ว ลดขั้นตอนที่ซ้ าซอ้น ค้นหาริเริ่มพัฒนานวัตกรรมวิธีการท างาน
ที่ใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนเพื่อประสิทธิภาพของการให้บริการ 
ด้ำนกำรเรียนรู้และพัฒนำ(อธิบำยในรอบปีมีกระบวนกำรที่ดีมีประสิทธิภำพในประเด็นใดที่จะใช้ในกำรต่อ
ยอดและเรียนรู้ร่วมกัน) 

วิทยาลัยการจัดการมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสมรรถนะงานเพ่ือให้สอดคล้องกับภาระงานที่
ปฏิบัติหน้าที่ พัฒนางานวิจัย การฝึกอบรม การฝึกทักษะที่เกี่ยวข้องและจ าเป็น รับฟังข้อเสนอแนะ พัฒนา
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ระบบที่เอ้ืออ านวยความสะดวกในการท างาน สภาพแวดล้อมในที่ท างาน และการจัดหาระบบสารสนเทศที่
ทันสมัยเพื่อการสื่อสารภายในและมีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับแหล่งความรู้ต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนศักยภาพของบุ
คลการให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ ที่ส่งผลให้บุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น ทั้งนี้ยังได้
พัฒนาระบบสารสนเทศ IT เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานและการให้บริการของผู้รับบริการ เพ่ือช่วยให้การบริการ
มีความรวดเร็ว ลดขั้นตอนที่ซับซ้อน   
3.2 ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร (Performance Improvement System)  

กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของวิทยำลัยกำรจัดกำร รอบ 6 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 พบว่ำวิทยำลัยกำรจัดกำรมีแนวทำงกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้กำรด ำเนินกำรของ
ปีต่อไป เป็นไปตำมเป้ำหมำย ของคณะ และของมหำวิทยำลัย โดยได้แยกแนวทำงกำรปรับปรุงผลกำร
ด ำเนินงำนในอนำคต ตำมหัวข้อของ Balanced Scorecard  ดังนี้ 
ด้ำนกำรเงิน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ิมบริหารจัดการทรัพยากรการเงินที่มีอยู่อย่างจ ากัดและสอดคล้องกับการ
วางแผนงบประมาณของโครงการแต่ละโครงการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวชี้วัด : การเบิกจ่ายงบประมาณแต่ละโครงการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 

เป้ำหมำย : บริหารจัดการทรัพยากรการเงินที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้สอดคล้องกับแผนการเบิกจ่าย 
มีความคุ้มค่า ไม่ส่งผลกระทบต่อตัววัดผลทางการเงินที่อยู่นอกเหนือจากการควบคุมของผู้บริหาร  
ด้ำนลูกค้ำ 

วัตถุประสงค์ : การเพ่ิมขึ้นของจ านวนลูกค้าที่เข้ามาเรียนแต่ละหลักสูตรและการลูกค้าที่เข้ามา
บริการด้านต่าง ๆ เช่น การอบรมหลักสูตรระยะสั้น การเช่าบริการสถานที่ และอ่ืน ๆ 

ตัวช้ีวัด : - ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าที่มารับบริการ  
- ร้อยละข้อร้องเรียนของลูกค้า
- ร้อยละของผู้รับบริการที่กลับมาใช้บริการซ้ าเมื่อเทียบกับผู้รับบริการทั้งหมดใน

ช่วงเวลาที่ก าหนด 
เป้ำหมำย : สามารถสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ าเสมอ 

ด้ำนกระบวนกำรภำยใน 
วัตถุประสงค์ : ปรับปรุงคุณภาพการบริการเพื่อสามารถส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้าให้ดีขึ้น 
ตัวช้ีวัด : - ร้อยละของงานที่ด าเนินการเสร็จสิ้นตามแผน ไม่น้อยกว่า 80  

- ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการไม่น้อยกว่า 80
- ร้อยละของจ านวนข้อร้องเรียนที่ได้รับแก้ไขภายในเวลาที่ก าหนด ไม่น้อยกว่า 80

เป้ำหมำย : เพ่ิมคุณภาพการบริการ ท างานรวดเร็ว ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อน สามารถพัฒนา
นวัตกรรมวิธีการท างานที่ใหม่ๆ เพ่ิมข้ึน 

ด้ำนกำรเรียนรู้และพัฒนำ 
วัตถุประสงค์ : พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ิมทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร เพ่ือ

รองรับความส าเร็จระยะยาว 
ตัวช้ีวัด : - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/อบรม ≥ 80%           

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากรอยู่ในระดับ ≥80%
- ระดับความพร้อมของระบบสารสนเทศ (IT) ≥ 80%
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เป้ำหมำย : พัฒนาศักยภาพบุคลากร ระบบงาน และการสร้างนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุน
ความส าเร็จและการบริการของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

---------------------------------- 
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