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ส่วนที่ 1

โครงร่ำงองค์กร

1.1 ประวัติวิทยำลัยกำรจัดกำร 
วิทยาลัยการจัดการ เป็นส่วนงานวิชาการตามมาตรา 7(3) ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยพะเยา ก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ตั้งอยู่ เลขที่ 55 อาคารเวฟเพลส ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 มีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการ
จัดการยุคใหม่ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารและผู้ประกอบการให้มีทักษะการท างานแห่งอนาคต
และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและให้บริการวิชาการแก่สถานศึกษา ชุมชนและสถาน
ประกอบการ บูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการรักษาสิ่งแวดล้อม ให้บริการสถานที่การฝึกอบรม
และการประชุมสัมมนาส าหรับบุคคล หรือหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนอ านวยความสะดวกและ
สนับสนุนภารกิจของผู้บริหารระดับสูงในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยา   

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัยพะเยำ 
 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนด

เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของวิทยำลัยกำรจัดกำร 
การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของวิทยาลัยการจัดการ ได้ก าหนด

เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ
เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายของวิทยาลัยการจัดการ และเพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดส าหรับ

ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.2 หลักสูตรและบริกำรของวิทยำลัยกำรจัดกำร 
ปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยการจัดการมีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 7 หลักสูตร 

แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร โดยมี
รายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

หลักสูตรระดับปริญญำโท 4 หลักสูตร 
1. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2563)
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว และการโรงแรม

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)
3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวการโรงแรม และธุรกิจบริการ

(หลักสูตร พ.ศ. 2565)
4. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)
หลักสูตรระดับปริญญำเอก 3 หลักสูตร
1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม

(หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564)
2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)
3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม และธุรกิจบริการ

(หลักสูตร พ.ศ. 2565)
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1.2.1 บริกำรของคณะ และแนวทำงกำรให้บริกำร 

กำรให้บริกำร 
ตำมพันธกิจ 

หลักสูตร/บริกำร ควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำและ
บริกำร 

1. ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ปริญญาโท จ านวน 4 หลักสตูร 
(แผน ก และ ข) ปริญญาเอก 3 
หลักสตูร (แบบ 1.1 และ 2.1) 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ และ
หรือองค์ความรู้ใหม่ทีไ่ด้จาก
การศึกษาค้นคว้าในรายวิชา
ตามหลักสูตรและสาขาวิชาไป
ใช้ในพัฒนางานและต่อยอด
เพื่อการประกอบอาชีพให้มี
ความก้าวหน้า 

จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัยเป็น
พื้นฐาน ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ 
และทักษะการท าวิจัย การใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้
ในหลักสูตรและสาขาวิชา 
ก าหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ในสาขาวิชาร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือสูงกว่าและ 
สนับสนุนทุนอุดหนุนการท า
วิทยานิพนธ์ให้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติ
ตามเง่ือนไข เพื่อส าเร็จการศึกษา 

หลักสตูร แบบ Non-Degree 
อยู่ระหว่างด าเนินการจดัท า
หลักสตูรแบบ Non-Degree 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ และ
หรือความรู้ใหม่ที่ไดจ้าก
การศึกษาหลักสูตรแบบ Non-
Degree ไปใช้ในพัฒนางาน
และการประกอบอาชีพ (Re 
Skill/Up Skill) เพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นใหผู้้เรยีน
ทุกช่วงวัย มีความรู้และทักษะในการ
ประกอบอาชีพทางการศึกษา ด้วย
การบรรยายและปฏบิัติการจริง 
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครู
และผู้ทีส่นใจในการ Re Skills และ 
Up Skills สามารถน าความรู้ไป
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและตอ่
ยอดเพื่อการประกอบอาชีพใน
ปัจจุบันได้ทันที 

2. ด้ำนกำรวิจัย การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการ มุ่ง
พัฒนาคนให้มีศักยภาพ 
(Talent and Skilled 
Human Resources) และ
ผลิตผลงานวิจัยด้านการ
จัดการ เป็นรากฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ สร้างองค์ความรู้
ใหม่น าไปสู่การถ่ายทอด
นวัตกรรมการจดัการเชิง
พื้นที่ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

1) การได้รับการจัดอันดับ
World Ranking ด้านการวิจัย
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่
การสร้างนวตักรรมด้านการ
จัดการ และการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานประกอบการและชุมชน
3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติและ
ได้รับการอ้างอิง

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร
เพื่อขับเคลื่อนการวิจยัและการ
น าเสนองานวิจัยสู่เวทีในระดับ
นานาชาติ และด าเนินการวจิัยที่
ตอบโจทย์ความต้องการของสถาน
ประกอบการและชุมชน ตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature มีการบูรณาการวิจัยและ
การบริการวิชาการในแต่ละหลักสตูร 
หรือรายวิชา เพื่อให้คณาจารย์และ
นิสิตมสี่วนร่วมในการวิจัยและ
พัฒนาเชิงพื้นที่สู่ความยั่งยืน   

3. ด้ำนกำรบริกำร การบริการวิชาการ เพื่อสร้าง สถานประกอบการและชุมชนมี บริการวิชาการด้วยศาสตร์การ
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วิชำกำร ความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นท่ี
พึ่งทางวิชาการใหส้ถาน
ประกอบการและชุมชน 
ยกระดับคุณภาพชีวิต 
ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และ
บรรเทาความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาของชุมชนและ
สังคม 

ความเข้มแข็งด้านการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี
ความเป็นอยู่ท่ีดี เข้าถึงและ
ได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพ  

จัดการสู่การพัฒนาชุมชน ตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature เป็นการบริการวิชาการ 
แบบให้เปล่า และหรือการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน 
ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของชุมชน สรา้ง
เครือข่ายการจัดประชุมวิชาการ การ
อบรมสมัมนา การถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการศึกษาและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต  

4. ด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
ส่งเสริมการศึกษาและการ
เรียนรู้ ด้าน Cultural 
Enterprise เพื่อสร้างความ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ
พัฒนาผลงานเชิงพาณิชยส์ู่
สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการจดัการศลิปะและ
วัฒนธรรมที่เกิดจาการมีส่วน
ร่วมของชุมชน
2) มีผลิตภัณฑ์และบริการด้าน
การจัดการศิลปะและ
วัฒนธรรม และหรือการ
ท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตที่สร้าง
มูลค่าและ

สร้างผลงานผ่านกระบวนการศึกษา
ด้านการจดัการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ลงพื้นทีชุ่มชน ด าเนินการวิจัยเพื่อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการดา้นศิลปะวัฒนธรรม 
Cultural Innovation สรา้งคุณคา่ 
Value Added เป็นมรดกทาง
ศิลปะวัฒนธรรม ให้ชุมชนเกิดความ 

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีการ
เผยแพรผ่ลงานเชิงวิชาการและ
วิชาชีพ 
3) มีเครือข่ายของ

ผู้ประกอบการ/ธรุกิจ
ด้านศิลปวัฒนธรรมในชุมชน 
ได้รับการส่งเสรมิความรู้ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้าน
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ตระหนักรู้ และสรา้งรายได้ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
(University Engagement) เพื่อ
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรคผ์ลงาน
เชิงพาณิชย ์เป็น Cultural 
Enterprise และสร้างความ
ภาคภูมิใจในมรดกของ
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับ
บุคลากรและนสิิต เป็นอตัลักษณ์
ของนิสิตและองค์กร (Thainess)  
เพื่อความเป็นไทย 

5. ด้ำนกำรบริหำร การพัฒนาคุณภาพองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศด้าน
การศึกษา 

1) การพัฒนาคุณภาพองค์กร
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ
(EdPEx) ด้านการศึกษาและ
วิจัย

ส่งเสริมสนับสนุนการน าเกณฑ์การ
ประกันคณุภาพองค์กรเพื่อความเป็น
เลิศ (EdPEx) มาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร

พัฒนาและบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการ
จัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ
องค์กร 

การบริหารงาน มีธรรมาภิ
บาล และความโปร่งใสอย่าง
ยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานด้วยหลักธรร
มาภิบาลทั่วทั้งองค์กร ส่งเสรมิ
คุณธรรมและความโปร่งใส ส่งเสรมิ
ให้ผู้บริหาร บุคลากร นิสติ ปฏิบัติ
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ตามประมวลจริยธรรรมอย่าง
เคร่งครดั 

การพัฒนาส านักงานสเีขียวท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับโลก 
(UI Green)    

1) มีผลงานด้านการศึกษา หรือ
ได้รับรางวัลส านักงานสีเขยีวท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตาม
เกณฑ์มาตรฐาน UI Green

ส่งเสริมการด าเนินการด้าน
การศึกษา และส านักงานสเีขียวท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามประเดน็
หลักของเกณฑ์ UI Green Metric 
เพื่อพัฒนา 

2) การพัฒนากายภาพ และ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานสีเขยีว
ตามเกณฑ์ UI Green ต้นแบบ
ในการสร้างความยั่งยืน

สู่การเป็นองค์กรต้นแบบในการสรา้ง
ความยั่งยืน 

1.3 ข้อมูลบุคลำกรวิทยำลัยกำรจัดกำร 
(1) พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 14 คน ประกอบ

ไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน ร้อยละ 28.57 รองศาสตราจารย์ จ านวน 6 คน ร้อยละ 42.85 

แผนภูมิที่ 1 แสดงอัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร 

อาจารย์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

ต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 4 4 6 0

0

1

2

3

4

5

6

7

ต ำ
แห

น่ง
ทำ

งว
ิชำ

กำ
ร (

คน
)

บุคลำกรสำยวิชำกำร

สำยวิชำกำร 
จ ำนวน 
(คน) 

วุฒิกำรศึกษำ (คน) อำยุ (ปี) ระยะเวลำกำรท ำงำน 
(ปี) 

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร (คน) 

ตร ี โท เอก 20-39 40-55 >55 ≤5 6-15 >15 ศ. รศ. ผศ. อ. 
สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (ป.โท-เอก) 

6 6 6 6 3 2 1 

สาขาวิชาการจัดการ
การท่องเท่ียว โรงแรม
และธุรกิจบริการ (ป.
โท-เอก) 

5 1 4 1 4 5 3 1 1 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(ป.โท) 

3 3 3 3 1 2 

รวม 14 1 13 1 3 10 14 6 4 4 

5



(2) พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 14 คน ประกอบ 
ไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 2 คน ร้อยละ 14.28 ระดับปริญญาโท 2 ร้อยละ 14.28 ระดับปริญญาตรี จ านวน 7 
คน ร้อยละ 50 ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 3 คน ร้อยละ 21.42  

แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตรำส่วนต ำแหน่งของบุคลำกรสำยสนับสนุน 

ระดับปริญญำ
เอก

ระดับปริญญำ
โท

ระดับปริญญำ
ตรี

ระดับต่ ำกว่ำ
ปริญญำตรี

จ ำนวน (คน) 2 2 7 3

ระ
ดับ

กำ
รศ

ึกษ
ำ 

(ค
น)

บุคลำกรสำยสนับสนุน

สำยสนับสนุน 
จ ำนวน 
(คน) 

วุฒิกำรศึกษำ (คน) อำยุ (ปี) ระยะเวลำกำรท ำงำน 
(ปี) 

ต ำแหน่งทำงวชิำชีพ (คน) 

ต่ ำกว่ำ 
ป.ตรี 

ตร ี โท เอก 20-39 40-55 >55 ≤5 6-15 >15 ชชพ. ชช. ชนพ. ชนก. 

งานบริหารทั่วไป 4 4 2 2 1 3 - - - - 
งานวิชาการ 2 1 1 2 1 1 - - - - 
งานแผนงาน 2 1 1 1 1 2 - - - - 

งานประสานงาน
และ

ประชาสัมพันธ ์

6 3 3 4 2 3 3 - - - - 

รวม 14 3 7 2 2 7 7 5 8 - - - - 
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ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กร 
(1) โครงสร้ำงองค์กร
โครงร่างองค์กรวิทยาลัยฯ ได้รับอนุมัติตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ผ่านความ

เห็นชอบคณะกรรมการประจ าและรับรองจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและก ากับดูแลประเมินจากสภา
มหาวิทยาลัยพะเยาและอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด ประกอบไปด้วยคณบดี รองคณบดี 1 คน ผู้ช่วยคณบดี 1 
คน หลักสูตร 5 สูตร มีส านักงานวิทยาลัย 4 กลุ่มงาน กับก าดูแลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะโดย
คณะกรรมการประจ าคณะ 
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1.4  ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ปรัชญำ (Philosophy) ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) 
"ด ารงชีวิตดว้ยปัญญาประเสริฐที่สุด" (A Life of Wisdom Is the Most 
Wondrous of All) 

ปณิธาน (Determination) ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community 
Empowerment) 

วิสัยทัศน์ (Vision) สถาบันช้ันน าท่ีมีความเป็นเลิศ ด้านบริหารจดัการยุคใหม่ เพื่อนวัตกรรมและความ
เป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ

อัตลักษณ์บัณฑิต  
(Student Identity) 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New
S-curve)
2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสนุทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี

ค่ำนิยม (Core Values) U = Unity  ความเป็นหนึ่งเดยีว มุ่งสู่เปา้หมาย 
P = Professional     ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 
C = Collaboration  ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
M = Merit        ท าดตีอบแทนชุมชนและสังคม 

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

1. จัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา และจัดหลักสูตรระยะสั้น ด้านการบริหาร
จัดการยุคใหม่
2. จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ด้านการวิจัยและนวัตกรรมการบริหาร
จัดการยุคใหม่
3. ให้บริการเช่าสถานท่ีในการจัดการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา พร้อมสิ่งอ านวย
ความสะดวก

วัฒนธรรมองค์กร 
(corporate culture) 

ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรยีนรู้ เพื่อการพัฒนา 
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 ควำมสัมพันธ์ของสมรรถนะหลักท่ีน ำไปสู่กำรบรรลุพันธกิจของสถำบัน 
พันธกิจของสถำบัน สมรรถนะหลักของสถำบนั

พัฒนำศักยภำพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนำคต 

พัฒนาคนด้วยอาจารย์ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง

วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเชิง
พ้ืนที่เพ่ือชุมชน 

สร้างความร่วมมือ มุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ สามารถน าไปใช้ประโยชนต์อ่ชุมชน สังคม 
และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณชิย์ สู่การเตบิโตอยา่งยั่งยืนของสังคม สนับสนุน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการ
ติดตามและการประเมินผลเป็นระบบ 

บริกำรวิชำกำรด้วยศำสตร์กำรจัดกำร
เพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน 

1. บุคลากรมีความเช่ียวชาญและช านาญในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
และทักษะในการถ่ายทอดทางด้านวิชาการเพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบัติ
2. ท่ีตั้งของวิทยาลัยการจัดการมีการคมนาคมสะดวก เหมาะแก่การบริการสถานท่ี
เพื่อการจัดกิจกรรมต่าง ๆ

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
เอกลักษณข์องชำติ 

ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ และพัฒนาศลิปะและวัฒนธรรม  
เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ และสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีธรรมำภิบำล 
สู่องค์กรคุณภำพ 

ระบบบรหิารงานมีความคล่องตัว และโปร่งใส ตามนโยบายด้านคณุธรรมและ
จริยธรรม 
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1.5 กรอบประเด็นยุทธศำสตร์วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ 
กรอบประเด็นยุทธศำสตร์วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2572 

พันธกิจ พัฒนาศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเชิงพื้นที่เพื่อชุมชน

บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการ
เพื่อชุมชนที่ยั่งยืน 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
เอกลักษณ์ของชาติ    

บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กร
คุณภาพ  

วิสัยทัศน์ 
วิทยำลยักำร

จัดกำร 

สถาบันชั้นน าที่มีความเป็นเลิศ ด้านบรหิารจัดการยุคใหม่ เพื่อนวัตกรรมและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

ยุทธศำสตร ์
วิทยำลยักำร

จัดกำร 

1.การพัฒนาก าลังคนที่มี
สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต

2. การสร้างงานวิจยัและ
นวัตกรรม พัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมและชุมชน

3. การบริการวิชาการและสร้างสรรค์
พื้นที่การเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี
ทางสังคม

4. การส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ

6.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภบิาล

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

พัฒนาก าลังคนทุกช่วงวยั ดว้ย
ระบบนิเวศน์การเรียนรู้ 
(Learning Ecosystem) ที่
ยั่งยืน โดยใช้แนวคิดชุมชนเป็น
ฐาน (Community-based) สู่
การเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizens) 

ขับเคลื่อนชุมชนด้วยโมเดล BCG 
เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่สร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยและเครือข่ายชุมชน
ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

จัดการงานบริการวิชาการแก่สังคม
และชุมชน พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ของ
สังคมและชุมชนทุกช่วงวัย (UP 
Learning Space) และวางระบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่ชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ที่ดีอยา่งยั่งยืน 

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศิลปะและวัฒนธรรม 
และยกระดบัทุนนทางวัฒนธรรม ใช้
องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ดว้ย
โมเดล BCG เพื่อสร้างนวัตกรรมศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล และ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสู่การเป็น 
Cultural Creative Economy เพื่อ
ความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal 
Well-being)  

เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และ
ระบบนิเวศการด าเนินงาน ที่ทันสมยั มปีระสิทธิภาพ 
โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล สนับสนุนการด าเนินพันธกิจ
ทุกด้านของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบการพัฒนา
คุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

เป้ำประสงค ์ 1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชพีตอบสนอง
ต่อโลกการท างานในอนาคต
2. พัฒนาก าลังคนตามศักยภาพ
สู่การยกระดบัคุณภาพชวีิตและ
สังคมอย่างยั่งยืน 
3. นิสิตมีคุณภาพชีวิตที่ดี
(Wellness & Happiness)

มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based 
and Community 
Engagement University) ที่มี
คุณภาพ ผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมอยู่ในระดับสากล 
(World Ranking) 

1. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน
ให้มีความรู้ความสามารถ มีจิตส านึก
รักพื้นที่ มีคุณภาพชวีิตที่ดีและความ
เป็นอยู่ที่ดีทางสังคม
2. มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้
และศักยภาพของชุมชน สังคม ทุกช่วง
วัย 
3. ผู้ประกอบการในพื้นที่มีศักยภาพใน
การแข่งขันสูงขึ้น เพื่อขบัเคลื่อน
พัฒนา และเปลีย่นแปลงในระดับพื้นที่

- มีกิจกรรมที่ส่งเสริมและแสดงออกถึง
ความเป็นไทย
- ร่วมกบัชุมชนในการอนุรกัษ์สืบสาน

1. พัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนา
ระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพ
2. พัฒนาระบบนิเวศสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล
(Digital University) 
3. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขยีวระดบัโลกและ
องค์กรแห่งความยั่งยืนในอนาคต 
4. การใช้ศักยภาพตามพันธกิจและบริหารทรัพยากร
เพื่อความยั่งยืนดา้นการเงิน
5. บริการสุขภาพและสาธารณสุขที่ทันสมัยแก่ชุมชน
และผู้สูงอายุ (Community Health Car
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1.6 กรอบควำมเชื่องโยงแผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ 
กรอบประเด็นยทุธศำสตร์วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลยัพะเยำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 – 2572 

พันธกิจ พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เชิงพื้นที่เพื่อชุมชน 

บริการวิชาการด้วยศาสตร์
การจัดการเพื่อชุมชนที่
ยั่งยืน 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
เอกลักษณ์ของชาติ   

บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่
องค์กรคุณภาพ 

วิสัยทัศน์ สถาบันชั้นน าที่มีความเป็นเลิศ ด้านบรหิารจัดการยุคใหม่ เพื่อนวัตกรรมและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 
ผลสัมฤทธิ์ Outcome 1.การจัดการศึกษาตอบสนองต่อภาค

การผลิต บริการ ชุมชนและสังคม เป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
2. อยู่และเรียนอย่างมีความสุข
(Happiness & Wellness)

THE Impact Ranking TOP 10 
THE World Ranking 2568 
Scimago 2568 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

Thainess & Cultural Enterprise 1.มีระบบเทคโนโลยี Smart Operation
ที่ทันสมัย และผลักดันมหาวิทยาลยัพะเยาสู่
การเป็น Smart University
2. University Communication
3. SDG 6,7,11,12,13,15
4.UI Green

ผลลัพธ์ (Output) 1. นิสิตมีคุณภาพมีสมรรถนะมาตรฐาน
ศึกษาและมาตรฐานวิชาชพีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21
2. มีระบบและกลไกในการดูแลให้
ค าปรึกษาแก่นิสิตอยา่งใกล้ชิด
3. มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตร/สาขาให้
สอดคล้องกับการผลิตทรัพยากรมนุษย์
เพื่อรองรับเข้าสู่ตลาดแรงงานปัจจุบันใน
การพัฒนาประเทศ
4. มุ่งเน้นผู้เรียนเกิดการรับรู้สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน และ
สามารถน าไปคิดวิเคราะห ์ประยกุต์ใช้
ในวิชาชีพสอดคล้องกับพันธกจิผลิต
บัณฑิตท่ีเป็นคนดี คนเก่ง
มีความสามารถในทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ
5. อาจารย์ได้รับการสนับสนุนส่งเสริม
ทักษะด้านการสอนและการวัดผลเพื่อ
สอดคล้องกับพันธกจิผลิตตามกรอบ
คุณภาพวิชาชพีอาจารย์ดา้นการสอน
(PSF)

1. ผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์และ
เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติตาม
เกณฑ์ สกอ.
2. ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยที่ส่งผล
ต่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่
3. มุ่งเน้นผลงานวิจัย นวัตกรรมสร้าง
ปัญญารวมหมู่เคียงคู่ชุมชน
ให้เกิดองค์ความรู้ที่สามารถออก
เผยแพร่ทางวิชาการ

1. สร้างความพึงพอใจในการ
ให้บริการระดับดีแกห่น่วยงาน
ภายในและภายนอกเพื่อต่อยอด
การสร้างรายได้ ในการให้เช่า
บริการพื้นที่ จัดกิจกรรม ฝึกอบรม
2. การบริการวิชาการแก่ชุมชนผา่น
การจัดท า
โครงการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และประเทศ

1. มีกิจกรรมมุ่งเน้นส่งเสริมนิสิต
และบุคลากรได้สืบสาน
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและภูมิ
ปัญญาท้องท้องถิ่นเพื่อสร้าง
อัตลักษณองค์กร
2. ร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมกับชุมชนต่าง ๆ

1.มีระบบเทคโนโลยี Smart Operation
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ลดก าลังคน ต้นทุน ในการ
บริหารงาน
2. สร้างองค์ความรู้ให้บุคลากรกรตระหนัก
ด้านสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการ Green
Office ร่วมกบักรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม
3. สร้างการรับรู้ ITA รว่มกัน ในการ
ด าเนินงานโปร่งใส ตรวจสอบได้
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ส่วนที่ 2 

แผนและควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนและกำรใช้งบประมำณ พ.ศ.2568

แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2568 
 วิทยาลัยกาจัดการได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามพันธกิจและนโยบายของ

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 13,000,000.00 บาท (สิบสามล้าน
บาท) ส าหรับการด าเนินงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตามพันธกิจทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต (การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพนิสิต) 2) ด้านการวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและชุมชน 3) ด้านการบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 4) ด้าน
การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 5) ด้านการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

         ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน เช่น ค่าเช่าพ้ืนที่ ค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค โดยจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 11,318,000.00 บาท (สิบเอ็ดล้านสามแสนหนึ่ง
หมื่นแปดพันบาทถ้วน) (คิดเป็นร้อยละ 87.06) 

         ค่ำใช้จ่ำยงบลงทุน เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าครุภัณฑ์ โดยจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 
702,000.00 บาท (เจ็ดแสนสองพันบาทถ้วน) (คิดเป็นร้อยละ 5.40) 

         ค่ำใช้จ่ำยงบอุดหนุน เป็นค่าใช้จ่ายที่สนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการจัด
การศึกษา ด้านวิจัย ด้านบริการวิชการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ โดยจัดสรร
งบประมาณเปน็จ านวนเงิน 980,000.00 บาท (เก้าแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) (คิดเป็นร้อยละ 7.54) 

จ ำแนกตำมแผนงำนงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ที ่ ส่วนงำน/
หน่วยงำน 

แผนงำนจัดกำรศึกษำ
อุดมศึกษำ 

แผนงำนบริกำร
วิชำกำรแก่ชุมชน 

แผนงำนวิจัย แผนงำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

งบประมำณ
รวมท้ังสิ้น 

จ านวนเงิน ร้อย
ละ 

จ านวนเงิน ร้อย
ละ 

จ านวนเงิน ร้อย
ละ 

จ านวนเงิน ร้อย
ละ 

1 วิทยาลัยการ
จัดการ 

12,780,000.00 98.31 40,000.00 0.31 120,000.00 0.92 60,000.00 0.46 13,000,000 
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แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2568 วิทยำลัยกำรจัดกำร 
งบประมำณรำยจ่ำย จ ำนวนเงิน (บำท) คิดเป็นร้อยละ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนนิงำน 11,318,000.00 87.06 
     ค่าตอบแทน 2,008,000.00 
     ค่าใช้สอย 8,044,000.00 
     ค่าวัสด ุ 504,000.00 
     ค่าสาธารณูปโภค 762,000.00 
ค่ำใช้จ่ำยงบลงทุน 702,000.00 5.40 
     ครุภัณฑ์ส านักงาน 412,000.00 
     ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 150,000.00 
     ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 140,000.00 
ค่ำใช้จ่ำยงบอุดหนุน 980,000.00 7.54 
     ด้านการเตรียมคน (จัดการศึกษา) 432,000.00 
     ด้านวิจัยและนวัตกรรม 120,000.00 
     ด้านบริการวิชาการ 40,000.00 
     ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 60,000.00 
     ด้านการบริหารจัดการ 328,000.00 

รวมทั้งสิ้น 13,000,000.00 100 

กรำฟแสดงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2568 ของวิทยำลัยกำรจัดกำร   

ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำน, 87.06%

ค่ำใช้จ่ำยงบลงทุน, 
5.40%

ค่ำใช้จ่ำยงบอุดหนุน, 
7.54%

กรำฟแสดงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2568 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายงบลงทุน

ค่าใช้จ่ายงบอุดหนุน
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รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) 
(ระหว่ำง 1 ตุลำคม 2567 ถึง 31 มีนำคม 2568) 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจและนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 13,000,000.00 บาท วิทยาลัยการจัดการ ขอ
รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
2568) จ านวนทั้งสิ้น 8,366,797.13 บาท คิดเป็นร้อยละ 64.36 ของงบประมาณทั้งหมด งบประมาณคงเหลือ 
จ านวน 4,633,202.87 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.64 

งบประมำณรำยจ่ำย จ ำนวน
งบประมำณ

(บำท) 

คิดเป็น % งบประมำณ 
ที่ใช้ไป 
(บำท) 

คิดเป็น % งบประมำณ
คงเหลือ (บำท) 

คิดเป็น % 

งบด ำเนินงำน 11,318,000.00 87.06 8,006,299.63 61.59 3,311,700.37 25.47 
 ค่าตอบแทน 2,008,000.00 942,000.00 1,066,000.00 
 ค่าใช้สอย 8,044,000.00 6,675,569.66 1,368,430.34 
 ค่าวัสด ุ 504,000.00 248,557.46 255,442.54 
 ค่าสาธารณูปโภค 762,000.00 140,172.51 621,827.49 
งบลงทุน 702,000.00 5.40 140,000.00 1.07 562,000.00 4.33 
  ครุภัณฑส์ านักงาน 412,000.00 94,000.00 318,000.00 
  ครุภัณฑค์อมพิวเตอร ์ 150,000.00 0.00 150,000.00 
  ครุภัณฑโ์ฆษณาและ
เผยแพร ่

140,000.00 46,000.00 94,000.00 

งบอุดหนุน 980,000.00 7.54 220,497.50 1.70 759,502.50 5.84 
  ด้านการเตรียมคน 
  (จัดการศึกษา) 

432,000.00 172,000.00 260,000.00 

  ด้านวิจัยและนวตักรรม 120,000.00 0.00 120,000.00 
  ด้านบริการวิชาการ 40,000.00 10,000.00 30,000.00 
  ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
  วัฒนธรรม 

60,000.00 0.00 60,000.00 

  ด้านการบริหารจัดการ 328,000.00 38,497.50 289,502.50 
รวมท้ังสิ้น 13,000,000.00 100 8,366,797.13 64.36 4,633,202.87 35.64 

จ ำแนกตำมประเภทรำยจ่ำย ประกอบด้วย 
1. รายจ่ายงบด าเนินงาน จ านวนเงิน   8,006,299.63  บาท คิดเป็นร้อยละ 61.59
2. รายจ่ายงบลงทุน จ านวนเงิน      140,000.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 1.07 
3. รายจ่ายงบอุดหนุน จ านวนเงิน      220,497.50  บาท คิดเป็นร้อยละ 1.70 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน จ านวน 8,366,797.13 บาท 
(แปดล้านสามแสนหกหมื่นหกพันเจ็ดร้อยเก้าสิบเจ็ดบาทสิบสามสตางค์) คิดเป็นร้อย 64.36 
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งบด าเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน
จ านวนงบประมาณ (บาท) 11,318,000.00 702,000.00 980,000.00

งบประมาณที่ใช้ไป (บาท) 8,006,299.63 140,000.00 220,497.50

งบประมาณคงเหลือ (บาท) 3,311,700.37 562,000.00 759,502.50

รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน)
ระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2567 ถึง 31 มีนำคม 2568) 

จ านวนงบประมาณ (บาท) งบประมาณที่ใช้ไป (บาท) งบประมาณคงเหลือ (บาท)

61.59%, 

1.07%, 1.70%, 

ร้อยละผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน)

งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน
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ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

แผนงานจัดการศกึษาอุดมศกึษา

กองทุนเพ่ือการศกึษา

ค่าจ้างบุคลากร 3,360,000.00        - 3,360,000.00        - - - - - - - - - - - - - 

ค่าจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 3,360,000.00         - 3,360,000.00         - - - - - - - - - - - - - 

ค่าจ้างช่ัวคราวรายเดือน - - - - - - - - - - - - - - - - 

ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 8,197,000.00         3,391,340.00         26,300.00             11,562,040.00       941,136.08         950,399.08         1,013,917.08     955,285.08         1,148,541.08     991,028.08         - - - - - - 

ค่าตอบแทน 1,788,000.00         76,000.00             - 1,864,000.00         95,560.00          62,980.00           64,200.00         88,680.00           262,080.00      126,500.00         - - - - - - 

ค่าตอบแทนกรรมการ 1,200,000.00          - - 1,200,000.00         44,000.00           13,000.00            13,000.00          37,500.00            210,000.00        82,500.00           - - - - - - 

ค่าตอบแทนการสอน 24,000.00 - - 24,000.00 - - - - - - - - - - - - 

ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาท าการ 36,000.00 76,000.00 - 112,000.00            7,560.00            5,980.00 7,200.00           7,180.00 8,080.00           - - - - - - - 

เงินประจ าต าแหน่ง 528,000.00            - - 528,000.00           44,000.00           44,000.00            44,000.00          44,000.00            44,000.00         44,000.00           - - - - - - 

ค่าใช้สอย 6,121,000.00         3,275,340.00        26,300.00             9,370,040.00        832,376.08        870,069.08         933,303.08       860,845.08         886,461.08       864,528.08        - - - - - - 

ค่าจ้างเหมาบริการ 132,000.00 299,951.00            - 431,951.00            - - 96,000.00         - - - - - - - - - 

ค่าเช่ารถยนต์รับรอง จ านวน 1 คัน 200,700.00            131,340.00 - 332,040.00           22,300.00          22,300.00            22,300.00         22,300.00            22,300.00         22,300.00           - - - - - - 

ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคารเวฟเพลส 4,965,940.00         2,034,049.00          - 6,999,989.00         799,998.08        799,998.08         799,998.08       799,998.08          799,998.08       799,998.08         - - - - - - 

ค่าเช่ากล่องป้ายโฆษณา 51,360.00 - - 51,360.00 4,280.00            4,280.00 4,280.00           4,280.00 4,280.00           - - - - - - - 

ค่าบริการท่ีจอดรถ 12,000.00 -   - 12,000.00 - - - - - - - - - - - - 

ค่าอาหาร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 12,000.00 - - 12,000.00 - 300.00 385.00 - - - - - - - - - 

ค่าใช้สอยอื่น ๆ 60,000.00 200,000.00            - 260,000.00           35.00 1,000.00 1,950.00            2,330.00 4,600.00           4,950.00             - - - - - - 

ค่าซ่อมแซม/ค่าซ่อมบ ารุงรักษา 36,000.00 50,000.00 - 86,000.00             5,763.00            16,914.00            - - - - - - - - - - 

ค่าถ่ายเอกสาร/พิมพ์งาน/พิมพ์เขียว/เข้าปก/เย็บเล่ม 180,000.00            - - 180,000.00            - - - - - - - - - - - - 

ค่าเบ้ียประกันวินาศภัย 33,000.00 - - 33,000.00             - - - - - - - - - - - - 

ค่าเบ้ียประกันสังคม 18,000.00 - - 18,000.00 - - - 487.00 - - - - - - - - 

ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ 240,000.00            560,000.00            26,300.00 773,700.00           - 2,000.00 - 12,450.00            46,200.00         37,280.00           - - - - - - 

ค่าจัดซ้ือวัตถุดิบเพ่ือใช้ในการประกอบอาหาร 180,000.00            - - 180,000.00            - 23,277.00            8,390.00           19,000.00            9,083.00           - - - - - - - 

ค่าวัสดุ 288,000.00           40,000.00 - 328,000.00           13,200.00          17,350.00           16,414.00          5,760.00             - - - - - - - - 

ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 96,000.00 - - 96,000.00 - - - - - - - - - - - - 

ค่าวัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 84,000.00 - - 84,000.00 - 4,850.00             2,500.00           5,760.00             - - - - - - - - 

ค่าวัสดุส านักงาน 108,000.00            40,000.00 - 148,000.00            13,200.00           12,500.00            13,914.00          - - - - - - - - - 

ค่าสาธารณูปโภค 663,000.00           100,000.00            - 763,000.00           43,408.85          50,265.10           40,528.22         39,067.36           - - - - - - - - 

ค่าโทรศัพท์ 30,000.00 - - 30,000.00             542.49 603.33 568.06 593.80 - - - - - - - - 

ค่าน้ าประปา 18,000.00 - - 18,000.00 1,498.00             1,540.80 1,326.80            1,241.20 - - - - - - - - 

ค่าไปรษณีย์ 15,000.00 - - 15,000.00 - 820.00 666.00 809.00 - - - - - - - - 

ค่าไฟฟ้า 600,000.00            100,000.00 - 700,000.00           41,368.36           47,300.97            37,967.36         36,423.36            - - - - - - - - 

เงนิอุดหนุน 493,500.00           - - 493,500.00           - 40,000.00           - - 47,394.10         - - - - - - - 

เงนิอุดหนุนท่ัวไป 493,500.00           - - 493,500.00           - 40,000.00           - - 47,394.10         - - - - - - - 

โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 55,000.00 - - 55,000.00             - - - - - - - - - - - - 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสวิทยาลัยการจัดการ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 1,500.00                - - 1,500.00 - - - - - - - - - - - - 

โครงการประชาสัมพันธ์วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 85,000.00 - - 85,000.00             - 40,000.00            - - - - - - - - - - 

โครงการศึกษาดูงานตามรายวิชา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 49,000.00 - - 49,000.00 - - - - - - - - - - - - 

โครงการการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 126,500.00 - - 126,500.00            - - - - - - - - 

โครงการอบรมและประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566100,000.00            -      - 100,000.00            

โครงการติดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 4,500.00 - - 4,500.00 - - - - - - - - - - - - 

โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 50,000.00 - - 50,000.00             - - - - 47,394.10          - - - - - - - 

โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 22,000.00 - - 22,000.00             - - - - - - - - - - - - 

กองทุนกิจการนิสิต 151,500.00            26,300.00             - 177,800.00            - 122,800.00         26,000.00         - - - - - - - - - 

เงนิอุดหนุน 151,500.00            26,300.00             - 177,800.00            - 122,800.00         26,000.00         - - - - - - - - - 

โครงการบัณฑิตสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 54,500.00 26,300.00 - 80,800.00             - 72,800.00            8,000.00           - - - - - - - - - 

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 9,000.00 - - 9,000.00 - - - - - - - - - - - - 

โครงการปัจฉิมนิเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 18,000.00 - - 18,000.00 - - 18,000.00          - - - - - - - - - 

โครงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และต่อยอดทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 50,000.00 - - 50,000.00             - 50,000.00           - - - - - - - - - - 

ไตรมาสท่ี 4

รายงานแผนความก้าวหน้าการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถงึ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)
ประเภทรายจ่าย  งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร

 งบประมาณท่ีปรับ

เพ่ิม

 งบประมาณท่ีปรับ

ลด

งบประมาณจัดสรร

รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3
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ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

ไตรมาสท่ี 4ประเภทรายจ่าย  งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร

 งบประมาณท่ีปรับ

เพ่ิม

 งบประมาณท่ีปรับ

ลด

งบประมาณจัดสรร

รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3

โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมนิสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 20,000.00 - - 20,000.00             - - - - - - - - - - - - 

กองทุนสินทรัพย์ถาวร             120,000.00 -                           -   120,000.00            - - - - - - - - - - - - 

ครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง             120,000.00 -                           -   120,000.00            - - - - - - - - - - - - 

ครุภัณฑ์ส านักงาน 60,000.00 -                           -   60,000.00             - - - - - - - - - - - - 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 60,000.00 -                           -   60,000.00             - - - - - - - - - - - - 

แผนงานบริการวิชาการแก่ชุมชน - - - - - - - - - - - - - - - - 

กองทุนบริการวิชาการ - - - - - - - - - - - - - - - - 

เงนิอุดหนุน - - - - - - - - - - - - - - - - 

-   - - - - - - - - - - - - - 

แผนงานท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 15,000.00 - - 15,000.00 - - - - - - - - - - - - 

กองทุนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 15,000.00 - - 15,000.00 - - - - - - - - - - - - 

เงนิอุดหนุน 15,000.00 - - 15,000.00 - - - 
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- - - - - - - - 

โครงการสืบสานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

15,000.00 -                           -   15,000.00 - - - - - - - - - - - - 

-                           -   -   - - - - - - - - - - - - - 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 13,000,000.00       3,517,640.00         3,386,300.00        13,131,340.00        984,544.93        1,163,464.18       1,080,445.30    994,352.44         1,195,935.18     991,028.08         - - - - - - 

9



รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนิน 

โครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 รอบ 6 เดอืน 

(ระหว่ำง 1 ตุลำคม 2567 – 31 มีนำคม 2568 

9
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รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
(ตุลำคม 2567 – มีนำคม 2568) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม (ร้อยละ) 
งบประมำณ
ตำมแผนที่
ก ำหนด 

ผลกำรใช้จ่ำยจริง คงเหลือ 
ร้อยละของ

งบประมำณที่
ใช้ไป 

จ ำนวนตัวชี้วัด
ตำมแผน 

ร้อยละของกำร
บรรลุผลส ำเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 13 290,000 117,360 172,640 40.46 29 80 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 1 120,000 0 120,000 0 2 80 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความ
เข้มแข็งของชุมชน  1 40,000 10,000 30,000 25 3 80 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์ของชาติ        2 60,000 0 60,000 0 3 80 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    8 328,000 35,837.50 292,162.50 10.92 13 80 
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แสดงรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรในแตล่ะประเด็นของวิทยำลัยกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลำคม 2567 – มีนำคม 
2568) 

รหัสโครงกำร ชื่อโครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ
ของโครงกำร 

งบประมำณ 
ที่ได้รับกำร

จัดสรร 

ผลกำร 
ใช้จ่ำย

งบประมำณ 

ร้อยละของ
งบประมำณ 

ที่ใช้ไป 

ช่วงระยะเวลำ จ ำนวน
ตัวชี้วดั
โครงกำร 

ร้อยละของ
กำรบรรล ุ
ผลส ำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 1 กำรเตรียมคนและเสริมสรำ้งศักยภำพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน (ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน) 
684101676 โครงการการปรับปรุงและ 

พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
บุคลากรได้รับความรู้ความ
เข้าใจในเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒริะดับอุดมศึกษา  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

80 5,000 1,300 26 10 ม.ค.68 1 80 งานวิชาการ 

684101676 โครงการการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ ประจ าปี
งบประมาณ 2567 

ยังไม่ด ำเนินกำร - 5,000 - - 1 พ.ค.68 1 - งานวิชาการ 

684101684 โครงการการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN QA 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 100,000 ยังไม่เบิกจ่าย
งบประมาณ 

- 3 ม.ค - 30 มิ.ย 68 2 - งานวิชาการ 

684101677 โครงการการพัฒนาศักยภาพ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพและ
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตยุค
ใหม่ 

ยังไม่ด ำเนินกำร - 10,000 - - 1 พ.ค.68 1 - งานวิชาการ 

684101686 โครงการพัฒนาระบบให้
ค าปรึกษาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ยังไม่ด ำเนินกำร - 10,000 - - 1 เม.ย -30 ก.ย.68 2 - งานวิชาการ 
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684101685 โครงการพัฒนาคุณภาพนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 

ยังไม่ด ำเนินกำร - 10,000 - - 1 เม.ย -30 ก.ย.68 2 - งานวิชาการ 

684101688 โครงการพัฒนาคุณภาพนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาด้าน
วิชาการและการวิจยั 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 100,000 50,000 50 8 พ.ย 67-ก.ค.68 5 - งานวิชาการ 

684101683 โครงการปฏิบัติการวิชาชพีการ
บริหารการศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 35,000 10,000 28.57 2 ต.ค 67-พ.ค.68 5 - งานวิชาการ 

684101687 โครงการพัฒนาและยกระดับการ
ปฏิบัติการทางวิชาชีพการบริหาร
การศกึษา 

ผลลัพธ์เชิงปริมำณ 
ผู้เข้ารว่มโครงการไม่นอ้ยกว่า 
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
อาจารย์ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสอนตามกรอบ
มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ (UP-
PSF) ระดับ 2 ขั้นไปไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 80 

80 15,000 5,000 33.33 12 ต.ค 67-เม.ย.68 3 80 งานวิชาการ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 1 กำรเตรียมคนและเสริมสรำ้งศักยภำพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน (ด้ำนคุณภำพนิสิต) 
684101680 โครงการกิจกรรมเสริมความ

เป็นผู้บริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑ์คุรุสภา 

ยังไม่ด ำเนินกำร 80 5,000 - - 1 เม.ย -30 ก.ย.68 1 งานวิชาการ 

684101679 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
นิสิตระดับศึกษาให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
นิสิตมีคุณภาพชีวิตการอยู่และ
เรียนอย่างมีความสุขไม่น้อย
ร้อยละ 80 

80 31,000 17,000 54.83 10 ม.ค - 30 มิ.ย.
68 

3 80 งานวิชาการ 

684101687 โครงการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต 
และศิษย์เก่า เพื่อพัฒนาเชิง
พื้นที่ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
สามารถส่งเสริมการจัด

80 20,000 ไม่เบิกจ่าย
งบประมาณ 

- 6 ต.ค 67-30 ก.ย.
68 

2 80 งานวิชาการ 
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กิจกรรมพัฒนานิสิตให้มีอัต
ลักษณ์นิสิตของมหาวิทยาลยั
พะเยา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

684101681 โครงการเตรียมความพร้อม
และแสดงความยินดีบัณฑิตใน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
นิสิตจบการศึกษาและเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร   
ไม่น้อยร้อยละ 80 

80 85,000 68,060 80.07 14 พ.ย 67-26 
ก.พ68 

1 80 งานวิชาการ 

684101680 โครงการกิจกรรมเสริมความ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑ์คุรุสภา 

ยังไม่ด ำเนินกำร 80 5,000 ยังไม่เบิกจ่าย
งบประมาณ 

- 1 เม.ย -30 ก.ย.68 1 - งานวิชาการ 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 2 กำรสรำ้งงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 
684104055 โครงการส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากรด้านการวิจยัเชิงพื้นที่ 
เพื่อการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการ 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 120,000 ยังไม่เบิกจ่าย
งบประมาณ 

6 ธ.ค 67-ก.ย 68 2 - งานแผนงาน 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 3 กำรบริกำรวชิำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวตักรรมเพือ่ควำมเข้มแข็งของชุมชน 
684105054 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ที่ดีของชุมชน 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 40,000 10,000 25 18 ม.ค – 30 ก.ค 
68 

3 - งานแผนงาน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 กำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวฒันธรรมเพ่ือควำมเปน็ไทยและเอกลักษณ์ของชำติ 
684103044 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในสถานศึกษาและ
ชุมชนเพื่อความยั่งยืน 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 20,000 ยังไม่เบิกจ่าย
งบประมาณ 

- 10 ม.ค -31 ก.ค.
68 

2 - งาน
ประสานงาน

และ
ประชาสัมพันธ ์

684103045 โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

ยังไม่ด ำเนินกำร 80 40,000 - - 6 พ.ย.67-31 ก.ค.
68 

1 - งาน
ประสานงาน

และ
ประชาสัมพันธ ์

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจดักำรทีท่ันสมัย มีประสทิธภิำพ โปรง่ใส และมีธรรมำภิบำล 
684101690 โครงการพัฒนาองค์กรตาม อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 50,000 ยังไม่เบิกจ่าย - 10 ม.ค 68-30 ก.ย 1 - งานแผนงาน 
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เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEX) 

งบประมาณ 68 

684101693 โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารและการด าเนินงานตาม
เกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 30,000 5,600 18.66 16 ต.ค 67-30 ก.ย
68 

1 - งานแผนงาน 

684101692 โครงการส่งเสริมระบบบริหาร
และการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยา่งมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ (ITA) 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 3,000 340 11.33 12 ม.ค-30 พ.ค.68 1 - งานแผนงาน 

684101689 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
วิทยาลยัการจัดการ 

ยังไม่เปดิด ำเนินกำร 80 100,000 - - 1 พ.ค-30 ก.ย.68 2 - งานบริหาร
ทั่วไป 

684101694 โครงการเสริมสร้างความรัก 
ความผูกพัน ค่านิยม และขวัญ
ก าลังใจในการปฏบิัติงานของ
บุคลากรวิทยาลัยการจัดการ 

ผลลัพธ์เชิงปรมิำณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ผลลัพธ์เชิงคุณภำพ 
สามารถเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร สร้างขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

80 45,000 20,000 6 ต.ค- 30 ก.ย.68 3 80 งานบริหาร
ทั่วไป 

684101691 โครงการส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ ์

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 60,000 9,897.50 16.49 9 ต.ค 67- 30 ก.ย.
68 

2 - งาน
ประสานงาน

และ
ประชาสัมพนัธ ์

684101674 โครงการการจัดการความรู้เพื่อ
สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารองค์กรเพื่อความเป็น
เลิศ 

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 80 10,000 - - 24 ต.ค.67-30 
ก.ย.68 

2 - หัวหน้า
ส านักงาน 

684101682 โครงการทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติการวิทยาลัยการ
จัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
2569 

ยังไม่เปดิด ำเนินกำร 80 30,000 - - 30 เม.ย.68 1 - งานแผนงาน 
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บทที่ 3 
กำรติดตำมและประเมินผล 

3.1 แนวทำงกำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ

การด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย ให้
เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานกับผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผังการประเมิน
ต่อไปนี้ 

รูปที่ 1 ผังกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ 

 กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) 
เพ่ือน ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ รวมทั ้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที ่ถูกต้องแม่นย า เชื ่อถือได้ และมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และ
รายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี 
การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
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3.2 ระบบและกลไกกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 
1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output)

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  กับการ
ประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน 
และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
3.3 กรอบเวลำกำรติดตำมประเมินผล 

ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568 ) และรอบ 12 
เดือน (เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 

กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้
3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่

ตอบสนองอยู่ 
กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง

อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กองแผนงานจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรั บฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผลการ 
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ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนว
ทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 

3.4 องค์ประกอบของรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 8 

ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน
2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568
ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน

(e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ   

.................................................................................. 
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