
(หน้า 18 - 31) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ -ไม่ม-ี 

ค่าเป้าหมาย -ไม่ม-ี 

กลยุทธ ์ -ไม่ม-ี 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัติ  อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม่มีความเสี่ ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร อ า น ว ย 
ความสะดวก ในการพิ จ ารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอ านวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

  



(หน้า 19 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

             (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
               วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
 



(หน้า 20 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย จ านวนการร้องเรยีนและโอกาสเกดิการทุจรติในการรบัสินบนของขวัญของก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัตหิน้าท่ีไมเ่กิดขึ้นเลย 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2)  
การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 
การรับสินบน
ของขวญัหรือของ
ก านัลที่มีค่าซ่ึงส่งผล
ต่อการปฏบิัติ 
หน้าที ่

ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1.ผู้บริหารและบุคลากรไม่
ปฏิบัติตามเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที ่
2. การขับเคลื่อนจริยธรรม
สร้างจิตส านึกไม่ตอบสนองต่อ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
1. สภาพการแข่งขันของบริษัท
ห้างร้างมีการแข่งขันสูง 
2. การเปลี่ยนแปลงระเบียบ
กฎหมายด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของรัฐและ
เจ้าหน้าที่รัฐ 

หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียง
และขาดความเชื่อมั่นใน
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

1. จัดท าแผนป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจ าปี
งบประมาณ 
2. จัดท ามาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและโปร่งใสให้
บุคลากรทุกคนรับทราบและ
ถือปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด 
3. ผู้บริหารควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติตามขอ้บังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลและระเบียบ
จรรยาบรรณ และคุณธรรม
ของบุคลากร การรักษาวินัย
และการด าเนินการทางวินยั
ของพนักงานฯ  

1X2=2 
(น้อย) 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุม
ภายในให้เชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2. ประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏบิัติหน้าที่
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
และประชาสัมพันธ์ให้
รับทราบอยา่งทั่วถึงภายใน
คณะ 
3. จัดท า Dos& Don’t 
เพื่อลดความสับสน
เกี่ยวกบัพฤติกรรมสีเทา
และเป็นแนวทางในการ

1. จ านวนเร่ืองร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ไม่เกิดขึ้นเลย
ประจ าปีงบประมาณ 
2. รายงานการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดโดยธรรมจรรยา  
ไม่เกิดขึ้นเลยประจ าปี
ปีงบประมาณ 

รองคณบดี 
งานแผนงาน 



(หน้า 21 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

3. นโยบายและกิจกรรมการ
รณรงค์ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของรัฐบาลไม่
ตอบสนองต่อสังคม 

ประพฤติตนเผยแพร่บน
เว็บไซต์หลักและ
ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบ
อย่างทั่วถึงภายในคณะ 

  



(หน้า 22 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

……....…..........................................…การรับสินบนของขวัญหรือของก านลัที่มีค่าซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่......................................................... 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 1 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการฟ้องร้องคดีตามก า
หมายเกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยอย่างรุนแรง 

4 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 3 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการน าเสนอข่าวจาก
สื่อมวลชนส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยอย่างรุนแรง 

3 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 6 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลัยและโดนว่ากล่าวตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

2 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 12 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงจากหน่วยงานและโดนว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา 

1 ไม่มีการร้องเรียนเกิดขึ้นเลย ไม่มีการร้องเรียนและเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
             (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
      ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
              วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ.2567 



(หน้า 23 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการร้องเรยีนการตรวจรับงานด้านจัดซื้อจดัจ้างและการเบิกจา่ยล่าช้า 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
การตรวจรับงานจัดซ้ือ
จัดจ้างและการเบิกจ่าย
ล่าช้า 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. เจ้าหน้าปฏิบัติงาน
จัดท าเอกสารล่าช้า 
2. เจ้าหน้าปฏิบัติงาน
ขาดการประสานงาน
ติดตามเอกสารการส่ง
มอบระหว่างหน่วยงาน
และบริษัท 
3. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอน กระบวนการ
ตรวจสอบก่อนส่งมอบ
ระหว่างหน่วยงานและ
บริษัท 

ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
ได้รับการช าระหน้ี
ล่าช้าส่งผลต่อการ
ขาดความเชื่อมั่น 

และการด าเนินงาน 
ท าให้หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัยเสีย

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ท่ีดี 

1. ปฏิบัติตาม พรบ.การ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
หารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2562 
2. จัดท าคู่มือ ขั้นตอน 
กระบวนการ ในการตรวจรับ
พัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การเบิกจ่ายของหน่วยงาน 
3. ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
4. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องกับงานดังกล่าว 
อบรม ทบทวนระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ ทุก
ปีงบประมาณ 

1X2=2 
(น้อย) 

1. จัดท าคู่มือ ขั้นตอน 
กระบวนการ ในการตรวจ
รับพัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการเบิกจ่ายของ
หน่วยงาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ โดย
ตรวจสอบทุกครั้งก่อน
ตรวจรับโดยอ้างอิง
กระบวนการให้ถูกต้อง
ตามระเบียบข้อบังคับ 
3. ก าหนด วันเวลา ให้
ชัดเจนในการท าสัญญา
จ้าง การส่งมอบ การตรวจ
รับ 

1. จ านวนรายการ งาน
ท่ี มีการตรวจรับล่าช้า
และเบิกจ่ายล่าช้า 
2. จ านวนการร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน ด้านจัดซ้ือ
จ้างจ้างที่ส่งผลต่อ
คุณธรรมและความ
โปร่งใส 

รองคณบดี 
งานจัดซ้ือจัด
จ้าง พัสดุ และ

การเงิน 



(หน้า 24 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอน กระบวนการ
ตรวจสอบก่อนส่งมอบ
งาน เช่น TOR  วันเวลา
ใบแจ้งหนี้ วันเวลาใบส่ง
มอบใบเสร็จ 
ปัจจัยภายนอก 
การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบกฎหมายด้าน
คุณธรรมและความโปร่ง
ของรัฐและเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

4. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องกับงานดังกล่าว 
อบรม ทบทวนระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ ทุก
ปีงบประมาณ 

  



(หน้า 25 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

……....…................................................................…การตรวจรับงานจัดซ้ือจัดจ้างและการเบิกจ่ายล่าช้า................................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 5 ครั้งต่อปี ร้อยละ 100 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และเกิดการฟ้องร้องส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

4 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 4 ครั้งต่อปี ร้อยละ 80 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการน าเสนอข่าวจากสื่อมวลชนส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

3 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 3 ครั้งต่อปี ร้อยละ 60 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลัยและโดนว่ากล่าวตักเตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

2 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 2 ครั้งต่อปี ร้อยละ 40 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานและโดนคาดโทษในการกระท าการผิด
เพื่อไม่ให้เกิดการท าผิดช้ า 

1 
มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 1 ครั้งต่อปี ร้อยละ 20 
หรือไม่มีการเกิดขึ้นเลย 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานและโดนว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา
หรือไม่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นเลย 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 



(หน้า 26 - 31) 

 
 

ลายมือช่ือ ..................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                 วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 

  



(หน้า 27 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยการจัดการ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการลงโทษกรณีละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริตเพื่อปกปิดความผิด 

กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (4) การ
บริหารงานบุคคล 
การไม่ด าเนินการ
ลงโทษหรือละเว้น 
การกระท าความผิด 
ด้านกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับ เรื่องการ
ขาดลามาสายของ
เจ้าหน้าท่ี 
ท่ีส่งผลกระทบ 
กับงาน 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

 

ปัจจัยภายใน 
1. ช่วยเหลือพวกพ้อง 
เกื้อกูลกัน 
2. เกิดความไม่เป็น
ธรรม เลือกปฏิบัติ 
3. หลีกเลี่ยงการใช้
อ านาจเพื่อไม่ให้
กระทบขวัญก าลังใจ
ผู้ปฏิบัติงาน ลดการ
ขัดแย้งภายในองค์กร 
4.บุคลากรไม่มีความ
เข้าใจในกฎระเบียบท่ี
ต้องปฏิบัติ หรือไม่ได้
ศึกษาและท าความ

บุคลากรขาดความ
เชื่อมั่นในระบบ 
ธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัย 

1. สร้างระบบรับข้อร้องเรียน
และการจัดการข้อร้องเรียน 
2. มีการอบรมเรื่องกฎ 
ระเบียบท่ีมักเกิดข้อผิดพลาด
บ่อย 
3. สร้างระบบการตักเตือนและ
การลงโทษท่ีเหมาะสม 

1X2 =2 1. สร้างระบบรับข้อร้องเรียน
และการจัดการข้อร้องเรียน 
2. มีการอบรมเรื่องกฎ 
ระเบียบท่ีมักเกิดข้อผิดพลาด
บ่อย 
3. สร้างระบบการตักเตือน
และการลงโทษท่ีเหมาะสม 

1. การรายงานขาดลา
มาสายของเจ้าหน้าท่ี
ปฏิ บั ติ ง าน ท่ีส่ ง ผล
ก ร ะ ทบกั บ ง า น ไม่
เกิดขึ้นเลย 
2. จ านวนการลงโทษ
ก ร ณี ล ะ เ ว้ น ก า ร
ปฏิบัติห น้า ท่ี โ ดยมิ
ชอบหรือโดยทุจริต
เพื่อปกปิดความผิด 

รองคณบดี 
งานบุคคล 



(หน้า 28 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เข้าใจในเนื้อหาท่ี
เกี่ยวข้อง    
ปัจจัยภายนอก 
1.  กฎ ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องมีจ านวน
มาก ท าให้ไม่ทราบว่า
เรื่องใดต้องด าเนินการ
หรือไม่ด าเนินการ 
2. กฎ ระเบียบ มี
จ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือ
มีการแก้ไขเพิ่มเติม 

  



(หน้า 29 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

……....…................................…การไม่ด าเนินการลงโทษหรือปกปิดการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ........................................... 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 5 ครั้งต่อปี ร้อยละ 100 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับโดน
ร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และเกิดการฟ้องร้องส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

4 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 4 ครั้งต่อปี ร้อยละ 80 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับโดน
ร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการน าเสนอข่าวจาก
สื่อมวลชนส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

3 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 3 ครั้งต่อปี ร้อยละ 60 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับถูก
ลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจาก
มหาวิทยาลัยและโดนว่ากล่าวตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

2 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 2 ครั้งต่อปี ร้อยละ40 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับถูก
ลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน
และโดนคาดโทษในการกระท าการผิดเพ่ือไม่ให้เกิดการท าผิดช้ า 

1 
มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 1 ครั้งต่อปี ร้อยละ 100
ร้อยละ 20 หรือไม่มีการเกิดขึ้นเลย 

เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับถูก
ลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน
และโดนว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจาหรือไม่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นเลย 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 



(หน้า 30 - 31) 

 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
           ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                    วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 31 - 31) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5         
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เ รื่ อ ง  “หน่ ว ย ง าน ไม่ มี ค ว าม เสี่ ย งการทุ จ ริ ต ในประ เด็ นการรั บสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558” 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

2 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร่ือง การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่าซ่ึงส่งผลการปฏิบัติหน้าที่ 

-✓  G :  
หมวด (2)  

1x2= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การตรวจรับงานจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายล่าช้า 

-✓  G :  
หมวด (3) 

1x2= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การไม่ด าเนินการลงโทษหรือปกผิดการกระท าความผิดด้านกฎระเบียบและ
ข้อบังคับ เร่ืองการขาดล มาสายของเจ้าหน้าที่ที่ส่งผลกระทบกับงาน 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

2x1= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

  รวมจ านวนความเสีย่ง 4  ประเด็น       

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
             (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ)์   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
               วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. .2567 




