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ค ำน ำ 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 มีความสอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ด้านการป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงประมาณ พ.ศ.2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน สร้างมาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่ง และยังเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนจริยธรรมภายในหน่วยงานเพ่ือให้บุคลากรรับทราบและ
ประพฤติตน ละลายต่อการทุจริตทุกรูปแบบ และสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ว่า “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

วิทยาลัยการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหาร บุคลากรได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน ทั้งแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การด าเนินงานคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยเพื่อให้ผู้บริหารก ากับ ติดตาม เฝ้าระวังความเสี่ยงการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในหน่วยงานของตนเองและมีแนวทางป้องกันแก้ไข เพ่ือไม่ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยให้เสีย
ชื่อเสียงและขาดความเชื่อมั่นในการด าเนินงานตามพันธกิจ 
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ส่วนที่ 1 

หลักกำรและเหตุผล 
 

1.1 ที่มำ 

 1. ปัญหาการทุจริตในระบบราชการส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมืองการ
ปกครองและการบริหารราชการอย่างมาก แม้หน่วยงานในภาครัฐจะได้ก าหนดนโยบายหรือมาตรการต่าง  ๆ  
ในการหยุดยั้งการทุจริต แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังด ารงอยู่ท าให้ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ การทุจริตสูงในสายตาของ
นานาประเทศ โดยผลการจัดอันดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI : Corruption Perceptions Index) ของประเทศ
ไทยล่าสุด ประเมินโดยองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ  หรือ Transparency International (TI) ปี 2564 
ประเทศไทยได้คะแนน 35 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งอยู่ในอันดับที่ 110 จากการจัดอับดับทั้งหมด 
180 ประเทศทั่วโลก การแก้ปัญหาการทุจริตจึงเป็นนโยบายเร่งด่วนส าคัญที่ทุกภาคส่วนต้องมีส่วนร่วมด าเนินงาน
และร่วมตรวจสอบประเมินผลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

2. นโยบายรัฐบาลได้ให้ความส าคัญการมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาการทุจริตของภาครัฐ  โดยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับที่ 1 ท าหน้าที่เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในภาพรวมที่ครอบคลุมการสร้าง
สมดุลระหว่างการพัฒนาประเทศด้านความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน ด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนโดยมี แผนระดับที่ 2 เป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติ
ต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และแผนระดับที่ 3 เป็นแผนเชิงปฏิบัติที่ระบุการด าเนินงานภายใต้
แผนงานโครงการที่มีความชัดเจนตามภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ  เพ่ือที่จะสนับสนุนให้แผนระดับที่ 2 และ
ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้บนความสอดคล้องเชื่อมโยงกันของแผนทุกระดับ  เพ่ือมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม สร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศปัจจุบัน 
นโยบายและแผนพัฒนาประเทศในทุกระดับจึงเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราบการทุจริต  เพ่ือเป็นกรอบ
ทิศทางในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เป้าหมาย “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

3. งานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส วิทยาลัยการจัดการ เป็นส่วนหนึ่งในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจและมีหน้าที่บทบาทหน้าที่ส าคัญในการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใส โดยได้จัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของวิทยาลัยการจัดการ มีความ
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 /แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที ่21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) /แผนการปฏิรูป
ประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) /แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 พ.ศ. 2566 - 2570 /นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
- 2565 /แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 ของ
ส านักงาน ป.ป.ช. /แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา
และการพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกแผนมีการสอดประสานและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ ความโปร่งใส และ
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ธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศมีค่าคะแนน
สูงขึ้น 
 
1.2 กรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ให้ความส าคัญกับความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ โดยเป็นแผนย่อย ที่ถ่ายทอดแผน
ระดับที่ 1, 2 และ 3 ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติและ
เป้าหมายของแผนแม่บท ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีความสอดคล้องกับแผนระดับ 1 ระดับ 2 และแผนระดับ 3 
ดังนี้ 

1.2.1 แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ” 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” ประเด็นยุทธศาสตร์ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.2.2 แผนระดับท่ี 2 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

ประเด็นที ่21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายให้ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยได้ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการ
พัฒนา ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
       ภาพแสดง การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของประเทศไทย 
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โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ที่เหมาะสมกับบริบท การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการ และกลไกที่เกี่ยวข้องในการ
ปราบปรามการทุจริต โดยก าหนดแผนย่อยไว้ 2 แผนย่อย ได้แก่ 1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2) การปราบปรามการทุจริต 

 

 
 

ภาพแสดง การป้องกันการทุจรติและประพฤติมชิอบและการปราบปรามการทุจริต 
 

2) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ด าเนินการปรับปรุง
แผนการปฏิรูป ประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการปรับปรุงเพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  โดยได้ด าเนินการตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่ก าหนดให้รัฐมีหน้าที่ในการวางกลไกป้องกันตรวจสอบ 
และขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เข้มงวด เด็ดขาด และต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชน
ถึงภัยที่เกิดจากการทุจริต ตลอดจนจัดให้มีกลไกที่มีประสิทธิภาพและกลไกในการส่งเสริมการรวมตัวและมีส่วนร่วม
ของประชาชนเพ่ือสอดส่องและป้องกันการทุจริต ได้ให้ความส าคัญกับกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อประชาชน อย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) จ านวน 5 กิจกรรม ดังนี้ 
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3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 พ.ศ. 2566 - 2570 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” เป็นกลไก

ส าคัญในการถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ท าหน้าที่เป็น
แผนระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความส าคัญและมุ่งด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ โดยมี
มิติและหมุดหมายที่ช่วยขับเคลื่อนเป้าหมายการมุ่งสู่สั งคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ที่ช่วยขับเคลื่อนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

    มิติที ่4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
    หมุดหมายที ่13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
    เป้าหมายท่ี 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
    ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
    กลยุทธ์ที ่2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิด

กว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
    กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
4) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. 2562 - 2565 
เป็นแผนหลักของชาติที่เป็นกรอบทิศทางการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัย

คุกคามเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติภายใต้วิสัยทัศน์ “มีเสถียรภาพภายในประเทศ มีศักยภาพในการลดภัย
ข้ามเขตพรมแดนไทย มีบทบาทสร้างสรรค์ในภูมิภาคและประชาคมโลก” โดยมีนโยบายความมั่นคงแห่งชาติและ
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ดังนี้ 

นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ 
นโยบายที่ 9 : เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.5 เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ที่กระทบกับความม่ันคง 

แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
การเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต รองรับนโยบายที่ 9 : เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจาก

ภัยการทุจริต โดยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์คือหน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต  รวมทั้ง
ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 

1.2.3 แผนระดับที่ 3 
    1) แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 

ของส านักงาน ป.ป.ช. เป็นเครื่องมือส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 – 2580 ผลักดัน
สู่การปฏิบัติ ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ภายในกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด มุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต และประชาชนไม่เพิกเฉยต่อ
การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ โดยแผนแต่ละระดับได้ก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 
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เป้าหมายในภาพรวมคือประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดภาพรวม จ านวน 2 
ตัวชี้วัด ได้แก่ ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน) และหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) 

 

 
 

 ภาพแสดง ดชันีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทย 

 

 

 

 

ภาพแสดง หน่วยงานที่ผา่นเกณฑ์การประเมิน (ITA) 
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แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก ่แผนย่อยการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
 

 

ภาพแสดง แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

     2) แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
โดยศึกษาความจ าเป็น สถานการณ์ปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่มีความ
เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 และแผนระดับ 3 ตามนัยยะ
ของมติคณะรัฐมนตรี จ านวน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค ์และ 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

     เป้าประสงค์ที่ 1 : บุคลากร อว. มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 2 : เยาวชนระดับอุดมศึกษามีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต 
  กลยุทธ์ที ่1 : ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
  กลยุทธ์ที ่2 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
  กลยุทธ์ที ่3 : พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 

          เป้าประสงค์ที่ 3 : ผลการประเมิน ITA ของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดผ่านเกณฑ์ก าหนด           
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               กลยุทธ์ที่ 4 : ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา (ITA) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

เป้าประสงค์ที่ 4 : กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริต 
เป้าประสงค์ที่ 5 : เรื่องร้องเรียนทุจริตลดลง 
     กลยุทธ์ที่ 5 : จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบตามมติคณะรัฐมนตรีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
      กลยุทธ์ที่ 6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนาและ

ยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการเพ่ือลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 6 : การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
     กลยุทธ์ที ่7 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ กระทรวง อว. ภายใต้งบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ กองทุน ป.ป.ช. 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 7 : การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที ่8 : พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

               กลยุทธ์ที่ 9 : พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

3) แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ได้แปลงแนวทางตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 ของ ส านักงาน ป.ป.ช. และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2560 – 2580 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้ง สร้างจิตส านึกและค่านิยมให้หน่วยงานตื่นตัวละอาย 
ต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็น 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ว่า “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” ทั้งนี้   
ในวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยพะเยา โดยกองแผนงาน จัดประชุมคณะท างานด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส มหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 2 (1/2568) ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธิ์ ชั้น 3 อาคารส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยระบบ Microsoft Teams โดยมีคณะท างานและ
ผู้เข้าร่วมการประชุมรวมทั้งหมดจ านวน 109 คน วัตถุประสงค์และประเด็นการประชุมโดยสรุปดังนี้ 

1. เพ่ือสร้างการรับรู้กรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) แก่ผู้บริหารของส่วนงานและ
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
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2. ชี้แจงปฏิทินและกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้ระบบสารสนเทศ UP Integrity and 
Transparency Assessment หรือ UP ITA แก่ผู้บริหารของส่วนงานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของหน่วยงานทั่วทั้งองค์กรรองรับต่อกระบวนการประเมิน ITA ของส านักงาน ป.ป.ช. ทั้งนี้ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา จ านวนทั้งสิ้น 40 หน่วยงาน 
ในการเข้าร่วมรับการประเมิน UP ITA ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

3. ร่วมหารือ ตอบข้อซักถาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Integrity and Transparency Assessment : UP 
ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 ในเชิงวิเคราะห์ปรับปรุงข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของปีที่ผ่านมา เพ่ือ
น าไปปรับปรุงการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยเร่งด่วน และมุ่งขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
หน่วยงานทั่วทั้งองค์กรในปีปัจจุบันอย่างมีส่วนร่วมและเป็นรูปธรรม 

4. มอบหมายผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยาทุกหน่วยงาน ร่วมกับคณะท างาน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ของหน่วยงาน ก ากับติดตามด าเนินการของหน่วยงาน ดังนี้ 

o การประกาศเจตนารมณ์ของหน่วยงานตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และส่งเสริมกิจกรรมการเสริมสร้างวัฒนธรรมหรือปลุกจิตส านึกแก่บุคลากรใน
การปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ตามแนวนโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ รวมไปถึงรายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 

o เผยแพร่ข้อมูล UP ITA ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงานพร้อมน าเข้าข้อมูลในระบบสารสนเทศ UP ITA ภายในกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

o ช่วยปฏิบัติงานสนับสนุนในด้านการสร้างการรับรู้ การสร้างวัฒนธรรมหรือปลุกจิตส านึกแก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยา หรือการจัดกิจกรรมอันเป็นการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนป้องกันการทุจริต ให้
เกิดข้ึนในหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

5. มอบหมายกองแผนงาน ก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : UP ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานด้านดังกล่าวของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา ต่อคณะกรรมการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และความโปร่งใส มหาวิทยาลัยพะเยา ต่อไป  

ประกอบไปด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 7 กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต 

เป้าประสงค์ที่ 1 : บุคลากรมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมค่านิยม สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 กลยุทธ์ที่ 1 : ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ITA) 

 กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในมหาวิทยาลัย (UPITA) 
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 กลยุทธ์ที่ 3 : เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมิน (ITA) และสร้างทัศนคติ 
ค่านิยมท่ีดีแก่บุคลากรให้มีจิตส านึกในการปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) เพ่ือสร้างกระบวนการการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียทุกกลุ่มมีความเข้าใจตรงกัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพฒันากลไกการป้องกนัการทุจรติเชงิรุก 
เป้าประสงค์ที่ 2 : กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริต 
     กลยุทธ์ที ่4 : จัดท าและขับเคลื่อนนโยบายมาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
     กลยุทธ์ที ่5 : วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง กรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน

หน่วยงาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 : การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
     กลยุทธ์ที ่6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4 : การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ที ่7 : พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

กรอบประเดน็ยทุธศาสตรก์ารปอ้งกนัการทจุรติและประพฤตมิชิอบ วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัพะเยา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

แผนระดับ 1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ยุทธศำสตร์ท่ี 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
แผนระดับ 2 แผนแมบ่ทภายใต้ยทุธศาสตรช์าต(ิ21)  

ประเดน็การตอ่ตา้นการทจุริตและ 
ประพฤติมชิอบ 

แผนการปฏริปูประเทศดา้นการปอ้งกนัและ
ปราบปรามการทุจรติและประพฤติมชิอบ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่13 
เปา้หมายหลกัที ่3 การมุ่งสูส่งัคมแห่งโอกาสและความเปน็

ธรรมหมุดหมายที ่13 ไทยมภีาครัฐทีท่นัสมยั  
มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน 

นโยบายและแผนระดบัชาต ิว่าดว้ย 
ความมัน่คงแหง่ชาต ิ(พ.ศ. 2566 – 2570) 

นโยบายที ่9 เสรมิสรา้งความมัน่คงของชาติจากภัยการทจุริต 

แผนระดับ 3 แผนปฏบิตักิารด้านการตอ่ต้านทจุริตและประพฤติมชิอบ ระยะที ่2 ส านกังาน ป.ป.ช.  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏบิตักิารปอ้งกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมระยะ 5 ป ี(พ.ศ.
2566 - 2570) 

แผนปฏบิตักิารปอ้งกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ มหาวทิยาลยัพะเยา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนย่อย แผนปฏบิตักิารปอ้งกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ วทิยาลยัการจัดการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่1 : การสรา้งวฒันธรรมและพฤติกรรมซือ่สัตย์
สุจรติ 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2 : การพัฒนากลไกการปอ้งกนัการทจุริตเชงิรกุ ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องรอ้งเรยีน
ทุจรติให้มคีวามรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงคท์ี ่1 : บคุลากรมหาวทิยาลยั มวีฒันธรรมค่านยิม สุจริต มี
ทศันคติและพฤตกิรรมในการต่อต้านการทุจรติและประพฤติมชิอบ 

เปา้ประสงคท์ี ่2 : กลไกการปองกนัการทจุริตมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบั
สถานการณก์ารทจุริต 
เปา้ประสงคท์ี ่3 : การบรูณาการงานด้านการปอ้งกนัและแก้ไขปญัหาการ
ทุจรติ 

เปา้ประสงคท์ี ่4 : การจัดการเรือ่งร้องเรยีนทุจรติมคีวามรวดเรว็และมี
ประสทิธภิาพ 

กลยทุธ ์ กลยทุธท์ี ่1 : ยกระดบัและพฒันาผลการประเมนิคณุธรรมและ      
ความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยั (ITA) 
กลยทุธท์ี ่2 : ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหห้นว่ยงานภายในด าเนนิการ
ประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสภายในมหาวทิยาลยั (UPITA) 
กลยทุธท์ี ่3 : เสริมสรา้งองคค์วามรูค้วามเขา้ใจหลกัเกณฑก์ารประเมนิ 
(ITA) และสรา้งทศันคต ิคา่นยิมทีด่ีแกบ่คุลากรให้มีจติส านกึในการ
ปฏเิสธการรบัของขวัญและของก านลัทุกชนิดจากการปฏบิัตหิน้าที ่
(No Gift Policy) เพือ่สรา้งกระบวนการการรบัรูใ้หผู้ม้สีว่นไดส้ว่ยเสยี
ทกุกลุ่มมคีวามเข้าใจตรงกนั 

กลยทุธท์ี ่4 : จัดท าและขบัเคลือ่นนโยบายมาตรการและข้อเสนอแนะเพือ่
ปอ้งกนัการทจุริตและประพฤตมิชิอบ 
กลยทุธท์ี ่5 : วเิคราะหผ์ลการประเมนิความเสีย่ง กรณกีารทจุริตและประพฤติ
มชิอบภายในหนว่ยงาน 
กลยทุธท์ี ่6 : ส่งเสรมิและสนบัสนนุการขบัเคลือ่นแผนปฏบิัตกิารปอ้งกนัการ
ทุจรติและประพฤติมชิอบ 

กลยทุธท์ี ่7 : พฒันากระบวนการจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนทุจรติดว้ยระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยดีิจทิลั 

ตัวช้ีวัด 1. ผลการประเมนิ UPITA วทิยาลยัการจัดการ 
ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนด (คะแนนเฉลีย่) 85 คะแนนขึ้นไป 
2. วทิยาลยัการจัดการเขา้รว่มการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส
ภายในมหาวทิยาลยั (UPITA)  รอ้ยละ 100 
3. วทิยาลยัการจัดโครงการ/กิจกรรม และประชมุบคุลากรภายใน
หนว่ยงานสรา้งทศันคต ิค่านยิมที่ดีแกบ่คุลากรให้มีจติส านกึในการ
ปฏเิสธการรบัของขวัญและของก านลัทกุชนิดจากการปฏบิัตหิน้าที ่
(No Gift Policy)  และจัดการมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการรบั
สนิบนในรปูของขวญัและการรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชนอ์ืน่ใดโดย
ธรรมจรรยา รอ้ยละ 100 

1. มนีโยบายในการปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติ 
มชิอบ จ านวน 1 นโยบาย 
2. มีมาตรการในการปอ้งกนัการทจุริตและประพฤตมิชิอบ   
จ านวน 1 มาตรการ 
3. มีการประเมนิความเสีย่งการทุจรติในประเดน็ทีเ่กี่ยวข้องกบัสนิบนครบถว้น
ตามประเดน็ทีก่ าหนด รอ้ยละ 100 
4. เรือ่งรอ้งเรยีนทุจรติและประพฤติมชิอบวทิยาลัยการจัดการลดลง  
รอ้ยละ 10/ปีหรอืไมม่ีการรอ้งเรยีนเกิดขีน้เลย 
5. มีการประชมุและการสัมมนาเพือ่ถา่ยทอดหรอืมอบนโยบายหรือสรา้งความ
เขา้ใจเพื่อปลกุจิตส านกึหรอืสรา้งวฒันธรรมใหเ้จ้าหนา้ทีใ่นการปฏเิสธการรบั
ของขวญัและของก านลัทกุชนดิจากการปฏบิตัิหน้าที่ รอ้ยละ 100 
6. รอ้ยละความส าเร็จของผลการด าเนนิการเปน็ไปตามแผนปฏบิัตปิอ้งกนัการ
ทุจรติและประพฤติมชิอบ รอ้ยละ 80 

1.รอ้ยละของเรือ่งร้องเรียนทจุริตทีด่ าเนนิการแลว้ 
เสรจ็ภายใน 1 ป ีร้อยละ 100 
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สว่นที ่2 

ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ ์และตวัชีว้ดั 
แผนปฏบิตัิการป้องกนัการทจุรติและประพฤตมิชิอบ  

วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัพะเยา 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 จากการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้ด าเนินการแปลงแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์  
3 กลยุทธ์ และ 3 ตัวชี้วัด 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชีว้ดั ค่าเปา้หมายตวัชีว้ดั 
(หนว่ยนบั) 

1. บุคลากรมหาวิทยาลัย 
มีวัฒนธรรมค่านิยม 
สุจริต มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

1. ยกระดับและพัฒนาผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของวิทยาลัยการ
จัดการ (UPITA) 

1. ผลการประเมิน UPITA 
ของวิทยาลัยการจัดการ
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  

 
85 คะแนนขึ้นไป 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานภายในด าเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในมหาวิทยาลัย (UPITA) 

2. วิทยาลัยการจัดการเข้า
ร่วมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสภายใน
มหาวิทยาลัย (UPITA) 

ร้อยละ 100 

3. เสริมสร้างองค์ความรู้ความ
เข้าใจหลักเกณฑ์การประเมิน (ITA) 
และสร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่
บุคลากรให้มีจิตส านึกในการปฏิเสธ
การรับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) เพ่ือสร้างกระบวนการการ
รับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียทุกกลุ่มมี
ความเขา้ใจตรงกัน 

3. วิทยาลัยการจัด
โครงการ/กิจกรรม และ
ประชุมบุคลากรภายใน
หน่วยงานสร้างทัศนคติ 
ค่านิยมท่ีดีแก่บุคลากรให้มี
จิตส านึกในการปฏิเสธการ
รับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy)  
และจัดการมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการรับ

ร้อยละ 100 
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สินบนในรูปของขวัญและ
การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยา 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 
3 กลยุทธ์ และ 6 ตัวชี้วัด 
 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมายตวัชีว้ดั 
(หนว่ยนบั) 

1. กลไกการป้องกันการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับสถานการณ์
การทุจริต 

1. จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย 
มาตรการและข้อเสนอแนะเพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

1. มีนโยบายในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 
 

1 นโยบาย 

2. มีมาตรการในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 มาตรการ 

2. วิเคราะห์ผลการประเมิน 
ความเสี่ยง กรณีการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบภายใน
หน่วยงาน 

3. มีการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบนครบถ้วนตามประเด็นที่
ก าหนด 

ร้อยละ 100 

4. เร่ืองร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบวทิยาลัยการ
จัดการลดลง 

ร้อยละ10/ปี 
หรือไม่มีการ

ร้องเรียนเกิดขี้นเลย 
2. การบูรณาการงานด้าน
การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริต 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
ขับเคลื่อนแผนปฏบิัติการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  

5. มีการประชุมและการสัมมนา
เพื่อถ่ายทอดหรือมอบนโยบาย
หรือสร้างความเข้าใจเพื่อปลุก
จิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้
เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนา้ที ่

ร้อยละ 100 

6. ร้อยละความส าเร็จของผล
การด าเนินการเปน็ไปตาม
แผนปฏบิัติป้องกันการทุจริต
และประพฤติมชิอบ   

ร้อยละ 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรือ่งร้องเรยีนทุจรติให้มีความรวดเรว็และมีประสทิธภิาพ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค ์1 กลยุทธ์ และ 1 ตัวชี้วัด 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์ ตวัชีว้ดั ค่าเปา้หมายตวัชีว้ดั 
(หนว่ยนบั) 

1. การจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตมี
ความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนากระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริตด้วย
ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียน
ทุจริตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 100 
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สว่นที ่3 
แผนงาน โครงการ/กจิกรรม และตวัชีว้ดั 

แผนปฏบิตัิการป้องกนัการทจุรติและประพฤตมิชิอบ  
วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัพะเยา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 จากประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด สามารถน ามาก าหนดแผนงาน โครงการ/กิจกรรมและก าหนดค่าเป้าหมายแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : จ านวน 1 แผนงาน 2 โครงการ/กิจกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 : จ านวน 2 แผนงาน 6 โครงการ/กิจกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 : จ านวน 1 แผนงาน 2 โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 : การสรา้งวฒันธรรมและพฤตกิรรมซื่อสตัยส์จุรติ 
 

เปา้ประสงคท์ี ่1.1 บคุลากรวทิยาลยัการจดัการ มวีฒันธรรมคา่นยิม สจุรติ มทีศันคตแิละพฤตกิรรมในการตอ่ตา้นการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
กลยทุธ ์1.1 ยกระดบัและพฒันาผลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยั (ITA) 
กลยทุธ ์1.2 สง่เสรมิและสนบัสนนุใหห้นว่ยงานภายในด าเนนิการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสภายในมหาวทิยาลยั (UPITA) 
แผนงานที ่1.1 การปลกูฝงัวฒันธรรมซือ่สตัยส์จุรติแกบ่คุลากรในมหาวทิยาลยั และการพฒันากลไกและองคค์วามรู ้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ 

การด าเนนิงาน ตามแนวทางการประเมนิ ITA 
โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 

1. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน ของวิทยาลัยการจัดการ 
พะเยาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผลการประเมิน UPITA ของวิทยาลัยการจัดการ 
ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด (คะแนนเฉลีย่)  
ร้อยละ 85 คะแนนขึ้นไป 

3,000 12 ม.ค. 68 – 30 ม.ิย. 68 งานแผนงาน 

2. กิจกรรมรณรงคต์่อต้านการรับสินบนในรูป
ของขวัญและการรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใดโดยธรรมจรรยา 

บุคลากรวิทยาลัยการจัดการมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรับสินบนในรูปของขวัญและการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 
จ านวน ร้อยละ 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

12 ม.ค. 68 – 30 มิ.ย. 68 หัวหน้าส านักงาน 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 : การพฒันาระบบและกลไกการปอ้งกนัการทจุริตเชงิรุก 
 

เปา้ประสงคท์ี ่2.1 กลไกการปอ้งกนัการทจุรติมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัสถานการณก์ารทจุรติ 
กลยทุธ ์2.1 จดัท าและขบัเคลือ่นนโยบายและมาตรการเพือ่ปอ้งกนัการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
กลยทุธ ์2.2 วิเคราะหผ์ลการประเมนิความเสีย่ง กรณกีารทจุรติและประพฤตมิชิอบภายในหนว่ยงาน 
แผนงานที ่2.1 การป้องกนัการทจุรติเชงิรกุภายในหนว่ยงาน 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 

1. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ 
นโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

มีนโยบายในการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ จ านวน 
1 นโยบาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 งานแผนงาน 

2. กิจกรรมมาตรการส่งเสรมิ
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

มีมาตรการในการป้องกันการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
จ านวน 1 มาตรการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 งานสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 
3. มีการประเมินความเสีย่งการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ
สินบน 

มีการประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนครบถ้วนตามประเด็นที่ก าหนด ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 งานสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 
4. มีข้อมูลสถิตเิรื่องร้องเรยีนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤตมิิชอบในวิทยาลัยการจดัการ
ลดลง ร้อยละ 10 หรือไม่มีการร้องเรียนเกิดขึ้นเลย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 งานประสานงานและ
ประชาสมัพันธ์ 

5. กิจกรรมการสรา้งวัฒนธรรม  
No Gift Policy 

มีการประชุมหรือจดัโครงการ/กจิกรรมเพื่อถ่ายทอดหรือมอบ
นโยบายหรือสรา้งความเข้าใจเพื่อปลุกจิตส านึกหรือสร้าง
วัฒนธรรมให้เจา้หน้าท่ีในการปฏเิสธการรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที ่ ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

4 ก.พ. 68  งานแผนงาน 

6. รายงานผลการด าเนินการป้องกัน
การทุจริตประจ าป ี

การด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏบิัติการป้องกันการทุจริต 
จ านวน ร้อยละ 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 งานสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 : การพฒันากระบวนการจดัการเรือ่งร้องเรียนทจุริตให้มคีวามรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
 

เปา้ประสงคท์ี ่3.1 การจดัการเรือ่งร้องเรยีนการทจุรติมคีวามรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
กลยทุธ ์3.1 พฒันากระบวนการจดัการเรื่องร้องเรยีนทจุรติดว้ยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยดีจิทิลั 
แผนงานที่ 3.1 การพฒันากระบวนการและกลไกในการจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทจุรติและประพฤตมิชิอบใหม้ปีระสทิธภิาพและภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบ 

1. กิจกรรมสร้างแนวปฏิบตัิการจดัการ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบ 

ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายใน 1 ปี ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 งานประสานงานและ
ประชาสมัพันธ์ 

2. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายใน 1 ปี ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 งานประสานงานและ
ประชาสมัพันธ์ 
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สว่นที ่4 
การตดิตามและประเมนิผล 

 

 จากการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของวิทยาลัยการจัดการ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  ในการจัดท าโครงการแผนงาน โครงการ/
กิจกรรม ทีบู่รณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้บรรลุและสอดคล้องตามเป้าหมายในแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป้าหมายกระทรวง 
และเป้าหมายภาพรวม : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที ่2 (พ.ศ.2566 - 2570) : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 1. กลไกการขับเคลื่อน 
    1) ผู้บริหารและบุคลากร ร่วมกันท าหน้าที่ก าหนดกรอบ ทิศทาง และผลักดันการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยการจัดการดังกล่าว ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
    2) งานแผนงานและงานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส วิทยาลัยการจัดการ  
ท าหน้าที่ในการขับเคลื่อน ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกล่าว พร้อม
ทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 
 2. การติดตามและประเมนิผล 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือก ากับ การด าเนินการตามแผน รับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน
เป็นระยะ ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงาน ที่รับผิดชอบสามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางการด าเนินงานให้มีความ
เหมาะสมกับงบประมาณ บริบทขององค์กร และปัจจัยอื่น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี โดยก าหนดการติดตาม
และประเมินผลใน 2 ระดับ ประกอบด้วย 
 1) การประเมินภาพรวมของแผน โดยพิจารณาผลส าเร็จตามเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค เพ่ือให้สามารถ
ก าหนดแนวทางการแก้ไข ปรับปรุงแผนและวิธีการด าเนินการในปีงบประมาณต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของวิทยาลัยการจัดการและ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้อย่างตรงจุดโดยการประเมินภาพรวมของแผน จะประเมินผลเป็นรายปี  
(เมื่อสิ้นปีงบประมาณ) และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  
 2) การติดตามประเมินผลในระดับเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินการบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดและประเมินผลการด าเนินงานในระดับโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการด าเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณตามที่ก าหนดโดยผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม และติดตามประเมินผล รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
  2.1) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
       2.2) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ รอบ 12 เดือน 


