


(หน้า 1-25) 

 
(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  ด้านการทุจริต รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการทุจรติในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงานอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
. . . . . “ ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ มี ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน 
ใ นก ร ะ บวน ง า นอ นุ มั ติ  อ นุญ า ต 
เ น่ื อ ง จ า ก ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ มี ภ า รกิ จ 
การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
ก า ร อ า น ว ย คว า มส ะด วก ในก าร
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 



(หน้า 2-25) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
              (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
          ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 



(หน้า 3-25) 

                  วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. .2567 
 
 

(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการร้องเรยีนและโอกาสเกดิการทุจรติในการรบัสินบนของขวัญของก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัตหิน้าท่ีไมเ่กิดขึ้นเลย 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ

ความเสี่ยง  
รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 
 
 
 

ห ม ว ด  (2 ) ก า ร ใ ช้
อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตาม
ภารกิจ 
การรับสินบนของขวัญ
หรือของก านัลที่มีค่า
ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
 

1X1 = 1 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. จัดท าแผนป้องกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ 
2. จัดท ามาตรการส่งเสริมคณุธรรม
และความโปร่งใสให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงานรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
3. ส่งเสรมิให้ผู้บริหารและบุคลากร
ปฏิบัต ิ

สรุปผลการด าเนินงานตามรายมาตรการ รอบ 12 เดือน 
 (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง       
 ยังขาดการจัดกิจกรรมการขับเคลือ่นจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรมภายใน
วิทยาลัยการจัดการ 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัย
เสี่ยงที่ยังมีอยู ่ 

สรุปสาเหตุการเปลี่ยนแปลงของ
คะแนนระดับโอกาสและคะแนน
ระดับผลกระทบ รอบ 12 เดือน 
เทียบกับรอบ 6 เดือน พร้อม
เหตุผลประกอบ 
 - ร ะ ดั บ โ อ ก า ส  1 ( ค ง เ ดิ ม ) 
เนื่องจาก ยังมีมีการเกิดขึ้นของ
การรับสินบนของขวัญหรือของ
ก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏบิตัิ



(หน้า 4-25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ

ความเสี่ยง  
รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า
ด้วย ธรรมาภิบาลและระเบียบ
จรรยาบรรณ และคุณธรรมของ
บุคลากร การรักษาวินัยและการ
ด าเนินการทางวินัยของพนักงานฯ 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. พัฒนาระบบการบรหิารความเสี่ยง
และควบคมุภายในให้เชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานคุณธรรมและความโปรง่ใส 
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิบตัิหน้าที ่ 
และเผยแพร่บนเว็บไซต ์
3. จัดท า Dos & Don’ts เพื่อลด
ความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา
และเป็นแนวทางในการประพฤตติน 

จัดกิจกรรมการขับเคลื่อนจริยธรรมเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินนโยบายการไม่
รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ No Gift Policy และ
ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ 
รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุป
ข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง         
สถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบเรื่องการรับสินบนของขวัญของ
ก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัตหิน้าที่ไม่เกิดขึ้นเลย  
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้าวงกลม
ดังน้ี) 
  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย วิทยาลัยการจัดการยังคง
เฝ้าระวังการรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีประจ าปีงบประมาณทุกปี 
  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

หน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากร
ของวิทยาลัยการจัดการ 
-ระดับผลกระทบ 1  
(คงเดิม) 
เนื่องจาก ยังไม่พบเหตุการณ์การ
รับสินบนของขวัญหรือของก านัล
ที่ มี ค่ าซึ่ งส่ งผลต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหารและบุคลากร
ของวิทยาลัยการจัดการ 
 

 

 

 

 

 



(หน้า 5-25) 

 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การรับสินบนของขัวญหรือของก านัลที่มีค่าซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัตหิน้าท่ี 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความ

รุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อย
ไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุกเดือน 
เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานจดัการเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกฎหมายมีการฟ้องคดี
ต่อศาล 

4 เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุก3 เดือน 
เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความไมโ่ปร่งใสมีการ
น าเสนอข่าวต่อสื่อมวลชน 

3 เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุก6 เดือน มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือเกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลยั 
2 เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุก 12 เดือน มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือเกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน 
1 ไม่เกดิขึ้นเลย ไม่มเีหตุการณ์ใด 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
             (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   



(หน้า 6-25) 

      ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ     
                วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 

 

(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงานด้านการจดัซื้อจัดจ้างของเจ้าหน้าท่ี 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 
 
 
 

หมวด (3) การจัดซื้อจัด
จ้าง 
การตรวจรับและการ
เบิกจ่ายลา่ช้า 
 

2X1 = 2 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1.ปฏิบัติตาม พรบ.การจัดซื้อจดัจา้ง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
2. จัดท าคู่มือข้ันตอนในการตรวจรับ
พัสด ุ
3. ส่งเสรมิคุณธรรมและความโปรง่ใส
ภายในหน่วยงาน 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สรุปผลการด าเนินงานตามรายมาตรการ รอบ 12 เดือน 
 (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า มีงานจ านวน 2 
งาน ที่เกิดการตรวจรับและการเบิกจ่ายล่าช้า คือ   
1. การจัดซื้อจัดจ้างการเช่ามรถมหาวิทยาลัยพะเยา ตดิกระบวนการ
เอกสาร ท าให้กระบวนการจดัท าเอกสารจากเจ้าหน้าท่ีพัสดุท าการ
เบิกจ่ายลา่ช้าไปยังกองคลัง 

สรุปสาเหตุ การเปลี่ ยนแปลงของ
คะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับ
ผลกระทบ รอบ 12 เดือน เทียบกับ
รอบ 6 เดือน พร้อมเหตุผลประกอบ 
 -ระดับโอกาส 2 ( คงเดิม) เนื่องจาก 
ปี 2567 มีการเกิดการตรวจรับและ
เบิกจ่ายล่าช้าเกิดขึ้น 1 งาน 
-ระดับผลกระทบ 1  



(หน้า 7-25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1. จัดท าคู่มือขั้นตอนในการตรวจรับ
พัสด ุ
2. ส่งเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านจดัซื้อ
จัดจ้างไปอบรม 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ 
ตรวจสอบเตรยีมการ ศึกษาข้อมูลให้
ถูกต้องก่อนตรวจรับ 
4. ก าหนดวันเวลาตรวจรบัพัสดุให้
ครบถ้วนและชัดเจนเป็นไปตามสญัญา
หลักฐานที่ก าหนดไว ้
 

2. การตรวจรับการการปรับปรุงหอ้งประชุม L806 เนื่องจากการส่ง
งานไม่ตรงสเปกตามที่มหาวิทยาลยัต้องการท าให้บริษัทต้องปรับปรงุ
และขอเลื่อนการส่งงาน  
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  
1. เจ้าหน้าท่ีขาดการทบทวนคู่มือการตรวจรับพัสดุงานจัดซื้อจ้าง 
2. เจ้าหน้าที่ไมม่ีความรู้และทักษะในการปฏิบัติหนา้ที่ด้าน
กระบวนการจดัท าเอกสารการตรวจรับงาน  
3. เจ้าหน้าทีข่าดความใส่ใจกระตอืรือร้นในงานที่ท าเพื่อให้บรรลผุลที่
จะไมส่่งผลกระทบต่องานอ่ืน ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ เช่น กองคลัง   
4. ระดับหัวหน้างานขึ้นไปต้องตรวจสอบ และกระตุ้นให้งานส าเร็จ 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/
ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
1.ทบทวนการคู่มือ ข้ันตอนในการตรวจรับพสัดุหรือตรวจรับงานจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าทุกปีงบประมาณ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม รับทราบกฎหมายที่เกีย่วข้อง ระเบียบ 
ประกาศ แนวทางการตรวจรับพัสดุตรวจรับงานจัดซื้อจดัจ้างประจ า
ทุกปีงบประมาณ  
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความ
เสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมาย
หน้าวงกลมดังนี้) 

(คงเดิม) เนื่องจาก ไม่มีการร้องเรยีน
เจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือเกิดการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน 



(หน้า 8-25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย วิทยาลัยการ
จัดการยังคงด าเนินการงานตามภาระงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างทุก
ปีงบประมาณ 

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การตรวจรับและการเบิกจ่ายล่าช้า 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 โอกาสเกดิการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าช้าเกิดขึ้น 4-5 ครั้ง/ปี  
เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษตามกฤหมายมีการฟ้อง
คดีต่อศาล 

4 โอกาสเกดิการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าช้าเกิดขึ้น 3 ครั้ง/ปี  
เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความไมโ่ปร่งใส
มีการน าเสนอข่าวต่อสื่อมวลชน 

3 โอกาสเกดิการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าช้าเกิดขึ้น 2 ครั้ง/ปี  
มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือเกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริงจาก
มหาวิทยาลยั 

2 โอกาสเกดิการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าช้าเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี  
มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือเกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริงจาก
หน่วยงาน 

1 ไม่เกดิขึ้นเลย ไม่มเีหตุการณ์ใด 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  



(หน้า 9-25) 

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
           ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                  วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 

(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการร้องเรยีนการใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจากผูส้มัครงานเพื่อแลกกับการไดร้ับคัดเลือกเข้าท างาน 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 



(หน้า 10-25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการ
จัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

 
 
 
 

ห ม ว ด  (4 ) การ
บริหารงานบุคคล 
การใช้อ านาจหน้าท่ี
ใ น ก า ร เ รี ย ก รั บ
สินบนจากผู้สมัคร
งานเพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้า
ท างาน 
 

1X1 = 1 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. จัดท าแผนป้องกันการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ 
2. จัดท ามาตรการส่งเสริมคณุธรรม
และความโปร่งใสให้กับบุคลากร
ภายในหน่วยงานรับทราบและถือ
ปฏิบัต ิ
3. ส่งเสรมิให้ผู้บริหารและบุคลากร
ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
พะเยา ว่าด้วย ธรรมาภิบาล 
ระเบียบจรรยาบรรณ และคณุธรรม
ของบุคลากร การรักษาวินยั  
และการด าเนินการทางวินัยของ
พนักงานฯ 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. พัฒนาระบบการบรหิารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในให้เช่ือมโยง
กับการด าเนินงานคณุธรรมและ
ความโปร่งใส 
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิบตัิหน้าที ่
และเผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

สรุปผลการด าเนินงานตามรายมาตรการ รอบ 12 เดือน 
 (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง      
1. ยังขาดการส่งเสริมมาตรการส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสใหก้ับ
บุคลากรภายในวิทยาลัยการจดัการ 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่  
จัดกิจกรรมหรือสอดแทรกการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน ผ่านการประชุมตา่ง ๆ หรือโครงการ/กิจกรรมตามภารกจิของ
วิทยาลัยการจัดการ 
 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ 
รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุป
ข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
ไม่พบ การร้องเรียนการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อ
แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้าวงกลม
ดังน้ี) 

  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ยังคงด าเนินการงาน
ตามภาระงานดา้นบุคคลากรในใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากผู้สมัคร
งานเพื่อแลกกับการได้รับคดัเลือกเข้าท างาน 

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

สรุปสาเหตุการเปลี่ยนแปลงของคะแนน
ระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบ 
รอบ 12 เดือน เทียบกับรอบ 6 เดือน 
พร้อมเหตุผลประกอบ 
 -ระดับโอกาส 1 
(คงเดิม) เนื่องจาก ปี 2567ไม่พบการใช้
อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจาก
ผู้สมคัรงานเพื่อแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน 
-ระดับผลกระทบ 1  (คงเดิม) 
เนื่องจาก วิทยาลัยการจัดการยังไม่เกิด
การรับการร้องเรยีนจากการใช้อ านาจ
หน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจากผูส้มัคร
งานเพื่อแลกกับการได้รับคดัเลือกเข้า
ท างาน 



(หน้า 11-25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการ
จัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

3. จัดท า Dos & Don’ts เพื่อลด
ความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา
และเป็นแนวทางในการประพฤตติน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 12-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรยีกรับสินบนจากผูส้มัครงานเพื่อแลกกับการไดร้ับคัดเลือกเข้าท างาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุก
เดือน 

เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษตามกฤหมายมีการฟ้อง
คดีต่อศาล 

4 
เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุก 
3 เดือน 

เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของวิทยาลัยการจดัการเกีย่วกับเรื่องความ
ไม่โปร่งใสมีการน าเสนอข่าวต่อสื่อมวลชน 

3 
เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุก
6 เดือน 

มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือเกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริงจาก
มหาวิทยาลยั 

2 
เกิดการร้องเรียนการทุจรติและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหนา้ที่ทุก
12 เดือน 

มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือเกิดการตรวจสอบข้อเท็จจริงจาก
หน่วยงาน 

1 ไม่เกดิขึ้นเลย ไม่มเีหตุการณ์ใด 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
            (รองศาสตราจารย์ ดร.รกัษิต สุทธิพงษ์)   
      ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
              วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 

 



(หน้า 13-25) 

 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน     รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสีย่ง  
ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงต่อเนื่อง

จากปีก่อน 
ความเสี่ยง

ใหม ่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5         
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 เรื่อง ..... “หน่วยงานไม่มีความเส่ียงการ
ทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

2 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการ
ตามภารกิจ เรื่อง การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่า
ซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอืขององค์กร 
และธรรมาภบิาล 

(Reputation and Good 
Governace Risk : G) 

1X1=1 1X1=1 1X1=1 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การตรวจรับและการเบิกจ่ายล่าช้า 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอืขององค์กร 
และธรรมาภบิาล 

(Reputation and Good 
Governace Risk : G) 

2X1=1 2X1=2 2X1=2 

ยุทธศาสตร์ที่ .5 
 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เร่ือง การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน
เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 
 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอืขององค์กร 
และธรรมาภบิาล 

(Reputation and Good 
Governace Risk : G) 

1X1=1 1X1=1 1X1=1 

  รวมจ านวนความเสีย่ง 4 ประเด็น       



(หน้า 14-25) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

              (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
        ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                วัน 20 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(หน้า 15-25) 

ปัญหาอุปสรรค 

ขาดการกระตุ้นเชิงรุกด้านการส่งเสริมแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม เพ่ือให้บุคลากรทุกคน
มีความเข้าใจและปฏิบัติงานด้าน Dos & Don't เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 

แนวทางแก้ปัญหา 

 ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญอย่างจริงจัง ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน เข้าร่วมอบรมDos & Don't 
เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และเข้าร่วมการฝึกอบรมโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้างและส่งเสริม 
ด้านจริยธรรม  

ข้อเสนอแนะ 

ควรพิจารณาก าหนดให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการป้องกันการทุจริตในรูปแบบต่างๆ เช่น คลิป 
วิดีโอ infographic ทดแทนในกรณีท่ีไม่สามารถจัดกิจกรรม/อบรม/สัมมนาได้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.upcm.up.ac.th/storage/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C/DO%20Don,T%20(%E0%B8%89.%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%81).pdf
http://www.upcm.up.ac.th/storage/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C/undefined/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8E%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%20Dos%20&%20Don'ts%20%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B2.pdf


(หน้า 16-25) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ประจ าปี พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(หน้า 17-25) 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ วิทยาลัยการจัดการ (ITA)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ในวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2567 น าโดยรองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดี
วิทยาลัยการจัดการ จัดประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน ณ ห้องประชุม  L807 วิทยาลัยการจัดการ  เพ่ือร่วม
สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการแสดงเจตนารมณ์ตามนโยบาย  No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้ง
ร่วมกันวางแผนการจัดท าข้อมูลของหน่วยงานด้านการประเมิน UP Integrity and Transparency Assessment  (UP 

ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผู้เข้าประชุมประกอบด้วย รองคณบดีวิทยาลัยการจัดการ , หัวหน้า
ส านักงาน, หัวหน้างาน, คณาจารย์, พร้อมด้วยบุคลากรสายสนับสนุน บุคลากรสายวิชาการ 

วัตถุประสงค์ในการประชุม 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ ได้ประกาศแนว
ปฏิบัติของวิทยาลัยการจัดการแก่บุคลากรทุกคน โดยให้ยึดถือปฏิบัติตาม ประกาศเจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ 
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ของวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ลงวันที่ 27 มกราคม 2567  อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งได้ร่วมกันถ่ายภาพเชิงสัญลักษณ์
แสดงเจตนารมณ์ยืดหยัดต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งนี้ กิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เสริมสร้างวัฒนธรรมของวิทยาลัยการจัดการในการปฏิบัติหน้าที่ โดยปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  และมอบหมายให้เผยแพร่ประกาศเจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) บนเว็บไซต์วิทยาลัยการจัดการ เพ่ือแสดงออกถึง
เจตนารมณ์ No Gift Policy 

2. น าผลวิเคราะห์ข้อมูลจากการด าเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment : OIT) ของวิทยาลัยการจัดการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาทบทวนและวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการปรับปรุงพัฒนา ทบทวนข้อมูล OIT ทีไ่ด้รับมอบหมายให้แก้ไขและปรับให้สอดคล้องตามข้อเสนอแนะ
ของที่ประชุมและเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ เพ่ือผ่านเกณฑ์ประเมินแต่ละตัวชี้วัด ทั้ง IIT EIT OIT ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 คะแนนขึ้นไป 

3. มอบหมาย รองคณบดี หัวหน้าส านักงาน และหัวหน้างาน ก ากับติดตามการจัดท าข้อมูล ของ
หน่วยงานด้านการประเมิน UP Integrity and Transparency Assessment  (UP ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ 2567  



(หน้า 18-25) 

 

                

                รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต  สุทธิพงษ์                  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร แพรศรี 
                รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ    รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลยัการจัดการ 
 

 
 
                  ผู้บริหารและบุคลากร แสดงถ่ายภาพเชิงสัญลักษณ์แสดงเจตนารมณ์ยืดหยัดต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(หน้า 19-25) 

ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา น าโดยคณบดี รศ.ดร.รักษติ สุทธิพงษ์ รักษาการแทนคณบดวีิทยาลัยการ
จัดการ พร้อมด้วยผู้บริหาร และบคุลากร ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน โดยใจความส าคญัของเจตนารมณ์มีดังต่อไปนี้  

1. ไม่แสวงหา รับสินบน และให้ของก านัล เป็นการตอบแทนทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อหลีกเลีย่งการกระท าอัน
อาจมีผลต่อดลุยพินิจหรือการตดัสนิใจ ซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรอืก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการทุจรติและการ
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน  

2. ไม่ร่วมมือ สนับสนุนหรือรูเ้ห็นเป็นใจในการเรียกร้องหรือรับของขวัญ ของก านัลทุกชนิดหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ที่
มีความเกี่ยวข้องหรือส่วนได้ส่วนเสียในการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งน าไปสูก่ารเลือกปฏิบัติหรือก่อให้ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการ
ทุจริต และการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน  

3. ผู้บริหารและบคุลากรมุ่งมั่นปฏบิัติงานด้วยความซื้อสัตย์สุจริต เปน็ธรรม และเท่าเทียม และเผยแพร่นโยบาย
ดังกล่าวให้บุคลากรภายนอกทราบอย่างท่ัวถึง ตลอดจนประพฤตตินเป็นอบบอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิงานตามหลักจรรยายบรรณ
วิชาชีพ และประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 20-25) 

            เมื่อวันที่ 3 เดือนธันวาคม 2566 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา น าโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ศิริพร แพรศรี รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลัยการจัดการ ได้จัดประชุมหัวหน้าส านักงาน หัวหน้างาน ใน
การปรับปรุงเว็บไซต์วิทยาลัยการจัดการในการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความ
สะดวกรวดเร็วและสามารถตรวจสอบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ และรองรับการเก็บ
ข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (UP ITA)  

 

 

 

 

 

        ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2567 วิทยาลัยการจัดการ โดยคณบดี หัวหน้าส านักงาน หัวหน้างาน เข้าร่วม
ประชุมออนไลน์ ในการเตรียมความพร้อมการด าเนินงานก่อนรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 21-25) 

     วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติงานตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องธรรมาภิบาลและระเบียบจรรยาบรรณ และคุณธรรมของบุคลากร การรักษาวินัยและ
การด าเนินการทางวินัยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้วิทยาลัยการจัดการได้จัดท าแผนป้องกันทุจริตและประพฤตมิชอย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และจัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส โดยเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์วิทยาลัยการจัดการ และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยรับทราบและถือปฏิบัติร่วมกัน 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

   

  กิจกรรมการขับเคลื่อนจริยธรรม จัดท า Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็น
แนวทางในการประพฤติตนเผยแพร่บนเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 22-25) 

        วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถแจ้งข้อมูล ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวิทยาลัยการจัดการ โดยจัดให้มีช่องทางข้อสอบ -ถาม และ
ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยสามารถร้องเรียนผ่านช่องทางออนไลน์  สายตรง/
สายด่วนถึงผู้บริหาร  ช่องทางติดต่อเรา ออนไลน์ Facebook ,Line, Q&A  ช่องทางแสดงความคิดเห็น ช่อง
ทางการแจ้งเรียนการทุจริต  

 

 

 

 

 

 

 

     สายตรงถึงผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q&A ถาม-ตอบ 



(หน้า 23-25) 

 

ช่องทางรับฟังความคิดเห็น 

 

ช่องทางการแจ้งเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้มีผลส ารวจข้อมูลสถิติ
การให้บริการ มุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การด าเนินงานการให้บริการจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากรวิทยาลัยการจัดการ และเผยแพร่ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการผ่านเว็บไซต์ ในหัวข้อการให้บริการ ข้อมูล
เชิงสิติการให้บริการวิทยาลัยการจัดการ  

 

 

 

 

 

 



(หน้า 24-25) 

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้มีการรายงานผลส ารวจ
ความพึงพอใจการให้บริการ มุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การด าเนินงานการให้บริการจากการ
ปฎิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ และเผยแพร่ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการผ่านเว็บไซต์ ในหัวข้อการ
ให้บริการ รายงานผลส ารวจความพึงพอใจการให้บริการวิทยาลัยการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีเว็บไซต์หลักเพ่ือใช้ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
กิจกรรมต่าง ๆ โดยเว็บไซต์วิทยาลัยการจัดการ เผยแพร่ข่าวสารสาธารณะ ที่เกี่ยวกับภารกิจของหน่วยงาน ใน
บุคลากรภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนรับทราบ และสามารถให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงเว็ปไซต์
วิทยาลัยการจัดการได้ 

 

 

  

 

 



(หน้า 25-25) 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ เป็นหน่วยงานที่ได้รับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (UP ITA)  ผลคะแนนระดับ ผ่านดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 

 


