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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 ได้ก าหนดแนวทางตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัย
พะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้ง สร้างจิตส านึกและค่านิยมให้หน่วยงานตื่นตัวละอายต่อการ
ทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เพ่ือน าไปสู่ เป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็น  
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ว่า “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า บุคลากรของวิทยาลัยการจัดจะให้ความส าคัญ
และน าแผนไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการเสริมสร้างด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นภายใน
หน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น  
และตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล ในการลดโอกาสในการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างต่อเนื่อง  มีประสิทธิภาพ 
และยั่งยืน สอดคล้องกับภาวการณ์ปัจจุบัน บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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ส่วนที่ 1 

หลักกำรและเหตุผล 
 

1.1 ที่มำ 

 1. ปัญหาการทุจริตในระบบราชการส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมืองการ
ปกครองและการบริหารราชการอย่างมาก แม้หน่วยงานในภาครัฐจะได้ก าหนดนโยบายหรือมาตรการต่าง ๆ  
ในการหยุดยั้งการทุจริต แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังด ารงอยู่ท าให้ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ การทุจริตสูงในสายตาของ
นานาประเทศ การแก้ปัญหาการทุจริตจึงเป็นนโยบายเร่งด่วนส าคัญที่ทุกภาคส่วนต้องมีส่วนร่วมด าเนินงานและ
ร่วมตรวจสอบประเมินผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน  
การการทุจริตและประพฤติมิชอบ “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

2. นโยบายรัฐบาลได้ให้ความส าคัญการมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาการทุจริตของภาครัฐ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 
2569 นโยบายส าคัญของรัฐบาลยึดมั่นในหลักนิติธรรม การบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม และการบริหาร
ราชการแผ่นดินบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชน แก้ปัญหาคอร์รัปชั่น เชิงโครงสร้าง
อย่างจริงจัง โดยก าหนดมาตรการทางจริยธรรม และประพฤติมิชอบเพ่ือให้ ปลอดจากการทุจริต แผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ที่เสนอโดย ส านักงาน ป .ป.ช และ
คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ องค์การมหาชนและภาคเอกชนขับเคลื่อนแผน
ระดับประเทศไปสู่แผนปฏิบัติการ โดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และรายงานผลการด าเนินงานใน
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ตามท่ีส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนด 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เป้าหมาย “ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
ที่พัฒนาแล้ว ด้ายการพัฒนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

3. วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมีหน้าที่หลักในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ให้มีความ
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 /แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) /แผนการปฏิรูป
ประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) /แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 พ.ศ. 2566 - 2570 /นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
- 2565 /แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่  2 พ.ศ. 2566 - 2570  
ของส านักงาน ป.ป.ช. /แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา
และการพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกแผนมีการสอดประสานและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ ความโปร่งใส และ
ธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศมีค่าคะแนน
สูงขึ้น 
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1.2 กรอบในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยำลัยกำรจัดกำร 
มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้ให้ความส าคัญกับความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ โดยเป็นแผนย่อย ที่ถ่ายทอดแผน
ระดับที่ 1, 2 และ 3 ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติและ
เป้าหมายของแผนแม่บท ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีความสอดคล้องกับแผนระดับ 1 ระดับ 2 และแผนระดับ 3 
ดังนี้ 

1.2.1 แผนระดับ 1 ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 – 2580  
เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่

การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ” 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 : ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
เป้ำหมำย: ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความโปร่งใส การทุจริต และประพฤติมิชอบ 
 
1.2.2 แผนระดับท่ี 2 

1) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายให้ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยได้ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการ
พัฒนา  
 

 
       ภำพแสดง การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสของประเทศไทย 
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โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  
ที่เหมาะสมกับบริบท การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการ และกลไกที่ เกี่ยวข้องในการ
ปราบปรามการทุจริต โดยก าหนดแผนย่อยไว้ 2 แผนย่อย ได้แก่ 1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2) การปราบปรามการทุจริต 

 

 
 

ภำพแสดง การป้องกันการทุจรติและประพฤติมชิอบและการปราบปรามการทุจริต 
 

2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ.2566 - 2570 
   มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า” เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่าง
ยั่งยืน เป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ  ของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การ
ปฏิบัติท าหน้าที่เป็นแผนระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความส าคัญและมุ่งด าเนินการของ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีมิติและหมุดหมายที่ช่วยขับเคลื่อนเป้าหมายมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ที่ช่วย
ขับเลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  
  มิติที่  4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
  หมุดหมำยที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
  เป้ำหมำย 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
  กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่นเชื่อมโยง เปิด
กว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
  กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมภิบาลภาครัฐ             

 
1.2.3 แผนระดับที่ 3 
    1) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 

ของส ำนักงำน ป.ป.ช.  
เป็นเครื่องมือส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 – 2580 ผลักดันสู่การ
ปฏิบัติ ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ภายในกรอบ
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ระยะเวลาที่ก าหนด มุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต และประชาชนไม่เพิกเฉยต่อ
การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ โดยแผนแต่ละระดับได้ก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 

เป้าหมายในภาพรวมคือประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีตัวชี้วัดภาพรวม 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน) และหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

 

 
 

 ภำพแสดง ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทย 

 

 

 

 

 

ภำพแสดง หน่วยงานที่ผา่นเกณฑ์การประเมิน (ITA) 

   

ภำพแสดง หน่วยที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน (ITA) 
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แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ แผนย่อยการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
 

 

ภำพแสดง แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

     2) แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -2570) 
โดยศึกษาความจ าเป็น สถานการณ์ปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง และก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่มีความ
เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนระดับ 3 ตามนัยยะ
ของมติคณะรัฐมนตรี จ านวน 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค์ และ 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
เป้ำประสงค์ที่ 1 : บุคลากร อว.มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มี
ทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการ
กล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต 
ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 

เป้ำประสงค์ที่ 2 : เยาวชนระดับอุดมศึกษามีพฤติกรรมที่ยึด
มั่นความซื่อสัตย์สุจริต 

เป้ำประสงค์ที่ 3 : ผลการประเมิน ITA ของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดผ่านเกณฑ์ก าหนด 

กลยุทธ์ที่ 4 : ยกระดับและพัฒนาผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา (ITA) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
เป้ำประสงค์ที่ 4 : กลไกการป้องกันการทุจริตมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริต 

กลยุทธ์ที่ 5 : จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย 
มาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบตามมติคณะรัฐมนตรีและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนา
และยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการเพ่ือ
ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้ำประสงค์ที่ 5 : เรื่องร้องเรียนทุจริตลดลง  

เป้ำประสงค์ที่ 6 : การบุณณาการงานด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริต 

กลยุทธ์ที่ 7 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบกระทรวง อว.ภายใต้งบบูรณาการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และกองทุน ป.ป.ช. 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เป้ำประสงค์ที่ 7 : การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตมีความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 8 : พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 9 : พัฒนากระบวนการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

 
3) แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2568 
      แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ได้จัดท าขึ้นตามแนวทางยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2571  โดยมียุทธศาสตร์ที่สอดคล้องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  

              ยุทธศำสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
              ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : มีการขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล (Governance 
Accountability) การจัดการคุณภาพ (Quality Management Framework) รูปแบบการท างานแบบร่วมมือกัน 
(Collaboration Facilitation Platform) ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าหมาย และ 7 กลยุทธ์ ดังนี้                          
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กรอบประเด็นยุทธศำสตร์กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤตมิิชอบ วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 

แผนระดับ 1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ยุทธศำสตร์ท่ี 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
แผนระดับ 2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

(21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 

เป้ำหมำยหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
หมุดหมำยท่ี 13 ไทยมีภาครัฐที่ทนัสมัย มปีระสิทธภิาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

แผนระดับ 3 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
 ระยะที ่2 ส านกังาน ป.ป.ช. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศกึษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 
แผนย่อย แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยำลยักำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
ยุทธศำสตร์ 

 
1. กำรสรำ้งวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

 
2. กำรพัฒนำกลไกกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก 

3. การพฒันากระบวนการจดัการเรื่องร้องเรียนทจุริต
ให้มีความรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ 

 
เป้ำประสงค์ 

1. บุคลากรมหาวิทยาลัย มีวฒันธรรมค่านิยม สุจรติ มทีัศนคตแิละพฤติกรรมในการตอ่ต้านการ
ทุจรติและประพฤตมิิชอบ 

1. กลไกการปองกนัการทจุริตมีประสทิธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์
การทุจริต 
2. การบูรณาการงานด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทจุริต 

1. การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตมีความรวดเร็วและ
มีประสทิธิภาพ 

ตัวชี้วัด 1. วิทยาลัยการจัดการเข้ารว่มการประเมนิ UPITA รอ้ยละ 100 
2. ผลการประเมิน UPITA วิทยาลัยการจัดการ 
(คะแนนไม่ต่ ากว่า 85 คะแนน) รอ้ยละ 80 
3. วิทยาลัยการจัดการมกีิจกรรมการประชมุและการสมัมนาเพื่อถ่ายทอดหรอืมอบนโยบายหรือ
สร้างความเข้าใจเพื่อปลกุจิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรในการปฏิเสธการับของขวญั
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ร้อยละ 80  
4. ผลประเมิน ITA ของวิทยาลัยการจัดการผ่านเกณฑ์ก าหนด (คะแนนเฉลี่ย) 89 คะแนน 
 

1. มีนโยบายในการป้องกันการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ จ านวน 1 นโยบาย 
2. มีมาตรการในการป้องกนัการทจุริตและประพฤติมชิอบ  จ านวน 1 
มาตรการ 
3. มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับสนิบน
ครบถ้วนตามประเด็นทีก่ าหนด ร้อยละ 100 
4. เรือ่งรอ้งเรียนทจุริตและประพฤติมชิอบวทิยาลัยการจดัการลดลง ร้อยละ 
10/ป ีหรือไม่มกีารร้องเรียนเกิดขึ้นเลย 
5. การด าเนนิงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกนัการทุจรติ จ านวน รอ้ย
ละ 80  

1.ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 1 ปี ร้อยละ 100 

กลยุทธ ์ 1. เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจหลกัเกณฑ์การประเมนิ (ITA) โดยส่งเสริมและสนบัสนุนให้
หน่วยงานภายในด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวทิยาลัย (UPITA)  
2. สร้างทัศนคติ ค่านิยมที่ดแีก่บุคลากรให้มจีิตส านกึในการปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่
3. ยกระดับและพัฒนาผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ITA) 

1.จัดท าและขับเคลือ่นนโยบายและมาตรการเพื่อปอ้งกนัการทุจรติและ
ประพฤติมชิอบ 
2. วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง กรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ภายในหน่วยงาน 
3. ส่งเสรมิและสนับสนนุการขับเคลือ่นแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 

1.พัฒนากระบวนการจัดการเรือ่งรอ้งเรียนทุจรติด้วย
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัล 
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ส่วนที่ 2 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 จากการวิเคราะห์แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9 
วิทยาลัยการจัดการได้ด าเนินการแปลงแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ  
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรสร้ำงวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ และ 2 ตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด (หน่วยนับ) 
1. บุคลากรวิทยาลัยการ
จัดการ มีวัฒนธรรม
ค่านิยม สุจริต  
มีทัศนคติและพฤติกรรม
ในการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ยกระดับและพัฒนาผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยการจัดการ 
(UPITA) 

1. วิทยาลัยการจัดการมีการประกาศเจตนารมณ์
ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA ทุก
ปีงบประมาณ  

มีประกาศเจตนารมณ์ปัจจุบันทุก
ปีงบประมาณ 

2. เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์การประเมิน (ITA) และสร้าง
ทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มี
จิตส านึกในการปฏิเสธการรับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) เพ่ือสร้าง
กระบวนการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มมีความเข้าใจตรงกัน 

2. วิทยาลัยการจัดการมีการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมการขับเคลื่อนและส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่แก่ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด ทุก
ปีงบประมาณ  
3. ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดที่เข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมและรับทราบการยึดถือ
ปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

อย่างน้อย  1 โครงการต่อ
ปีงบประมาณ ขับเคลื่อนและ
ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบาย No 
Gift Policy  
 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
ของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม 

3. เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์การประเมิน (ITA) และสร้าง
ทัศนคติ ค่านิยมที่ดีแก่บุคลากรให้มี
จิตส านึกในการปฏิเสธการรับของขวัญ

3. วิทยาลัยการจัดโครงการ/กิจกรรม และ
ประชุมบุคลากรภายในหน่วยงานสร้างทัศนคติ 
ค่านิยมท่ีดีแก่บุคลากรให้มีจิตส านึกในการปฏิเสธ
การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ

ร้อยละ 100 
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และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) เพ่ือสร้าง
กระบวนการการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วย
เสียทุกกลุ่มมีความเข้าใจตรงกัน 

ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  และจัดการมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรับสินบนในรูป
ของขวัญและการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดโดยธรรมจรรยา 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบและกลไกกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ และ 5 ตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด (หน่วยนับ) 
1. กลไกการป้องกันการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริต 
 
 
 
 

1. จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย
มาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง 
กรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ภายในหน่วยงาน 
 

1. มีนโยบายในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1 (นโยบาย) 

2. มีมาตรการในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

1 (มาตรการ) 

3. มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับสินบนครบถ้วนตามประเด็นที่
ก าหนดในวิทยาลัยการจัดการ 

100 (ร้อยละ) 

4. เรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบใน
วิทยาลัยการจัดการ 

ลดลง 
หรือไม่มี 

2. การบูรณาการงาน
ด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริต 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  

5. การด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกันมุจริต จ านวน ร้อยละ 80 

80 (ร้อยละ) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 1 กลยุทธ์ 
และ 1 ตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด (หน่วยนับ) 
1. การจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตมี
ความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จภายใน 1 ปี 

100 (ร้อยละ) 
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ส่วนที่ 3 
แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม และตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด สามารถน ามาก าหนดแผนงาน/โครงการ และก าหนดค่าเป้าหมายแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จ านวน 1 แผนงาน 2 โครงการ/กิจกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : จ านวน 2 แผนงาน 6 โครงการ/กิจกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : จ านวน 1 แผนงาน 2 โครงการ/กิจกรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรสร้ำงวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต 
 

เป้ำประสงค์ที่ 1.1 บุคลากรวิทยาลัยการจัดการ มีวัฒนธรรมค่านิยม สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA) 
กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัย (UPITA) 
แผนงำนที่ 1.1 การปลูกฝังวัฒนธรรมซื่อสัตย์สุจริตแก่บุคลากรในมหาวิทยาลัย และการพัฒนากลไกและองค์ความรู้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การด าเนินงาน ตามแนวทางการประเมิน ITA 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) ระยะเวลำ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP 
Integrity and Transparency 
Assessment : UP ITA ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 

ผลการประเมิน UPITA ของ
วิทยาลัยการจัดการผ่านเกณฑ์ท่ี
ก าหนด (คะแนนเฉลี่ย) ร้อยละ 90 
คะแนน 

3,000 1 ต.ค 68 – 30 ส.ค 69 งานแผนงาน 

2. โครงการอบรมให้ความรู้และ
ปลูกจิตส านึกการจัดกิจกรรม
รณรงค์ต่อต้านการรับสินบนใน
รูปของขวัญและการนรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยา 

บุคลากรวิทยาลัยการจัดการมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรับ
สินบนในรูปของขวัญและการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยา 
จ านวน ร้อยละ 80 

3,000 เมษายน 2569 งานแผนงาน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบและกลไกกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก 
 

เป้ำประสงค์ที่ 2.1 กลไกการป้องกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริต 
กลยุทธ์ 2.1 จัดท าและขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กลยุทธ์ 2.2 วิเคราะห์ผลการประเมินความเสี่ยง กรณีการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน 
แผนงำนที่ 2.1 การป้องกันการทุจริตเชิงรุกภายในหน่วยงาน 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) ระยะเวลำ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1. ประกาศเจตนารมณ์ 
นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 

มีนโยบายในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ จ านวน 1 นโยบาย 

ไมไ่ด้ใช้งบประมาณ เมษายน 2569 งานแผนงาน 

2. มาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

มีมาตรการในการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ จ านวน 1 
มาตรการ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ เมษายน 2569 งานสนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยงและความ

โปร่งใส 
3. การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับสินบน 

มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนครบถ้วน
ตามประเด็นที่ก าหนด ร้อยละ 100 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 งานสนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยงและความ

โปร่งใส 
4. ข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในวิทยาลัยการจัดการลดลง ร้อย
ละ 10 หรือไม่มี 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 งานประสานงานและ
ประชาสัมพันธ์ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบและกลไกกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก 
เป้ำประสงค์ที่ 2.2 การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
กลยุทธ์ 2.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนงำนที่ 2.2 บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โครงกำร  

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) ระยะเวลำ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
5. กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรม  
No Gift Policy 

มีการประชุมหรือสัมมนาเพ่ือ
ถ่ายทอดหรือมอบนโยบายหรือสร้าง
ความเข้าใจเพ่ือปลุกจิตส านึกหรือ
สร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิเสธการรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
จ านวน 1 เรื่อง  

ไม่ได้ใช้งบประมาณ เมษายน 2569 งานแผนงาน 

6. รายงานผลการด าเนินการ
ป้องกันการทุจริตประจ าปี 

การด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต จ านวน ร้อย
ละ 80 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 งานสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
 

เป้ำประสงค์ที่ 3.1 การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนงำนที่ 3.1 การพัฒนากระบวนการและกลไกในการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบให้มีประสิทธิภาพและภายในระยะเวลาที่

ก าหนด 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ (บำท) ระยะเวลำ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 

1. แนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่
ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี 
ร้อยละ 100 

ไมไ่ด้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 งานประสานงานและ
ประชาสัมพันธ์ 

2. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริตที่
ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี 
ร้อยละ 100 

ไมไ่ด้ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 งานประสานงานและ
ประชาสัมพันธ์ 
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ส่วนที่ 4 
กำรติดตำมและประเมินผล 

 

กำรขับเคลื่อน กำรติดตำมและประเมินผล 
 จากการจัดท าแผนปฏิบัติการดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน จัดท า
โครงการแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้บรรลุและสอดคล้องตามเป้าหมายใน
แผนปฏิบัติการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เป้าหมายกระทรวง 
และเป้าหมายภาครวม : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 1. กลไกกำรขับเคลื่อน 
    1) ผู้บริหารและบุคลากร ร่วมกันท าหน้าที่ก าหนดกรอบ ทิศทาง และผลักดันการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยการจัดการดังกล่าว ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
    2) งานแผนงาน วิทยาลัยการจัดการ ท าหน้าที่ ในการขับเคลื่อน ติดตามความก้าวหน้า และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกล่าว พร้อมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนา
แผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 
 2. กำรติดตำมและประเมินผล 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือก ากับการด าเนินการตามแผน รับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานเป็น
ระยะ ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงาน ที่รับผิดชอบสามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางการด าเนินงานให้มีความ
เหมาะสมกับงบประมาณ บริบทขององค์กร และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี โดยก าหนดการติดตาม
และประเมินผลใน 2 ระดับ ประกอบด้วย 
 1) การประเมินภาพรวมของแผน โดยพิจารณาผลส าเร็จตามเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค เพ่ือให้
สามารถก าหนดแนวทางการแก้ไข ปรับปรุงแผนและวิธีการด าเนินการในปีงบประมาณต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้อย่างตรงจุดโดยการประเมินภาพรวมของแผน จะ
ประเมินผลเป็นรายปี (เม่ือสิ้นปีงบประมาณ) และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  
 2) การติดตามประเมินผลในระดับเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินการบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดและประเมินผลการด าเนินงานในระดับโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการด าเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณตามที่ก าหนดโดยผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม และติดตามประเมินผล รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
  2.1) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ รอบ 6 เดือน  
       2.2) รายงานผลการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ รอบ 12 เดือน 


