


(หน้า 1 - 26) 

 
 สรุปภาพรวมการประเมินความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เ รื่ อ ง  “หน่ ว ย ง าน ไม่ มี ค ว าม เสี่ ย งการทุ จ ริ ต ในประ เด็ นการรั บสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558” 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

2 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง รับของขวัญ ของก านัล ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด ซ่ึงไม่เป้นการให้โดย
ธรรมจรรยา และการรับที่ไม่มีบทบัญญัติแห่งกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับให้รับ
ได ้

✓ - G :  
หมวด (2)  

1x2= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การเรียกรับสินบนเพื่อช่วยเหลือเอื้อประโยชน์แก่คู่สัญญาของหน่วยงาน 

✓ - G :  
หมวด (3) 

1x2= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอื่น
เพื่อให้ได้มาซ่ึงการเลื่อนต าแหน่งหรือความดี ความชอบ 

✓ - G :  
หมวด (4) 

2x1= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

  รวมจ านวนความเสีย่ง 4  ประเด็น       

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                  (รองศาสตราจารย ์ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                   วันที่ 27 เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ.2569 



(หน้า 2 - 26) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ค่าเป้าหมาย การวางแผนรับเข้าและการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
กลยุทธ ์ การพัฒนาศักยภาพคนใหม้ีทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตและมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการเปลีย่นแปลงสู่อนาคต 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 จ านวนนิสิตเข้า
ศึกษาในหลักสตูรแม้
จะมีจ านวนเพิม่ขึ้น
ในบางหลักสูตรแต่
ในภาพรวมของ
วิทยาลัยการจัดการ
มีแนวโน้มลดลงและ
ไม่เป็นไปตามแผน
รับนิสิต 

ด้านยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์  

(Strategy Risks 
:S)  

ปัจจัยภายใน 
1. หลักสูตรไม่สอดคล้อง
ความต้องการตลาดแรงงาน 
2. ประชาสัมพันธ์ไม่ชัดเจน/
ไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย  
5. ช่องทางการสื่อสาร
ออนไลน์ยังไม่เข้มแข็ง 
6. ขาดจุดขาย (Value 
Proposition) ที่แตกต่าง
จากคู่แข่งประสิทธิภาพการ
ด าเนินการ 
7.เครือข่ายศิษย์เกา่และ
ความร่วมมือภายนอกยังไม่
เข้มแข็ง  
ปัจจัยภายนอก 

1. กระทบต่อรายได้
และงบประมาณคณะ  
2. แผนการขยาย
หลักสตูรหรือโครงการ
ใหม ่
 

1. ปรับปรุงหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ตลาดแรงงานและ
ทักษะอนาคต  
2. ปรับกลยุทธ์การ
ประชาสมัพันธ์การ
รับเข้าท่ีหลากหลาย 
 

5x4=20 
(สูงมาก) 

1. ปรับปรุง
หลักสตูรให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการ
ตลาดแรงงานและ
ทักษะอนาคต  
2. ปรับกลยุทธ์การ
ประชาสมัพันธ์การ
รับเข้าท่ี
หลากหลาย 
3. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นหรือ
หลักสตูรออนไลน์
ที่ยืดหยุ่น 

อัตราการ
รับเข้าเทียบ
แผน  
 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- สาขาวิชา 
- งานวิชาการ 



(หน้า 3 - 26) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. อัตราการเกดิลดลงท าให้
จ านวนวัยผู้เรียนลดลงตาม
ไปด้วย  
2. ค่าครองชีพเพิ่มสูงขึ้น 
ส่งผลต่อการตดัสินใจสมัคร
เรียนในระดับบณัฑิตศึกษา 
3. แนวโน้มการเรียน
หลักสตูรระยะสั้นเพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 4 - 26) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : จ านวนนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตรแม้จะมีจ านวนเพิ่มขึ้นในบางหลักสูตรแต่ในภาพรวมของวิทยาลัยการจัดการมีแนวโน้มลดลงและไมเ่ปน็ไปตามแผนรับนสิิต 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย ท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการมาก 
4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย และไม่สามารถปรับลดรายจ่ายจากที่ประมาณการไว้จนอยู่ในระดับท่ีเพียงพอได้ 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย แต่ยังสามารถปรับลดรายจ่ายให้น้อยกว่าท่ีประมาณการไว้จนอยู่ในระดับท่ี
เพียงพอ แต่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย แต่สามารถปรับลดรายจ่ายให้น้อยกว่าท่ีประมาณการไว้จนอยู่ในระดับท่ีเพียงพอ
โดยไม่กระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ รายรับพอดีกับประมาณการรายจ่าย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                   (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
            ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                      วันที ่27 เดือน กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 

(RM-Plan) 



(หน้า 5 - 26) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การส่งเสรมิการวิจัยและนวตักรรมการจัดการบนฐานของชุมชน 
ค่าเป้าหมาย การผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจยัตพีิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติตามเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ การพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับแนวหน้าของโลก (Frontier Area Based Research) 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 ผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารระดับ
นานาชาติของ
อาจารย์และ
นักวิจัย ต่ ากว่า
เป้าหมายหรือไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่
ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลต่อ
การจัดอันดับและ
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

ด้านยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์  

(Strategy Risk: 
S) 
 

ปัจจัยภายใน 
1. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรส่วนใหญ่ร้อย
ละ 85 ของวิทยาลัย
การจัดการ จ้าง
ประเภทผู้ทรง 
คุณวุฒิ มีอายุ 60 ปี
ขึ้นไปและมีต าแหน่ง
ทางวิชาการใน
ระดับสูงแล้ว  

2. อาจารย์มีภาระ
งานสอนและการ
ติดตามวิทยานิพนธ์ท่ี
สูง ท าให้อาจารย์มี

ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยัและ
ภาพลักษณ์ของ
วิทยาลัยการ

จัดการ 

1. ส่งเสรมิและสนับสนุน
การอบรมการพัฒนา
ศักยภาพการผลติบทความ
วิจัย 
2. สร้างแรงจูงใจในการ
ผลิตบทความวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
โดยสนับสนุนเงินรางวัล   
 

3 x3= 9 
(สูง) 

1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการอบรม
การพัฒนาศักยภาพ
การผลิตบทความวจิัย 
2. สร้างแรงจูงใจใน
การผลิตบทความวจิัย
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติโดย
สนับสนุนเงินรางวัล   
 

1. จ านวนผลงานการ
ตีพิมพร์ะดับ
นานาชาติต่อปี (เรื่อง/
ปี) 
2. จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติต่ออาจารย์
ประจ า 1 คน (เรื่อง/
คน/ปี) 
 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- อาจารย์/
นักวิจัย 



(หน้า 6 - 26) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เวลาท าผลงานวิจัย
ลดลง 
3. ขาดที่ปรึกษา/พี่
เลี้ยงด้านการเขียน
บทความนานาชาต ิ
ปัจจัยภายนอก 
1.เกณฑ์การพิจารณา
ของวารสารเขม้งวด 
2. ต้นทุนการตีพิมพ์ 
(APC) ในวารสารแบบ 
มีราคาสูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 7 - 26) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : ผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติของอาจารย์และนักวิจัย ต่ ากว่าเป้าหมายหรือไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการจัดอันดับและภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยการจัดการ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือสูงมาก 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยการจัดการ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับสูง 
3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยการจัดการ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับปานกลาง 
2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยการจัดการ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ ภาพลักษณ์ของวิทยาลัยการจัดการ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับน้อย 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                     (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
              ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                         วันที ่27 เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 



(หน้า 8 - 26) 

 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวตักรรม   
ค่าเป้าหมาย การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ  
กลยุทธ ์ การน าองค์ความรู้และนวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจนวัตกรรม และส่งเสรมิสขุภาพยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 จ านวนผู้รับบริการ
ในโครงการ/
กิจกรรม ต่ ากว่า
เป้าหมายที่
ก าหนด ส่งผลต่อ
การบรรลุตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของ
โครงการ/กิจกรรม
ตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์  

ด้านยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์  

(Strategy Risk: S) 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks 

: O) 

ปัจจัยภายใน 
1. หลักสูตร/บริการ
ไม่ตอบโจทย์ความ
ต้องการตลาด 
2. บุคลากรขาด
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้าน
การตลาด 
ปัจจัยภายนอก 
1. ภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว 

รายได้ลดลงส่งผล
ต่อวางแผน
งบประมาณ 
  

1. ปรับกลยุทธ์/รูปแบบ
กิจกรรมใหต้อบโจทย์
ของผู้ใช้บริการ  
2. จัดสิทธิประโยชน์หรือ
สิ่งจูงใจเพิ่มแรงจูงใจใน
การเข้าร่วม  
3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ/
เอกชน) มากข้ึน 
4. พัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นให้ตรงกับความ

3X4=12 
(สูง) 

1. ปรับกลยุทธ์/
รูปแบบกิจกรรมให้
ตอบโจทย์ของ
ผู้ใช้บริการ  
2. จัดสิทธิประโยชน์
หรือสิ่งจูงใจเพิ่ม
แรงจูงใจในการเข้า
ร่วม  
3.สร้างเครือข่าย
ความร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
(ภาครัฐ/

1. รายได้ทีเ่กิดขึ้น
จริงเทียบกับแผน
จัดหารายได้ต่อปี 
2. อัตราการ เพิ่มขึ้น
ของจากผู้รับบริการ
กลับมาใช้ซ้ าต่อปี 
3. จ านวนหลักสตูร
ระยะสั้นท่ีขึ้นเกิดต่อ
ปี  
 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- สาขาวิชา 
- งานบริการ
วิชาการ 



(หน้า 9 - 26) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2. หน่วยงานรัฐ/
เอกชนลด
งบประมาณ  
 

ต้องการของการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของผู้เรียน 

ภาคเอกชน) ให้
เพิ่มขึ้นรายป ี
4. จัดท าฐานลูกค้า
เดิม การบริหาร
จัดการ เก็บข้อมลู 
และดูแลรักษาลูกค้า 
(CRM) รายป ี

 
  



(หน้า 10 - 26) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : จ านวนผู้รับบริการในโครงการ/กิจกรรม ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลต่อการบรรลุตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามเป้าหมายยุทธศาสตร ์

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ 
รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจา่ย ท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนนิงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการ
จัดการมาก 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจา่ย และไม่สามารถปรับลดรายจ่ายจากที่ประมาณการไว้จนอยู่ใน
ระดับที่เพียงพอได ้

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจา่ย แต่ยังสามารถปรบัลดรายจา่ยให้น้อยกว่าท่ีประมาณการไว้จนอยู่
ในระดับที่เพียงพอ แต่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจดัการเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ 
รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจา่ย แต่ยังสามารถปรบัลดรายจา่ยให้น้อยกว่าท่ีประมาณการไว้จนอยู่
ในระดับที่เพียงพอโดยไม่กระทบตอ่การด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ รายรับพอดีกับประมาณการรายจา่ย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                     (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
          ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                      วันที ่27 เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 
 



(หน้า 11 - 26) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
ค่าเป้าหมาย การพัฒนาบุคลากรด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ และการปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
กลยุทธ ์ การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปญัญาท้องถิ่นสู่นวัตกรรมศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล เพื่อเสริมสร้างความเปน็อยู่ที่ดีของสังคม (Societal well-being) 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 บุคลากรขาด
เข้าใจเชิงลึกในอัต
ลักษณ์ศลิปะและ
วัฒนธรรม ส่งผล
ต่อการการ
ด าเนินงานเชิง
ยุทธศาสตร์และ
ภาพลักษณ์องค์กร  

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks: 

O) 

ปัจจัยภายใน 
1. ขาดกลไกการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ
เกี่ยวกับการส่งเสริม 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ของวิทยาลัยการจัดการ
ให้กับบุคลากรอย่าง
ทั่วถึง 
2. ภาระงานท่ีมาก
เกินไปท าให้บุคลากรไม่
มีเวลาเพียงพอท่ีจะ
ศึกษาหรือร่วมกิจกรรม
ที่ส่งเสรมิ ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ด้านภาพลักษณ์
และการสื่อสาร
และ 
ด้านการ
ด าเนินงานและ
หลักสตูร 

1. ก าหนดตัวช้ีวัดการ
พัฒนา Soft Skills 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดโปรแกรม
ฝึกอบรมรายบุคคลเชิง
ลึก 
3. สนับสนุนการลง
พื้นที่เรียนรู้กับปราชญ์
ชาวบ้านโดยตรง  
4.ส่งเสรมิให้อาจารย์
ด าเนินโครงการ 1 
คณะ 1 เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SDG) 
ให ้

3X4=12 
(สูง) 

 

1. ก าหนดตัวช้ีวัด
การพัฒนา Soft 
Skills ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
2. จัดโปรแกรม
ฝึกอบรมรายบุคคล
เชิงลึก 
3. สนับสนุนการลง
พื้นที่เรียนรู้กับ
ปราชญ์ชาวบ้าน
โดยตรง  
4. ส่งเสรมิให้
อาจารย์ด าเนิน
โครงการ 1 คณะ 1 

1. จ านวน
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การฝึกอบรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
2. จ านวน
โครงการทีล่งพื้นที่
เรียนรู้กับปราชญ์
ชาวบ้าน 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- สาขาวิชา 
- งานบริการ
วิชาการ 



(หน้า 12 - 26) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ปัจจัยภายนอก 
1. การขาดการ
สนับสนุนจากเครือข่าย
ภายนอก 
2. ค่านิยมและวิถีชีวิตที่
เปลี่ยนไปตามยุคสมัย 

เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDG)  

 
  



(หน้า 13 - 26) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : บุคลากรขาดเข้าใจเชิงลึกในอัตลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรม ส่งผลต่อการการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตรแ์ละภาพลักษณ์องค์กร 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ กระทบตัวชี้วัดไม่บรรลุผลประเมิน KPI ตามยุทธศาสตร์ต้องจัดท าแผนและทบทวนค่าเป้าหมายเร่งด่วน 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ กระทบตัวชี้วัดไม่บรรลุผลประเมิน KPI ตามยุทธศาสตร์ต้องทบทวนค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ กระทบตัวชี้วัดไมบ่รรลุผลประเมิน KPI ตามยุทธศาสตร์ต้องทบทวนค่าเป้าหมายรายปี 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ กระทบบางตัวชี้วัด แต่ยังบริหารจัดการให้บรรลุผล KPI ตามยุทธศาสตร์ได้ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ ไม่กระทบบรรลุผล KPI ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
           ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                       วันที ่27 เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 
 
 
 



(หน้า 14 - 26) 

 
 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยและมีธรรมาภบิาล         
ค่าเป้าหมาย การบริหารการเงินและงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการจัดการการเงินและงบประมาณเพื่อความมั่นคงและยั่งยนื (Sustainable Finance) 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 รายได้จากการ
ด าเนินงานของ
วิทยาลัยการจัดการ
ต่ ากว่าเป้าหมายที่
ก าหนด และอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงบประมาณ
และการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์
ในระยะยาว 

ด้านการเงินและ
ทรัพยากร (Financial 

and Resources 
Risks: F) 

 

ปัจจัยภายใน 
1. ไม่มีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินในการบรหิาร
จัดการความคุ้มทุน
ทางการเงิน 
2. ขาดแผนฉุกเฉินเพื่อ
รองรับการไม่มี
งบประมาณส ารอง
เพียงพอส าหรับการหรือ
ค่าด าเนินงานคงที ่

กะทบต่อการ
วางแผนบริหาร
งบประมาณ 

1. ควบคุมค่าใช้จ่าย
ที่ไม่จ าเป็นและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรส่วนกลาง 
2. จัดท าแผนรายรับ-
รายจ่ายประจ าปี
อย่างต่อเนื่อง  
3. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น Non-
degree เพิ่มรายได ้

2X2=4 
(ปานกลาง) 

1. ควบคุมค่าใช้จ่ายที่
ไม่จ าเป็นและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรส่วนกลาง 
2. จัดท าแผนรายรับ-
รายจ่ายประจ าปีอย่าง
ต่อเนื่อง  
3. พัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น Non-
degree เพิ่มรายได ้

 ร้อยละของ
งบประมาณที่
เบิกจ่ายได้ตาม
เป้าหมาย 
 

- คณบด ี
-รองคณบด ี
-สาขาวิชา 
- กลุ่มงาน 



(หน้า 15 - 26) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4.หลักสูตรการเรียนการ
สอนไมเ่ป็นที่ดึงดูดความ 
สนใจ 
ปัจจัยภายนอก 
1. จ านวนผู้เรียนลดลง
จากโครงสร้างประชากร 
2. การแข่งขันจาก
สถาบันที่มีช่ือเสียงท่ีสูง
กว่า 
3. ภาวะเศรษฐกิจท าให้
ผู้เรยีนชะลอการสมัคร
เรียน 
4. นโยบายภาครัฐและ
ค่าธรรมเนียมการเรียน
สูง 

4. ท าการตลาดเชิง
รุกลาร้างพันธมิตร
ทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 
 

4. ท าการตลาดเชิงรุก
ลาร้างพันธมิตรทาง
การศึกษาเพิ่มขึ้น 
 

 
  



(หน้า 16 - 26) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : รายได้จากการด าเนินงานของวิทยาลัยการจัดการต่ ากว่าเปา้หมายทีก่ าหนด และอาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณและการด าเนินงานตามแผน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย ท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการมาก 
4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย และไม่สามารถปรับลดรายจ่ายจากที่ประมาณการไว้จนอยู่ในระดับท่ีเพียงพอได้ 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย แต่ยังสามารถปรับลดรายจ่ายให้น้อยกว่าท่ีประมาณการไว้จนอยู่ในระดับท่ี
เพียงพอ แต่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกว่าประมาณการรายจ่าย แต่สามารถปรับลดรายจ่ายให้น้อยกว่าท่ีประมาณการไว้จนอยู่ในระดับท่ีเพียงพอ
โดยไม่กระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการจัดการ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ รายรับพอดีกับประมาณการรายจ่าย 
 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                   (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
         ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                     วันที่ 27 เดือนกุมภาพันธ์ น พ.ศ. 2569 
 

 



(หน้า 17 - 26) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ -ไม่มี- 

ค่าเป้าหมาย -ไม่มี- 

กลยุทธ ์ -ไม่มี- 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัติ  อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม่มีความเสี่ ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร อ า น ว ย 
ความสะดวก ในการพิ จ ารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอ านวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี -ไม่มี- -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

  



(หน้า 18 - 26) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย ์ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                   วันที ่27 เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 
 



(หน้า 19 - 26) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การใช้อ านาจและต าแหน่งท่ีตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ  
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2)  
การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 
รับของขวัญ ของ
ก านัล ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่น
ใด ซ่ึงไม่เป้นการให้
โดยธรรมจรรยา 
และการรับที่ไม่มี
บทบัญญัติแห่ง
กฎหมายระเบียบ
หรือข้อบังคับให้รับ
ได ้ 

ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
 

ปัจจัยภายใน 
1. ขาดการขับเคลื่อนจรยิธรรม
สร้างจิตส านึกไม่ตอบสนองต่อ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
1. สภาพการแข่งขันของบริษัท
ห้างร้างมีการแข่งขันสูง 
2. การเปลี่ยนแปลงระเบียบ
กฎหมายด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของรัฐและ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
3. นโยบายและกิจกรรมการ
รณรงค์ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของรัฐบาลไม่
ตอบสนองต่อสังคม 

กระทบต่อชื่อเสียง
มหาวิทยาลัย 

และ 
ขาดความเชื่อมั่นใน
ด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

1. มีการส่งเสริมค่านิยม 
ซ่ือสัตย์ โปร่งใส รับผิดชอบ
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาล   
2. จัดท าแผนป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจ าปี
งบประมาณ 
3. มีช่องทางการร้องเรียนที่
ปลอดภัยและคุ้มครองผู้
ร้องเรียนตามหลัก PDPA 
4. มีการด าเนินการบังคับใช้
กฎหมายและการลงโทษทาง
วินัยทางกฎหมายที่ชัดเจนเป็น
ธรรมและไม่เลือกปฏิบัต ิ
 

1X1=1 
(น้อย) 

1. มีการส่งเสริมค่านิยม 
ซ่ือสัตย์ โปร่งใสรับผิด 
ชอบคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภบิาล   
2. จัดท าแผนป้องกัน
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบประจ าปี
งบประมาณ 
3. มีช่องทางการ
ร้องเรียนที่ปลอดภัย
และคุ้มครองผู้ร้องเรียน
ตามหลัก PDPA 
4. มีการด าเนินการ
บังคับใช้กฎหมายและ
การลงโทษทางวินยัทาง
กฎหมายที่ชัดเจนเป็น
ธรรมและไม่เลือกปฏิบัต ิ

1. จ านวนเร่ืองร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ไม่เกิดขึ้นเลย
ประจ าปีงบประมาณ 
2. รายงานการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดโดยธรรมจรรยา  
ไม่เกิดขึ้นเลยประจ าปี
ปีงบประมาณ 

- คณบด ี
- รองคณบด ี
- หวัหน้าส านักงาน 
- งานแผนงาน 



(หน้า 20 - 26) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

รับของขวัญ ของก านลั ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด ซ่ึงไม่เป้นการให้โดยธรรมจรรยา และการรับที่ไม่มีบทบัญญัติแห่งกฎหมายระเบียบหรือ
ข้อบังคับให้รับได้ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร

และธรรมาภิบาลของวิทยาลยัการจัดการสูงมาก 

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบ 

ต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาลยัการจัดการอยู่ในระดับสูง 

3 
เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร

และธรรมาภิบาลของวิทยาลยัการจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 

2 
เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร

และธรรมาภิบาลของวิทยาลยัการจัดการอยู่ในระดับท่ีรับได ้

1 
เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร

และธรรมาภิบาลของวิทยาลยัการจัดการอยู่ในระดับน้อย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
      ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                    วันที ่27 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2569 



(หน้า 21 - 26) 

 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
การเรียกรับสินบนเพื่อ
ช่วยเหลือเอื้อ
ประโยชน์แก่คู่สัญญา
ของหน่วยงาน 
 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  

 
 

ปัจจัยภายใน 
1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
การขาดจิตส านึกมอง
การรับสินบนเป็นเรื่องที่
ไม่ส่งผลกระทบท่ี
ร้ายแรง 
2. การปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งเดิมซ้ า ๆ นาน
เกินไป ท าให้เกิดความ
สนิทสนมกับผู้ประกอบ 
การจนน าไปสู่การ
อะลุ่มอล่วยหรือรับ
ผลประโยชน์ 
ปัจจัยภายนอก 

กระทบต่อชื่อเสียง
มหาวิทยาลัย 

และ 
ขาดความเชื่อมั่นใน
ด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

1. จัดท านโยบายและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
และการจัดซ้ือจัดจ้างอย่าง
โปร่งใส 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การใช้
จ่ายงบประมาณการจัดซ้ือ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และแผนงานท่ี
ได้รับการอนุมัติ 
3. เปิดเผยข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณ ข้อมูลการ
จัดซ้ือจัดจ้างบนเว็บไซต์
หน่วยงานและเข้าถึงง่าย 

1X1=1 
(น้อย) 

1. จัดท านโยบายและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณและการจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างโปร่งใส 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ใช้จ่ายงบประมาณการ
จัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และแผนงาน
ท่ีได้รับการอนุมัติ 
3. เปิดเผยข้อมูลการใช้
จ่ายงบประมาณ ข้อมูล
การจัดซ้ือจัดจ้างบน
เว็บไซต์หน่วยงานและ
เข้าถึงง่าย 

จ านวนการร้องเรียน
การรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 

- คณบดี 
- รองคณบดี 

- งานจัดซ้ือจัด
จ้าง พัสดุ และ

การเงิน 



(หน้า 22 - 26) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบกฎหมายด้าน
คุณธรรมและความโปร่ง
ของรัฐและเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

4. ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
5. จัดท าคู่มือการจัดซ้ือจัด
จ้างที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ก าหนดขั้นตอน การอนุมัติท่ี
ชัดเจน ลดการใช้ดุลพินิจ
ส่วนบุคคล 

4. ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
5. จัดท าคู่มือการจัดซ้ือจัด
จ้างที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ก าหนดขั้นตอน 
การอนุมัติท่ีชัดเจน ลด
การใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 

  



(หน้า 23 - 26) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

การเรียกรับสินบนเพ่ือช่วยเหลือเอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญาของหน่วยงาน 

 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการสูงมาก 

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบ 

ต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาลยัการจัดการอยู่ในระดับสูง 

3 
เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการอยู่ในระดับปานกลาง 

2 
เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการอยู่ในระดับที่รับได ้

1 
เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการอยู่ในระดับน้อย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ..................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย ์ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                    วันที ่27 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 



(หน้า 24 - 26) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยการจัดการ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การบริหารงานบุคคล  

กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (4) การ
บริหารงานบุคคล 
การรับสินบนใน
รูปแบบผล 
ประโยชน์ท้ังท่ีเป็น
ตัวเงินและ
ประโยชน์รูปแบบ
อื่นเพื่อให้ได้มาซ่ึง
การเลื่อนต าแหน่ง
หรือความดี 
ความชอบ 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  

 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล 
2. การให้อ านาจ
หัวหน้างานหรือ
ผู้บริหารคนเดียว
ตัดสินใจ (Absolute 
Power) โดยไม่มี
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
3. เมื่อมีการกระท า
ผิดแล้วไม่ลงโทษอย่าง

กระทบต่อชื่อเสียง
มหาวิทยาลัย 

และ 
ขาดความเชื่อมั่นใน
ด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

1. จัดท าคู่มือหรือระเบียบการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัด เจน
โปร่งใสและเป็นธรรม 
2. มีการระบุผู้รับผิดชอบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ ในแต่ละ
กระบวนงานอย่างชัดเจน 
3. จัดให้มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนท่ีสะดวกและเป็น
ความลับ คุ้มครองแจ้งเบาะแส
การทุจริตตาม 
4.มีการด าเนินการบังคับใช้
กฎหมายและการลงโทษทางวิ
นับท่ีชัดเจน เป็นธรรม และ
เลือกไม่เลือกปฏิบัติ 

1X2 =2 1 . ก า กั บ ติ ด ต า ม ก า ร
บริ ห า ร ง านบุ คคลอ ย่ า ง
ใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
2. จัดท าคู่มือหรือระเบียบ
ก า รบริ ห า ร ง านบุ คคล ท่ี
ชัดเจนโปร่งใสและเป็นธรรม 
3 .  ระบุผู้ รั บผิดชอบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติในแต่ละ
กระบวนงานอย่างชัดเจน 
4 .  จั ดตั้ ง คณะกรรมการ
พิจารณาในกระบวนการ
ส าคัญแทนการตัดสินใจโดย
บุคคลเดียว 
5. ตรวจสอบการด าเนินงาน
ด้านบุคคลให้เป็นไปตาม

1. จ านวนการร้อง 
เรียนการรับสินบน
หรือผลประโยชน์ใน
รูปแบบอื่น 
2. จ านวนการลงโทษ
ทางวินัยท่ีชัดเจน 

- คณบดี 
- รองคณบดี 
- งานบุคคล 



(หน้า 25 - 26) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

จริงจัง ท าให้เกิดการ
ไมเ่กรงกลัว 
ปัจจัยภายนอก 
1. ค่านิยมทางสังคม 
2. สภาพเศรษฐกิจ 
 

กฎหมาย ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
6. รายงานผลการตรวจสอบ
ต่อผู้บริหาร 
7. ปลูกฝั่งค่านิยมองค์กร
ด้านความซ่ือสัตย์ ความเป็น
ธรรม และความรับผิดชอบ 
8. อบรมเจ้าหน้าท่ีด้านงาน
บุคคลให้มีความรู้เกี่ยวกับ
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
9. เปิดเผยหลักเกณฑ์และ
ผลการด าเนินงานด้านการ
สรรหา แต่งตั้ง และเลื่อน
ต าแหน่ง  
10. ใช้ระบบดิจิทัลช่วย
บริหารงานบุคคล เพื่อลด
การใช้และเพิ่มความโปร่งใส 
11. จัดให้มีช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนท่ีสะดวกและ
เป็นความลับ คุ้มครองแจ้ง
เบาะแสการทุจริตตาม
หลักการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
12. มีการด าเนินการบังคับ
ใช้กฎหมายและการลงโทษ
ทางวินัยท่ีชัดเจน เป็นธรรม 
และเลือกไม่เลือกปฏิบัติ 

  



(หน้า 26 - 26) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

การรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอื่นเพ่ือให้ได้มาซ่ึงการเลื่อนต าแหน่งหรือความดี ความชอบ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการสูงมาก 

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบ 

ต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาลยัการจัดการอยู่ในระดับสูง 

3 
เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการอยู่ในระดับปานกลาง 

2 
เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการอยู่ในระดับที่รับได ้

1 
เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ

ธรรมาภิบาลของวิทยาลัยการจดัการอยู่ในระดับน้อย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                      (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
           ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                       วันที ่27 เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2569 
 


