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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ประวัติวิทยาลัยการจัดการ 
 วิทยาลัยการจัดการ เป็นส่วนงานวิชาการตามมาตรา 7(3) ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยพะเยา ก่อตั้ง
ขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ตั้งอยู่ เลขที่ 55 อาคารเวฟเพลส ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 มีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ในสาขาวิ ชาที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและการจัดการยุคใหม่ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้บริหารและผู้ประกอบการให้มีทักษะการ
ท างานแห่งอนาคตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและให้บริการวิชาการแก่สถานศึกษา 
ชุมชนและสถานประกอบการ บูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการรักษาสิ่งแวดล้อม ให้บริการ
สถานที่การฝึกอบรมและการประชุมสัมมนาส าหรับบุคคล หรือหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจน
อ านวยความสะดวกและสนับสนุนภารกิจของผู ้บร ิหารระดับสูงในการประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพะเยา   

เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา 
  การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน  
 3. บริการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม   
 4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ   
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
 
เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของวิทยาลัยการจัดการ 
 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักสู่ความส าเร็จของวิทยาลัยการจัดการ  
ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน  
 3. บริการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม   
 4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ   
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
 เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายของวิทยาลัยการจัดการ และเพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัด
ส าหรับประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.2 หลักสูตรและบริการของวิทยาลัยการจัดการ  
     ปีงบประมาณ 2569 วิทยาลัยการจัดการมีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 5 
หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาโท จ านวน 3 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 2 
หลักสูตร โดยมีรายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
 หลักสูตรระดับปริญญาโท 3 หลักสูตร 

1. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2568)  
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวการโรงแรม และธุรกิจบริการ  
    (หลักสูตร พ.ศ. 2564)  
3. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร  
1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม และธุรกิจบริการ  
    (หลักสูตร พ.ศ. 2564)  
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    1.2.1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการ 
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ
บริการ 

1. ด้านการจัดการ 
เรียนการสอน 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ปริญญาโท จ านวน 3 หลักสตูร  
(แผน ก และ ข) ปริญญาเอก 
3 หลักสูตร (แบบ 1.1 และ 
2.1) 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ และ
หรือองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จาก
การศึกษาค้นคว้าในรายวิชา
ตามหลักสูตรและสาขาวิชาไป
ใช้ในพัฒนางานและต่อยอด
เพื่อการประกอบอาชีพให้มี
ความก้าวหน้า 

จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัย
เป็นพื้นฐาน ให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ และทักษะการท า
วิจัย การใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การแสวงหาความรู้และการต่อ
ยอดองค์ความรู้ในหลักสูตรและ
สาขาวิชา ก าหนดให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในสาขาวิชา
ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับบัณฑิตศึกษา 
หรือสูงกว่าและ สนับสนุน
ทุนอุดหนุนการท าวิทยานิพนธ์
ให้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติตาม
เง่ือนไข เพื่อส าเร็จการศึกษา 

หลักสตูร แบบ Non-Degree  
อยู่ระหว่างด าเนินการจดัท า
หลักสตูรแบบ Non-Degree 

ผู้เรยีนสามารถน าความรู้ และ
หรือความรู้ใหม่ที่ไดจ้าก
การศึกษาหลักสูตรแบบ Non-
Degree ไปใช้ในพัฒนางาน
และการประกอบอาชีพ (Re 
Skill/Up Skill) เพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรยีนทุกช่วงวัย มีความรู้และ
ทักษะในการประกอบอาชีพ
ทางการศึกษา ด้วยการบรรยาย
และปฏิบตัิการจริง พัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานของครูและผู้ที่
สนใจในการ Re Skills และ Up 
Skills สามารถน าความรูไ้ป
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและ
ต่อยอดเพื่อการประกอบอาชีพใน
ปัจจุบันได้ทันท ี

2. ด้านการวิจัย การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการ 
มุ่งพัฒนาคนให้มีศักยภาพ 
(Talent and Skilled 
Human Resources) และ
ผลิตผลงานวิจัยด้านการ
จัดการ เป็นรากฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ สร้างองค์ความรู้

1) การได้รับการจัดอันดับ 
World Ranking ด้านการวิจัย
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่
การสร้างนวัตกรรมด้านการ
จัดการ และการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานประกอบการและชุมชน  

สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนการวิจยั
และการน าเสนองานวิจัยสู่เวทีใน
ระดับนานาชาติ และด าเนินการ
วิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของสถานประกอบการและ
ชุมชน ตามกระบวนการ 1 
Faculty 1 Signature มีการบูร
ณาการวิจยัและการบริการ
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ใหม่น าไปสู่การถ่ายทอด
นวัตกรรมการจดัการเชิง
พื้นที่ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติและ
ได้รับการอ้างอิง 

วิชาการในแต่ละหลักสูตร หรือ
รายวิชา เพื่อให้คณาจารย์และ
นิสิตมสี่วนร่วมในการวิจัยและ
พัฒนาเชิงพื้นที่สู่ความยั่งยืน   

3. ด้านการบริการ
วิชาการ 

การบริการวิชาการ เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ
เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้
สถานประกอบการและ
ชุมชน ยกระดับคณุภาพชีวิต 
ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และ
บรรเทาความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาของชุมชนและ
สังคม 

สถานประกอบการและชุมชนมี
ความเข้มแข็งด้านการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
มีความเป็นอยู่ทีด่ี เข้าถึงและ
ได้รับการศึกษาที่มีคณุภาพ   
 

บริการวิชาการด้วยศาสตร์การ
จัดการสู่การพัฒนาชุมชน ตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature เป็นการบริการ
วิชาการ แบบให้เปล่า และหรือ
การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้แก่ชุมชน ส่งเสริมสุขภาวะ
ที่ดีของชุมชน สร้างเครือข่ายการ
จัดประชุมวิชาการ การอบรม
สัมมนา การถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการศึกษาและการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต  

4. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
ส่งเสริมการศึกษาและการ
เรียนรู้ ด้าน Cultural 
Enterprise เพื่อสร้างความ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ
พัฒนาผลงานเชิงพาณิชยส์ู่
สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการจดัการศลิปะและ
วัฒนธรรมที่เกิดจาการมีส่วน
ร่วมของชุมชน  
2) มีผลิตภัณฑ์และบริการด้าน
การจัดการศิลปะและ
วัฒนธรรม และหรือการ
ท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตที่สร้าง
มูลค่าและ 

สร้างผลงานผ่านกระบวนการ
ศึกษาด้านการจดัการโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน ลงพื้นที่ชุมชน 
ด าเนินการวิจยัเพื่อสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม Cultural 
Innovation สร้างคุณค่า Value 
Added เป็นมรดกทาง
ศิลปะวัฒนธรรม ให้ชุมชนเกิด
ความ 

  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีการ
เผยแพรผ่ลงานเชิงวิชาการและ
วิชาชีพ 
3) มีเครือข่ายของผู้ประกอบ 
การ/ธุรกจิ ด้านศลิปวัฒน- 
ธรรมในชุมชน ไดร้ับการ
ส่งเสริมความรู้ในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ด้านศลิปวัฒน- 
ธรรมท้องถิ่น 

ตระหนักรู้ และสรา้งรายได้ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน 
(University Engagement) เพื่อ
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์
ผลงานเชิงพาณิชย์ เป็น 
Cultural Enterprise และสร้าง
ความภาคภูมิใจในมรดกของ
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับ
บุคลากรและนสิิต เป็นอตัลักษณ์
ของนิสิตและองค์กร (Thainess)  
เพื่อความเป็นไทย 

5. ด้านการบริหาร การพัฒนาคุณภาพองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศด้าน
การศึกษา 

1) การพัฒนาคุณภาพองค์กร
ตามเกณฑ์การประกันคณุภาพ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

ส่งเสริมสนับสนุนการน าเกณฑ์
การประกันคณุภาพองค์กรเพื่อ



 

5 
 

(EdPEx) ด้านการศึกษาและ
วิจัย  

ความเป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ใน
การพัฒนาองค์กร 

2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร  

พัฒนาและบูรณาการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุน
การจัดการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพองค์กร 

การบริหารงาน มีธรรมาภิ
บาล และความโปร่งใสอย่าง
ยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร 
ส่งเสริมคณุธรรมและความ
โปร่งใส ส่งเสรมิให้ผู้บริหาร 
บุคลากร นสิิต ปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรรมอย่าง
เคร่งครดั 

 การพัฒนาส านักงานสเีขียวท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับโลก 
(UI Green)    

1) มีผลงานด้านการศึกษา หรือ
ได้รับรางวัลส านักงานสีเขยีวท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตาม
เกณฑ์มาตรฐาน UI Green   

ส่งเสริมการด าเนินการด้าน
การศึกษา และส านักงานสเีขียว
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตาม
ประเด็นหลักของเกณฑ์ UI 
Green Metric เพื่อพัฒนา 

  2) การพัฒนากายภาพ และ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานสีเขยีว
ตามเกณฑ์ UI Green ต้นแบบ
ในการสร้างความยั่งยืน 

สู่การเป็นองค์กรต้นแบบในการ
สร้างความยั่งยืน 

 

1.3 ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ 
               (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 12 คน ประกอบไปด้วย 
ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ร้อยละ 8.33 รองศาสตราจารย์ จ านวน 6 คน ร้อยละ 50 

 

สายวิชาการ 
จ านวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน (ปี) ต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 
โท เอก 20-39 40-55 55 ข้ึนไป 1-5 6-15 15 ข้ึนไป ศ. รศ. ผศ. อ. 

สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (ป.โท-เอก) 

6 - 6 1 - 5 2 4 - - 4 - 2 
 

สาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเที่ยว โรงแรม (ป.โท-เอก)  

 
 
 
3 

 
 
 
1 

 
 
 
2 

 
 
 
- 

 
 
 
1 

 
 
 
2 

 
 
 
- 

 
 
 
3 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
2 

 
 
 
 

 
 
 
1 
 

สาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเที่ยว โรงแรมและธุรกิจ
บริการ (ป.โท-เอก) 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ป.โท) 3 - 3 - 3 - 3 - - - - 1 2 

 
รวม 12 1 11 1 4 7 5 7 - - 6 1 5 
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แผนภูมที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 
 (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 14 คน ประกอบ 
ไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 1 คน ร้อยละ 7.14 ระดับปริญญาโท 2 ร้อยละ 14.28 ระดับปริญญาตรี จ านวน  
8 คน ร้อยละ 57.14 ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 3 คน ร้อยละ 21.42  

 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาการจัดการการท่องเท่ียว โรงแรมฯ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

จ านวน 6 3 3

0

1

2

3

4

5

6

7
จ า

นว
น:

คน

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2569

สายสนับสนุน 
จ านวน 
(คน) 

 วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน (ปี) ต าแหน่งทางวิชาชีพ (คน) 
ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ตรี โท เอก 20-39 40-55 55 
ข้ึนไป 

1-5 6-15 15 
ข้ึนไป 

ชชพ. ชช. ชนพ. ชนก. 

หัวหน้าส านักงาน 1  1 - - - 1 - - 1 - - - - - 
งานบริหารทั่วไป 3  3 - - 2 1 - 1 2 - - - - - 

งานวิชาการ 2  1 1  1 1 - 1 1 - - - - - 
งานแผนงาน 2   1 1 1 1 -  2 - - - - - 

งานประสานงาน
และประชาสัมพันธ ์

6 3 3   2 2 - 1 5  - - - - 

รวม 14 3 8 2 1 8 6 - 3 10 - - - - - 
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แผนภูมที่ 2 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 
 

ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

 (1) โครงสร้างองค์กร   

 โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยฯ ได้รับอนุมัติตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ผ่านความเห็นชอบ
คณะกรรมการประจ าและรับรองจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและก ากับดูแลประเมินจากสภามหาวิทยาลัยพะเยา
และอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด ประกอบไปด้วยคณบดี 1 คน รองคณบดี  1 คน หลักสูตร 5 สูตร มีส านักงาน
วิทยาลัย 4 กลุ่มงาน กับก าดูแลการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะโดยคณะกรรมการประจ าคณะ 

โครงการสร้างการบริหารงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้าส านักงาน งานบริหารท่ัวไป งานวิชาการ งานแผนงาน
งานประสานงานและ

ประชาสัมพันธ์

จ านวน 1 3 2 2 6

0

1

2

3

4

5

6

7

จ า
นว

น:
คน

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2569
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โครงสร้างวิทยาลัยการจัดการ 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

1.4  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต  
 

ปรัชญา (Philosophy) ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) 
"ด ารงชีวิตดว้ยปัญญาประเสริฐที่สุด" (A Life of Wisdom Is the Most 
Wondrous of All) 

ปณิธาน (Determination) ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community 
Empowerment) 

วิสัยทัศน์ (Vision) สถาบันช้ันน าท่ีมีความเป็นเลิศ ด้านบริหารจดัการยุคใหม่ เพื่อนวัตกรรมและความ
เป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและชุมชน  
3. บริการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม  
4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ   
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์บัณฑิต  
(Student Identity) 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New 
S-curve) 2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลกิภาพดี 

ค่านิยม (Core Values) U = Unity   ความเป็นหนึ่งเดยีว มุ่งสู่เปา้หมาย 
P = Professional              ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 
C = Collaboration       ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
M = Merit                ท าดีตอบแทนชุมชนและสังคม 
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สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

1. จัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา และจัดหลักสูตรระยะสั้น ด้านการบริหาร
จัดการยุคใหม ่
2. จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ด้านการวิจัยและนวัตกรรมการบริหาร
จัดการยุคใหม ่
3. ให้บริการเช่าสถานท่ีในการจัดการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา พร้อมสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

วัฒนธรรมองค์กร  
(corporate culture) 

ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมเรยีนรู้ เพื่อการพัฒนา 

 
 

 ความสัมพันธ์ของสมรรถนะหลักท่ีน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบัน 
พันธกิจของสถาบัน สมรรถนะหลักของสถาบนั 

พัฒนาศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

พัฒนาคนด้วยอาจารย์ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

สร้างความร่วมมือ มุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ สามารถน าไปใช้ประโยชนต์อ่
ชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
ของสังคม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและการประเมินผลเป็นระบบ  

บริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนท่ีการ
เรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

1. บุคลากรมีความเช่ียวชาญและช านาญในการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ และทักษะในการถา่ยทอดทางด้านวิชาการเพื่อน าไปสู่
ภาคปฏิบตั ิ

2. ท่ีตั้งของวิทยาลัยการจัดการมีการคมนาคมสะดวก เหมาะแก่การบริการ
สถานท่ีเพื่อการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
ความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์ และพัฒนาศลิปะและ
วัฒนธรรม เพื่ออนุรักษ์ภมูิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ และสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิ
บาล 

ระบบบรหิารงานมีความคล่องตัว และโปร่งใส ตามนโยบายด้านคณุธรรม
และจริยธรรม 
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1.5 นโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.6 ความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์กลยุทธ์กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย เป้าประสงค์ วิทยาลัยการจัดการ 
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1.7 สรุปกลยุทธ์และตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

จ านวนแฟลตฟอร์มดิจิทัล/สารสนเทศท่ีใช้ในการบริหารจัดการคณะ 

โครงการส านักงานสีเขียว Green office 

รายได้จากโครงการบริการวิชาการและการใช้เช่าพ้ืนท่ีบริการจาก
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

จ านวน MOU 

จ านวนโครงการท่ีส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนฐานวัฒนธรรม/
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่น/ส่งเสริม
การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

จ านวนโครงการ Learning Space 

ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
ของโครงการบริการวิชาการ 

จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ

จ านวนโครงการบริการวิชาการเชิงพ้ืนท่ี 

จ านวนโครงการท่ีพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต 
(UP Identity) 

- จ านวนหลักสูตร Pre-Degree/Non-Degree ท่ีเปิดสอน 
- จ านวนผู้เรียนในหลักสูตร Pre-Degree/Non-Degree ท่ีเปิดสอน 

จ านวนรายวิชา Pre-Degree 
จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) 

ร้อยละหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองตามเกณฑ์ AUN QA 

ผลการประเมิน EdPEx 

จ านวนบุคลากรท่ีขอยื่นก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
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บทที่ 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการ
จัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้าน
การเงินและด้านอื่น ๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยคณบดีมอบรองคณบดี
และแต่ละหลักสูตร/สาขาวิชาและหัวหน้ากลุ่มงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยการจัดการ จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณบดีและรองคณบดีเสนอแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการ
จัดการและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือด า เนินการ
ตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปี
ย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง 
สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่
สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ส่วนงาน จ านวนโครงการ/
กิจกรรม  

งบประมาณ (บาท) 

วิทยาลัยการจัดการ   
1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

 
9 

 
261,000 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคต (ด้านคณุภาพนิสติ) 

 
5 

 
123,000 

2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และชุมชน 

1 100,000 

3. การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อ
ความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

1 40,000 

4. การส่งเสริมการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์ของชาต ิ

2 
 

90,000 
 

5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

8 400,000 
 

รวม 26 1,014,000 
  

(ตัวเลขสีแดงเป็นตัวอย่างเท่านั้น) 
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2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรยีนการสอน) 
 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความ 

ส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท)  

ระยะเวลาด าเนินการ  
(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN QA  

80 
  

80,000  

เดือนมกราคม 
ถึง 

เดือนมิถุนายน 
2569  

 
รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

 
  

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามการประเมิน
คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป)   
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานตาม
เกณฑ์ AUN QA 2. ร้อยละอาจารย์และเจ้าหน้าที่ได้รับการอบรม 
และมีความรู้ความเข้าใจ AUN QA 

2 โครงการพัฒนาระบบการให้กับปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

80 5,000 

เดือนมกราคม 
ถึง 

เดือนสิงหาคม 
2569 

รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียนให้บรรลุ
สมรรถนะตามผลลัพธ์การเรียนการสอนของหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อระบบให้ค าปรึกษา 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความ 

ส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท)  

ระยะเวลาด าเนินการ  
(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 
80 
 

5,000 
เดือนธันวาคม 2568 

ถึง 
เดือนมีนาคม 2569 

รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษา
ที่เน้นการสร้างมสมรรถนะ (Competence-based Education) 
และผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ Community Change Agent 
ตอบสนองต่อการท างานในอนาคต 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงตามรอบ
เวลาที่ก าหนด 2. จ านวนหลักสูตรปรับตามความต้องการของสังคม  

4 โครงการพัฒนาคุณภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 

80 5,000 

เดือนมกราคม  
ถึง 

เดือนเมษายน 
2569 

รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการและมีความสามารถด้าน Community 
Change Agent 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 1.ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 2. การรับรู้ของ
บัณฑิตตามคุณลักษณะ TQF 3. การรับรู้ของผู้ใช้บัณฑิตตาม
คุณลักษณะ TQF 4.ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อหลักสูตร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความ 

ส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท)  

ระยะเวลาด าเนินการ  
(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาด้านวิชาการและ
การวิจัย 

80 75,000 

เดือนพฤศจิกายน 
2568 
ถึง 

เดือนสิงหาคม 2569 

รองคณบดี 
และ 

งานวิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัย การตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานระดับชาติและระดับนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา   
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 1. ร้อยละผลงานวิจัยของนิสิตที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
การส าเร็จการศึกษา 2. ร้อยละของงานวิจัยที่นิสิตยื่นขอและปฏิบัติ
ตามจริยธรรมในมนุษย์   

6 โครงการปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา 

 
80 

 
20,000 

 
เดือนพฤศจิกายน 

2568 
ถึง 

เดือนมกราคม 2569 

 
รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสัมมนาอาจารย์นิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี่
เลี้ยง ปฐมนิเทศนิสิตระหว่างการเรียนและฝึกปฏิบัติการสอนในแหล่ง
สถานศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ติดตามประเมินผลการปฏิบัติการ
วิชาชีพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 1.ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อแหล่งฝึกปฏิบัติ  
2. ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความ 

ส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท)  

ระยะเวลาด าเนินการ  
(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

7 โครงการพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติการทางวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา 

80 5,000 
เดือนมกราคม 2568 

ถึง 
เดือนมีนาคม 2569 

รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาทักษะการนิเทศของอาจารย์และพัฒนาบุคลากร
ที่ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทาง
การศึกษา 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาด้านการ
เรียนการสอน ผลลัพธ์ 2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับ
การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการฝึกปฏิบัติวิชาชีพทางการศึกษา 

8 โครงการศึกษาดูงานตามรายวิชาภูมิภาคศึกษา 

80 65,000 เดือนสิงหาคม 2569 
รองคณบดี 

และงานวิชการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นิสิตได้มีความรู้ ความเข้าใจและน าความรู้ที่ได้
จากการศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาในต่างประเทศมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนางานวิจัยให้มีความทันสมัย และมีความเป็นสากล 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนการ
สอน 2. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อหลักสูตร 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความ 

ส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท)  

ระยะเวลาด าเนินการ  
(เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 

9 โครงการการทบทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ประจ าปีการศึกษา 2569 

80 1,000 เดือนมีนาคม 2569 
รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้บรรลุสมรรถนะ
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรและน ามาพัฒนาปรับปรุงการ
เรียนการสอนและติดตามประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนการ
สอน 2. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อหลักสูตร 

 รวม  261,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (คุณภาพนิสิต) 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

10 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 

80  22,000  

เดือนตุลาคม 
2568 
ถึง  

เดือนกันยายน 
2569 

 
รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

 
  

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตนิสิตให้อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข (Wellness and Happiness) ตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย
พะเยา 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ร้อยละของนิสิตที่มีอัตลักษณ์ UP Identity  
2. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิต 

11 โครงการการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต ศิษย์เก่า เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่  

80 15,000 

เดือนเมษายน  
ถึง 

เดือนพฤษภาคม 
2569 

รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตามภาวการณ์มีงานท าของศิษย์เก่าและ
พัฒนาอัตลักษณ์ให้นิสิตมีจิตอาสาเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ CSR 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ร้อยละของนิสิตที่มีอัตลักษณ์ UP Identity  
2. ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิต 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

12 โครงการกิจกรรมเสริมความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ 
คุรุสภา 

 
80 

 
6,000 

 
 

เดือนมกราคม
2569 

รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและความเป็นผู้น าทางวิชาการมีทักษะ
และสมรรถนะด้านการบริหาร การฝึกอบรม และประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.ความพึงพอใจกิจกรรมเสริมหลักสูตร 2.ร้อยละของ
นิสิตที่มีอัตลักษณ์ UP Identity 3.ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต 

13 โครงการการพัฒนาศักยภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพและทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตยุคใหม่ 

80 10,000 
เดือนกรกฎาคม 

2569 

รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเตรียมความพร้อมการสอบ
บรรจุเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและเลื่อนวิทยฐานะ 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ยอดในการประกอบอาชีพได้เลื่อนต าแหน่ง 

14 โครงการเตรียมความพร้อมและแสดงความยินดีบัณฑิตในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

21 
 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือแสดงความยินดีแก่นิสิตที่จบการศึกษาและเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร 

 
 
 

80 

 
 
 

70,000 

 
เดือนมกราคม 

ถึง 
เดือนกุมภาพันธ์ 

2569 

 
รองคณบดี 
และงาน
วิชาการ 

ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ร้อยละภาวะการมีงานท าของบัณฑิต  
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

 รวม  123,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

15 โครงการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพื่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

80 
 
  

100,000 
 
  

เดือนตุลาคม 
2568 
ถึง 

เดือนสิงหาคม 
2569 

  

รองคณบดี
และ 

งานแผนงาน 
 
 
  

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
และส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในวารสารที่
อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ร้อยละนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนาด้านวิจัย  
2. จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์/ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 3. จ านวนองค์ความรู้ และผลิตภัณฑ์รูปแบบ
งานวิจัยที่เกิดข้ึนส่งผลกระทบต่อสังคม 

 รวม  100,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

16 โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการที่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน 

80 
 
  

40,000 
 
  

เดือนมกราคม  
ถึง 

เดือนกรกฎาคม 
2569 

  

 
 

รองคณบดี 
และงาน
แผนงาน 

 
 
  

วัตถุประสงค์ เพ่ือน าความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชน เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม  
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนามีผลลัพธ์ทาง
เศรษฐกิจที่ดีขึ้น 2.ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 3. จ านวนองค์
ความรู้/ผลิตภัณฑ์/รูปแบบการบริการวิชาการท่ีเกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อ
สังคมและชุมชน 

 รวม  40,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

17 โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
สถานศึกษาและชุมชนเพื่อความย่ังยืน 

80 
 
  

70,000 
 
  

เมษายน-
กรกฎาคม 2568 

  

รองคณบดี 
และงาน

ประสานงาน
และ

ประชาสัมพันธ์ 
 
 
  

วัตถุประสงค์ เพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและยกระดับองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่นวัตกรรมท้องถิ่นสู่สากล เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่
ดีของสังคม (Soci-etal Well-being) 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.จ านวนผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมที่ได้รับ
การพัฒนาจากทุนทางวัฒนธรรม 2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

18 โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

80 20,000 
ตุลาคม 2567-
กันยายน2568 

รองคณบดี 
และงาน

ประสานงาน
และ

ประชาสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์ เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
หน่วยงานสถานศึกษาและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน  
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของ องค์ความรู้ ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ได้รับการฟื้นฟูอนุรักษ์ 

 รวม  90,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

19 โครงการส่งเสริมระบบการบริหารและการด าเนินงานตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

80 30,000 

เดือนเมษายน  
ถึง 

เดือนสิงหาคม 
2569 

รองคณบดีและ
งานแผนงาน 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างพฤติกรรมให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานและลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. ผลประเมินส านักงานสีเขียวภายในคณะ 2. ร้อย
ละบุคลากรที่ได้รับการอบรมเรื่องการประหยัดพลังงาน 3. จ านวน
โครงการที่ท าให้เกิดการอนุรักษ์พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรื่องกระจก 

20 โครงการส่งเสริมระบบบริหารและการด าเนินงาน ตามหลักธรรมาภิ
บาลอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ (ITA) 

80 3,000 

เดือนมกราคม 
ถึง 

เดือนพฤษภาคม 
2569 

รองคณบดีและ
งานแผนงาน 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรฝึกอบรบและทบทวนการด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส เตรียมพร้อมรับการประเมิน ITA 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.ผลการประเมิน ITA คุณธรรมและความโปร่งใส  
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

21 โครงการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 
80 

 
20,000 

 
 

เดือนสิงหาคม 
2569 

  วัตถุประสงค์ เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยการจัดการ ให้
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยและนโยบายของผู้บริหาร, ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 

รองคณบดีและ
งานแผนงาน 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.ความพึงพอใจต่อการสื่อสารวิสัยทัศน์ ค่านิยมและ
พันธกิจ 2. ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมทบทวนและรับรู้ต่อวิสัยทัศน์ 
ค่านิยมและแผนกลยุทธ์ 3.ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดของแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

 

22 โครงการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

80 
  

50,000 
  

เดือนตุลาคม 
2568 
ถึง 

เดือนกันยายน 
2569  

 
รองคณบดี 

และ 
หัวหน้า

ส านักงาน 
งานแผนงาน 

  

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจใน
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาและเตรียมความพร้อมรับการประเมิน
การประกันคุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ (EdPEx)  
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาในระดับ
คณะ 2. บุคลากรได้รับการอบรม EdPEx 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

23 โครงการการจัดการความรู้เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

80 7,000 

เดือนเมษายน 
ถึง 

เดือนสิงหาคม 
2569 

รองคณบดี 
และ 

หัวหน้า
ส านักงาน 

วัตถุประสงค์ เพ่ือประชุมเตรียมพร้อมในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ภายในวิทยาลัยการจัดการและทบทวนการจัดการความรู้ในการ
ด าเนินงานเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1.ร้อยละผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อรูปแบบการท างานและการบริหารงานเพื่อความส าเร็จในงาน 2. 
ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และชีวอนามัย 3. 
ความพึงพอใจต่อบรรยายกาศการท างาน  

24 โครงการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์วิทยาลัยการจัดการ 

80 70,000 

เดือนตุลาคม 
2568 
ถึง 

เดือน 
สิงหาคม 2569 

รองคณบดี 
และงาน

ประสานงาน
และ

ประชาสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัยการจัดการ
และสร้างการรับรู้ความเข้าใจอันดีของบุคลากรและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อพ้ืนฐานภายในของวิทยาลัยการจัดการ 
 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตต่อข้อมูล
ข่าวสารวิทยาลัยการจัดการ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

25 โครงการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ค่านิยม และขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ 

80 20,000 
เดือนมกราคม 

2569 

รองคณบดี 
และงานบริหาร

ทั่วไป 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรได้แสดงออกถึงความรัก ความผูกพัน มี
ค่านิยมและขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนา
วิทยาลัยการจัดการ 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์   1. ความพึงพอใจต่อการขับเคลื่อนความผูกพัน   

26 โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยการ
จัดการ 

80 200,000 
เดือนพฤศจิกายน 

2569 

รองคณบดี 
และงานบริหาร

ทั่วไป 

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับค่านิยม
หลักของวิทยาลัยการจัดการ กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบใน 
หน้าที่ของตนเอง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กร 
ตัวช้ีวัดประสิทธิผลของโครงการ (Outcome) 
- ร้อยละความส าเร็จของโครงการ (ร้อยละ 80) 
- ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ (ค่าเฉลี่ย 4.00 ขึ้นไป) 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์  1. บุคลากรได้รับการอบรมตามแผนประจ าปี 2. 
บุคลากรสายสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาตาม
สมรรถนะต าแหน่งงาน 3. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อค่าตอบแทน
และการก้าวหน้าในอาชีพ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 

ของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

 รวม  400,000   
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
เพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้า
และบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผล
การด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกับผลการ
ด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 

  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET)  
เพ่ือน ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื ่อถือได้ และ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และ
รายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี  
การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
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3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  กับการ
ประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน 
และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง  
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569 ) และรอบ 12 
เดือน (เมษายน 2569 – กันยายน 2569) 
 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  
 1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
 3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
 4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่
ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรองอธิการบดี
ฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่หัวหน้าส่วน
งาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติ
การให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผลการ 
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ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนว
ทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 
 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9  
ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
                 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน 
(e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    

 
................................................................. 


