
(หน้า 1 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การเสริมสร้างศักยภาพคนใหม้ีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   
ค่าเป้าหมาย จ านวนผู้เรียนระดับบณัฑิตศึกษาเป็นไปตามแผนการรับสมัครทุกปีงบประมาณ 
กลยุทธ ์ พัฒนาหลักสตูรและการจัดการศึกษาท่ีเน้นการสร้างสมรรถนะ (Competence-based Education) เพื่อพัฒนาบัณฑิตที่มคีุณลักษณะ Commu-nity Change Agent ตอบสนองต่อโลก

การท างานในอนาคต 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 จ านวนผู้เรียนระดับ
บัณฑิตศึกษาลดลง
ทุกหลักสูตรไม่
เป็นไปตามแผนรับ
สมัคร 

ด้านกลยุทธ์  

(Strategic Risk) 

ปัจจัยภายใน 
1. หลักสูตรไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน 
2. ขาดกระบวนการการรับ
นักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
(เชิงรุก)  
3. การประชาสมัพันธ์
หลักสตูรยังไม่มีประสิทธิผล
และขาดความหลากหลาย 
4. ขาดข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่
สะท้อนบริบทของ
ประสิทธิภาพการด าเนินการ 

หลักสตูรที่ไม่มี
ผู้เรยีนมีแนวโน้ม
ปิดหลักสูตร ส่งผล
กระทบด้านรายได้
ของคณะ และการ
จ้างงานบุคลากร
สายวิชาการ 

1. รวบรวมข้อมูลทั้ง
เชิงคุณภาพและ
ปริมาณของนักศึกษา
ในแต่ละหลักสตูร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หลักสตูรที่จ านวน
นักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนและ
ด าเนินการวเิคราะห์
ข้อมูล 
2. เพิ่มการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก
ทีห่ลากหลายรูปแบบ 

5X4 =20 1. ปรับปรุงหลักสูตร
ให้ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน
และเป็นไปตาม
เกณฑ์คณุภาพการ
ประเมิน (AUN QA) 
2. ปรับปรุงการเรียน
การสอนแนวใหม่ 
พัฒนาระบบ และ 
Digital Platform 
ส าหรับการเรียนรู้ · 
ผลิตสื่อและ

1. จ านวนนิสิต
ปริญญาเอก 
ปริญญาโท ปี 1 
ตามปีการศึกษา  
2. จ านวนหลักสตูร
ที่ได้รับการปรับปรุง
ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน
และตลาดแรงงาน 
3. ระยะเวลาส าเรจ็
การศึกษาของนิสิต
ระดับบณัฑติศึกษา 

รองคณบด ี
สาขาวิชา 

งานวิชาการ 



(หน้า 2 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

5. ขาดความสมดุลระหว่าง
กิจกรรมและวิชาการ 
6. การน าเสนอจดุเด่น
วิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลยัไมต่รงจุดและ
ตรงเป้าหมาย 
7.การบอกต่อหรือการ
แนะน า ต่อหลักสูตรของ
นักศึกษา บุคลากร และ
คณาจารย์  
ปัจจัยภายนอก 
1. อัตราการเกดิลดลง 
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีลดลง 
3. แนวโน้มการเรียน
หลักสตูรระยะสั้นเพิ่มขึ้น 
4. มีการแข่งขันสูงระหว่าง
มหาวิทยาลยัของรัฐกับ
มหาวิทยาลยัเอกชน 
5. เศรษฐกิจถดถอยส่งผลต่อ
รายได้ภาคประชาชน 
6. การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูเ้รียน 
7. การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลย ี

และ มุ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายหมาย
ที่มีโอกาสเขาศึกษา
มากยิ่งข้ึน 
3. ก าหนดแนวทาง
การสื่อสารข้อมลูไป
ยังกลุ่มเป้าหมายใหมี 
ความชัดเจน มีความ
เป็นรูปธรรมและ
น่าสนใจ 
4. สร้างการจดจ า
ของกลุ่มเป้าหมายที่
แสดงถึงความเป็น
หลักสตูรในทุก ๆ 
กิจกรรม 
5. เก็บข้อมูลส าคญั
ในทุกรอบของ
สัมภาษณ์ของผูส้มัคร
เรียน 

นวัตกรรมการเรียนรู้
สมัยใหม ่
3. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
บริการวิชาการ 
เครือข่ายการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา 
4. จัดท าหลักสตูร
ระยะสั้น, Non 
Degree, Pre 
Degree ที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการและ
พฤติกรรมของผูเ้รียน
แนวใหม่  
5. พัฒนาบุคลากร
สายวิชาการให้มี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ 
(UP-PSF) ตลอดจน
พัฒนาอาจารย์เข้าสู่
อาจารย์มืออาชีพ 

4. ความพึงพอใจ
ของนิสิตต่อ
หลักสตูร 
5. ความพึงพอใจ
ผู้ใช้บัณฑิต  

 



(หน้า 3 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : จ านวนผู้เรียนระดับบณัฑิตศึกษาลดลงทุกหลักสตูรไม่เป็นไปตามแผนรับสมัคร 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้นภาคเทอมการศึกษา ไม่มีจ านวนผู้เรียนตามแผนการรับของหลักสูตร 
4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีการศึกษา มีจ านวนผู้เรียนน้อยกว่าแผนการรบัสมัครของหลักสตูรมาก 
3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีการศึกษา มีจ านวนผู้เรียนน้อยกว่าแผนการรบัสมัครของหลักสตูรปานกลาง 
2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีการศึกษา มีจ านวนผู้เรียนน้อยกว่าแผนการรบัสมัครของหลักสตูรเล็กน้อย 
1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีการศึกษา มีจ านวนผู้เรียนเป็นไปตามแผนการรับสมัครของหลักสูตร 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
          ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                  วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 
 
 



(หน้า 4 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การส่งเสรมิการวิจัยและนวตักรรมการจัดการบนฐานของชุมชน 
ค่าเป้าหมาย จ านวนผลงานวิจัยเชิงพื้นที่ (Area-Based Research) ที่ได้รับการพัฒนาสู่ระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ ์ ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่การเป็นวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community Engagement University) ที่มีคณุลักษณะและเข้าสู่การจัด

อันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล (World Ranking) 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 จ านวนผลงานวิจัย
ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ
ของนิสิตและ
อาจารยล์ดลง 

ความเสีย่งด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

ปัจจัยภายใน 
1. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรส่วนใหญ่ร้อย
ละ 85 ของวิทยาลัยการ
จัดการเป็นผู้ทรงคณุวุฒิ
มีอายุ 80 ปีข้ึนไป  

2. สัดส่วนของอาจารย์
ที่จบปริญญาเอกต่อ
อาจารย์ทั้งหมดมีน้อย 
ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มตี าแหน่ง
ทางวิชาการสูง 

1. อาจารย์ที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษา 
พ.ศ. 2565 มีจ านวน
ไม่เพียงพอ  
2. ผลงานการตีพมิพ์
เผยแพร่ของอาจารย์
และนักศึกษา
ใวารสารวิชาการที่มี
คุณภาพสูง โดย
พิจารณาจาก 
Journal quartile 

1. การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการ 
2. ก าหนดแผนการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติ
ของคณะ ไม่น้อยกว่า 
5 เรื่อง/ปี 
3. สนับสนุน
งบประมาณรางวัล 
Super KPI ในการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั
ระดับนานาชาต ิ
 

3 x3= 9 
(สูง) 

1.จัดโครงการ/
กิจกรรมอบรมให้
ความรู้เพื่อส่งเสริมให้
มีทักษะและความ
เชี่ยวชาญในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยท้ังใน 
ระดับชาติและระดบั
นานาชาติ 
2. พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยในการเขียน
ผลงานวิจัยใหไ้ด้ 
มาตรฐานและ

1. จ านวนผลงาน
การตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติของ
วิทยาลัยการจัดการ 
ไม่น้อยกว่า 5 
เรื่อง/ป ี
2. จ านวนโครงการ
การฝึกอบรมให้
ความรู้และพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยไม่
น้อยกว่า 1 
โครงการ/ป ี

รองคณบด ี
สาขาวิชา 

งานแผนงาน 



(หน้า 5 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3. อาจารย์ประจ า 
หลักสตูรส่วนใหญ่ร้อย
ละ 85 ของวิทยาลัยการ
จัดการเป็นผู้ทรงคณุวุฒิ
มีอายุ 80 ปีข้ึนไป จึงม ี
เพียงภาระงานสอน  
4. แหล่งทุนสนับสนุนใน
การท าวิจัยของคณะมี
น้อย 
5. ขาดความร่วมมือใน
การท าวิจัยกับ
มหาวิทยาลยัในประเทศ
และต่างประเทศ 
6. นักวิจัยขาดทักษะใน
การเขียนบทความวิจยั
เพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับนานาชาต ิ
ปัจจัยภายนอก 
1.ทุนสนับสนุนการวิจยั
ภายนอกของรัฐมี
เงื่อนไขในสนับสนุนเงิน 
2. การเปลี่ยนแปลง
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรระดับ

score ยังมีจ านวน 
น้อย 
 

ส่งเสริมให้นักวิจัย
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัใน 
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
3. สนับสนุนให้มีพี่
เลี้ยงนักวิจัย 
4. การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการ 
 

3.นักวิจัยไดร้ับการ
พัฒนาทักษะด้าน
การเขียนงานวิจัย
และการตีพิมพ์ ไม่
น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี 
4. จ านวนครั้งท่ี
เกิดขึ้นของอาจารย์
และนิสติวิทยาลัย
การจัดการเข้าร่วม
การประชุมและ
น าเสนอผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ ไม่
น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี  



(หน้า 6 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565  
ของ อว. 
3. ค่าใช้จ่ายในการ
ตีพิมพ์วารสารระดับ
นานาชาติมีค่าใช้จ่ายสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 7 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : จ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติของนิสิตและอาจารยล์ดลง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 ไม่มผีลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติของคณะเกิดขึ้นเลย อาจารย์ขาดคุณสมบัตติามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรบัณฑติศึกษา พ.ศ.2565 
4 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติของคณะ จ านวน 1-2 เรือ่ง/ปี ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ เกิดขึ้นร้อย 40 ต่อปี 
3 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติของคณะ จ านวน 3 เรื่อง/ป ี ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ เกิดขึ้นร้อย 60 ต่อปี 
2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติของคณะ 4 เรื่อง/ป ี ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ เกิดขึ้นร้อย 80 ต่อปี 

1 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติของคณะ จ านวน 5 เรื่อง/ป ี
ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติเป็นไปตามเปา้หมายที่

วางไว้ เกิดขึ้นร้อย 100 ต่อปี 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
              (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
         ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

 
 
 



(หน้า 8 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การส่งเสรมิการบริการวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจของชุมชน 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของรายได้จากงานบริการวิชาการไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อป ี
กลยุทธ ์ น าความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ งานวิจัยและนวตักรรมสู่การพัฒนาชุมชน (Professional - Com-munity Engagement) 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 รายได้จากการ
บริการวิชาการ
ลดลง  
 

ความเสีย่งด้านการ
ด าเนินงาน/
ปฏิบัติการ 

(Operational 
Risk) 

ปัจจัยภายใน 
1. แผนการจัดการรม
โครงการบริการวิชาการที่
ให้บริการแก่ผูเ้รียนและ
ชุมชนในพื้นที่ขาดความ
ชัดเจน 
2. บุคลากรและสดัส่วน
อาจารย์ในคณะมีน้อยใน
การด าเนินการโครงการ
บริการวิชาการแบบหา
รายได ้
ปัจจัยภายนอก 
1. ความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้เรียน

1. ขาดรายได้ในการ
บริหารจดัการหลักสูตร
และพัฒนางานวิชาการ 
2. ผลลัพธ์ที่ได้จากการ
ให้บริการวิชาการมี
คุณภาพน้อย 
3. สูญเสียโอกาสใน
การสร้างเครือข่ายกับ
ชุมชน/หน่วยงานอ่ืน ๆ 

1. ส่งเสรมิการสร้าง
เครือข่ายการ
ประชาสมัพันธ์ด้าน
บริการวิชาการ 
2. ทบทวนและ
ปรับปรุงแผน การ
ด าเนินโครงการ
บริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้
ร่วมกับหลักสูตร 

3X4=12 
(สูง) 

1. ใช้หลักสูตรของ
นักวิชาการที่มี
ช่ือเสียงในการหา
รายได้ผ่านโครงการ
บริการวิชาการ 
2. การพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นให้
ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน
เพื่อหารายได ้
3. การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาด
และการช่วยเหลือ
สังคมเพื่อสร้าง

1. จ านวนผู้สมัคร
เรียนเข้าร่วม
โครงการบริการ
วิชาการแบบหา
รายได้ มนแตล่ะ
หลักสตูร 
2. จ านวนรายได้ที่
เกิดขากโครงการ
บริการวิชาการแบบ
หารายได้ ในแตล่ะ
หลักสตูร 
3. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการบริการ

รองคณบด ี
สาขาวิชา 

งานแผนงาน 



(หน้า 9 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หรือชุมชนในการเข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ
เปลี่ยนแปลงไปมุ่งเน้นการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ผ่านสื่อออนไลน์มากขึ้น 
2. หน่วยงานหรือชุมชนไม่
มีงบประมาณในการ
สนับสนุนในการด าเนิน
โครงการบริการวิชาการ 
3. สถาบันอุดมศึกษามีการ
แข่งขันด้านบริการวิชาการ
ในรูปแบบการฝึกอบรม
ออนไลน์ท่ีไมม่ีค่าใช้จ่ายใน
การเรยีน 

ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรยีนและศิษย์เก่า 
ชุมชน ให้มีส่วนร่วม
และมีความ
ภาคภูมิใจในองค์กร 

วิชาการแบบหา
รายได ้
4. ร้อยละความพึง
พอใจของกิจกรรม
ส่งเสริมทางการ
ตลาดของโครงการ
บริการวิชาการแบบ
หารายได ้

 
  



(หน้า 10 - 31) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : จ านวนรายได้เกดิจากโครงการบรกิารวิชาการของแต่ละหลักสูตรลดลง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 ไม่มรีายได้ที่เกิดจากการให้บริการวิชาการ ไม่มีงบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลยั 
4 รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ต่อป ี งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 0.25 
3 รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ต่อป ี งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 0.50 
2 รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อป ี งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 1 

1 
รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อป ี
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 1.5 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
               (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
          ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                 วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 
 
 



(หน้า 11 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย เอกลักษณ์ของชาติ     
ค่าเป้าหมาย จ านวนผลติภณัฑ์หรือบริการทางวฒันธรรมที่ได้รับการพัฒนาทุนจากวัฒนธรรมต่อยอดเพื่อเพิ่มมลูค่า สู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ไมน่้อยกว่าจ านวน 1 ช้ิน/ปี 
กลยุทธ ์ ขับเคลื่อนการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ เพื่อสร้างความตระหนักและรับรู้ ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม (Thainess) 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 จ านวนผลติภณัฑ์
หรือบริการทาง
วัฒนธรรมของ
ชุมชนสร้างรายได้
ไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการและ
วิถีชีวิตของชุม                                                                                                                                                 

ความเสีย่งด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

ปัจจัยภายใน 
1. อาจารย์ขาดการเข้าใจใน
การบูรณาการรายวิชาใน
หลักสตูรกับการส่งเสริม
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
ตอบโจทย์ชุมชน 
2. ขาดแผนงานด้านการ
ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรรม
ท้องถิ่นสู่สากลที่ชัดเจน 
3. อาจารย์มีภาระงานการ
สอนและให้ค าปรึกษา
วิทยานิพนธ์เยอะ 

 1.จัดท าแผนกลยุทธ์
และก าหนด
เป้าหมาย KPI ใน
การด าเนินการ
จ านวนผลติภณัฑ์
บริการทาง
วัฒนธรรมชุมชนที่
สร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนต่อปี  
2. ส่งเสรมิให้
อาจารย์ด าเนิน
โครงการ 1 คณะ 1 
โมเดลให้เกดิเป็น
รูปธรรมและมีประ

3X4=12 
(สูง) 

 

1. สร้างความร่วมมือ
กับชุมชนท้องถิ่นและ
ภาครัฐภาคเอกชน 
2. ด าเนินโครงการ 
ให้ตอบโจทย์ความ
ต้องการและสามารถ
สร้างโอกาสสร้าง
ผลิตภณัฑ์ที่ก่อเกิด
รายได้ให้กับชุมชน 
3. บูรณาการโจทย์
ความต้องการของ
ชุมชนสอดแทรก
รายวิชา/หลักสตูร
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

1.รายวิชาโครงการ
ที่ลงพ้ืนท่ีชุมชนไม่
น้อยกว่า 1 ครั้ง 
2. จ านวน
ผลิตภณัฑ์หรือ
บริการทาง
วัฒนธรรมของ
ชุมชนสร้างรายได ้
1 ช้ินต่อป ี
 

รองคณบด ี
สาขาวิชาการ 
งานแผนงาน 



(หน้า 12 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4. บุคลากรและสดัส่วน
อาจารย์ในคณะมีน้อยใน
การด าเนินโครงการหา
รายได้เกิดขึ้นน้อย 
ปัจจัยภายนอก 
1. เครือข่ายชุมชนของ
ภาครัฐ และภาคเอกชน 
ขาดการมสี่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเพื่อก าหนดทิศ
ทางการสร้างผลิตภณัฑ์หรือ
บริการของชุมชนเพื่อสร้าง
รายได้ได้ชุมชน 
2. การแข่งขันทางการตลาด
ออนไลน์ในการสร้าง
ผลิตภณัฑ์หรือบริการทาง
วัฒนธรรมของชุมชนอื่น ๆ 
ได้รับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานท้องถิ่น 
3. ค่านิยมของสังคมและ
วัฒนธรรมในปัจจุบันมุ่งเน้น
การส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัล 

สิทธิประสิทธิผลก่อ
เกิดรายได้กับชุมชน
ที่แท้จริง 
3. ส่งเสรมิการ
พัฒนาบุคลากรให้
เข้าร่วมโครงการ
อบรมสมัมนากับ
มหาวิทยาลยัและ
สถาบันนวัตกรรม
เพื่อสร้างองค์ความรู้
ของอาจารย์ในการ
ผลิตจ านวน
ผลิตภณัฑ ์

การสร้างนวัตกรรม
สร้างผลิตภัณฑ์และ
น าความรูไ้ปใช้
ประโยชน์และ
ถ่ายทอดให้เกิดความ
ยั่งยืน 
4.จัดโครงการ/
กิจกรรมอาจารย์และ
นิสิตมสี่วนร่วมในการ
ลงพื้นที่ส ารวจชุมชน
ก่อเกิดการเรียนรูภู้มิ
ปัญญาเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจดัการ
ทางธุรกิจและสร้าง
รายได้แก่ชุมชน 
  

 
  



(หน้า 13 - 31) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : จ านวนผลติภณัฑ์หรือบริการทางวฒันธรรมของชุมชนสร้างรายได้ไมส่อดคล้องกับความต้องการและวถิีชีวิตของชุม                                                                                                                                                 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
ไม่มผีลติภณัฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมที่ได้รับการพัฒนาจากทุนทาง
วัฒนธรรมต่อยอดเพื่อเพิ่มมลูค่า สูก่ารสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน  

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมต่อยอดเพื่อเพ่ิมมลูค่าสู่การ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมขน ไม่เกดิขึ้นเลย 

4 
จ านวนผลติภณัฑ์หรือบริการทางวฒันธรรมที่ได้รับการพัฒนาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 1 ช้ิน/ปี แต่ไม่สามารถต่อยอดในการเพิ่มมูลค่าได ้

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมต่อยอดเพื่อเพ่ิมมลูค่าสู่การ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมชนยังไม่สามารถวัดรายไดไ้ด้  

3 
จ านวนผลติภณัฑ์หรือบริการทางวฒันธรรมที่ได้รับการพัฒนาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 1 ช้ิน/ปี แต่ไม่สามารถต่อยอดในการเพิ่มมูลค่าได้ แต่ยังไม่
สามารถสรา้งรายได้แก่ชุมชนได ้

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมต่อยอดเพื่อเพ่ิมมลูค่าสู่การ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมขน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

2 
จ านวนผลติภณัฑ์หรือบริการทางวฒันธรรมที่ได้รับการพัฒนาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 1 ช้ิน/ปี สามารถต่อยอดในการเพิ่มมลูค่าได้ และสร้างรายได้
ให้แก่ชุมชนน้อยมาก 

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมต่อยอดเพื่อเพ่ิมมลูค่าสู่การ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมขน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

1 
จ านวนผลติภณัฑ์หรือบริการทางวฒันธรรมที่ได้รับการพัฒนาจากทุนทาง
วัฒนธรรม 1 ช้ิน/ปี สามารถต่อยอดในการเพิ่มมลูค่าได้ และสร้างรายได้
ให้แก่ชุมชนได้และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมต่อยอดเพื่อเพ่ิมมลูค่าสู่การ
สร้างรายได้ให้แก่ชุมขน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 



(หน้า 14 - 31) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   

           ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 

                   วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
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(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยและมีธรรมาภบิาล         
ค่าเป้าหมาย ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการด าเนินการตามพันธกิจท่ีเกี่ยวข้องร้อยละ 10 ต่อปี 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการจัดการการเงินและงบประมาณเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable Finance) 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 รายรับไม่
สอดคล้องกับ
รายจ่ายคณะ 

ความเสีย่งด้านการ
ด าเนินงาน/ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

ปัจจัยภายใน 
1. รายรับจากคา่ธรรมเนียม
การศึกษาลดลงเนื่องจาก  
จ านวนนักศึกษาไมเ่ป็นไป
ตามแผน 
2. การควบคุมรายจ่ายทีไ่ม่
มีประสิทธิภาพ ไม่สามารถ
ลดรายจ่ายประจ าได้ 
(Fixed cost) 
3. ไม่มีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
ปัจจัยภายนอก 

1. มหาวิทยาลัย
น าเงินคงคลัง (เงิน
รายได้ สะสม) มา
ใช้ในการช่วยเหลือ
วิทยาลัยการ
จัดการ 
2. ต้องยุติหรือ
ชะลอโครงการที่ 
ส าคัญต่อการ
พัฒนาวิทยาลัย
การจัดการ 
3. ส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพการ

1. ทบทวน/ปรับปรุง
แผนการใช้จ่าย 
งบประมาณของ
วิทยาลัยการจัดการ
ให้ สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานตามพันธ
กิจ 
2. ติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ของวิทยาลัยการ
จัดการเป็นรายไตร
มาส 

3X3=9 
(สูง) 

1. ทบทวน/ปรับปรุง
แผนการใช้จ่าย 
งบประมาณของ
วิทยาลัยการจัดการให้ 
สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ 
2. ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณของ
วิทยาลัยการจัดการ
เป็นรายไตรมาส 
3.ทบทวนและ/หรือลด
งบรายจ่ายประจ า 
(Fixed cost) ให้

1. รายรับของ
วิทยาลัยการจัดการ
ต่อป ี
2. รายจ่ายของ
วิทยาลัยการจัดการ
ต่อป ี

รองคณบด ี
หัวหน้า

ส านักงาน 
งานการเงิน 



(หน้า 16 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบนั 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรการเรียนการ
สอนไมเ่ป็นที่ดึงดูดความ 
สนใจ 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินงาน ตาม
พันธกิจของ
วิทยาลัยการ
จัดการ  (จัด
การศึกษา วิจัย 
บริการวิชาการ  
และท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม)   
4. บุคลากรโดน
ยกเลิกจ้างงาน 

3.ทบทวนและ/หรือ
ลดงบรายจ่ายประจ า 
(Fixed cost) ให้
เหมาะสมโดยยังคง
คุณภาพ 

เหมาะสมโดยยังคง
คุณภาพ 

 
  



(หน้า 17 - 31) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : รายรับไมส่อดคล้องกับรายจ่ายวิทยาลัยการจัดการจัดการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 รายจ่ายมากกว่ารายรับเกินร้อยละ 20 มหาวิทยาลยัน าเงินสะสมมาช่วยเหลือวิทยาลัยการจดัการ ≥ร้อยละ 20 
4 รายจ่ายมากกว่ารายรับเกินร้อยละ 10 มหาวิทยาลยัน าเงินสะสมมาช่วยเหลือวิทยาลัยการจดัการ ≥ ร้อยละ 10 
3 รายจ่ายมากกว่ารายรับแต่ไมเ่กินรอ้ยละ 10 มหาวิทยาลยัน าเงินสะสมมาช่วยเหลือวิทยาลัยการจดัการ ≥ร้อยละ 5 
2 รายรับเท่ากับรายจ่าย เงินเพียงพอจากรายรับและรายจ่ายไมส่่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
1 รายรับมากกว่ารายจ่าย   เงินเพียงพอจากรายรับและรายจ่ายไมส่่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
              (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
               วัน 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 
 
 
 



(หน้า 18 - 31) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ -ไม่ม-ี 

ค่าเป้าหมาย -ไม่ม-ี 

กลยุทธ ์ -ไม่ม-ี 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัติ  อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม่มีความเสี่ ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร อ า น ว ย 
ความสะดวก ในการพิ จ ารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอ านวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

  



(หน้า 19 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

             (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
               วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
 



(หน้า 20 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย จ านวนการร้องเรยีนและโอกาสเกดิการทุจรติในการรบัสินบนของขวัญของก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัตหิน้าท่ีไมเ่กิดขึ้นเลย 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (2)  
การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 
การรับสินบน
ของขวญัหรือของ
ก านัลที่มีค่าซ่ึงส่งผล
ต่อการปฏบิัติ 
หน้าที ่

ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1.ผู้บริหารและบุคลากรไม่
ปฏิบัติตามเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที ่
2. การขับเคลื่อนจริยธรรม
สร้างจิตส านึกไม่ตอบสนองต่อ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
1. สภาพการแข่งขันของบริษัท
ห้างร้างมีการแข่งขันสูง 
2. การเปลี่ยนแปลงระเบียบ
กฎหมายด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของรัฐและ
เจ้าหน้าที่รัฐ 

หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียง
และขาดความเชื่อมั่นใน
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

1. จัดท าแผนป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจ าปี
งบประมาณ 
2. จัดท ามาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและโปร่งใสให้
บุคลากรทุกคนรับทราบและ
ถือปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด 
3. ผู้บริหารควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติตามขอ้บังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลและระเบียบ
จรรยาบรรณ และคุณธรรม
ของบุคลากร การรักษาวินัย
และการด าเนินการทางวินยั
ของพนักงานฯ  

1X2=2 
(น้อย) 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุม
ภายในให้เชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2. ประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏบิัติหน้าที่
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
และประชาสัมพันธ์ให้
รับทราบอยา่งทั่วถึงภายใน
คณะ 
3. จัดท า Dos& Don’t 
เพื่อลดความสับสน
เกี่ยวกบัพฤติกรรมสีเทา
และเป็นแนวทางในการ

1. จ านวนเร่ืองร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ไม่เกิดขึ้นเลย
ประจ าปีงบประมาณ 
2. รายงานการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดโดยธรรมจรรยา  
ไม่เกิดขึ้นเลยประจ าปี
ปีงบประมาณ 

รองคณบดี 
งานแผนงาน 



(หน้า 21 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความ
เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

3. นโยบายและกิจกรรมการ
รณรงค์ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของรัฐบาลไม่
ตอบสนองต่อสังคม 

ประพฤติตนเผยแพร่บน
เว็บไซต์หลักและ
ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบ
อย่างทั่วถึงภายในคณะ 

  



(หน้า 22 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

……....…..........................................…การรับสินบนของขวัญหรือของก านลัที่มีค่าซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่......................................................... 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 1 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการฟ้องร้องคดีตามก า
หมายเกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยอย่างรุนแรง 

4 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 3 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการน าเสนอข่าวจาก
สื่อมวลชนส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยอย่างรุนแรง 

3 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 6 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลัยและโดนว่ากล่าวตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

2 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจทุก 12 เดือน 

เจ้าหน้าท่ีโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามข้อระเบียบบังคับ มีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงจากหน่วยงานและโดนว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา 

1 ไม่มีการร้องเรียนเกิดขึ้นเลย ไม่มีการร้องเรียนและเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
             (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
      ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
              วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ.2567 



(หน้า 23 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการร้องเรยีนการตรวจรับงานด้านจัดซื้อจดัจ้างและการเบิกจา่ยล่าช้า 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
การตรวจรับงานจัดซ้ือ
จัดจ้างและการเบิกจ่าย
ล่าช้า 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. เจ้าหน้าปฏิบัติงาน
จัดท าเอกสารล่าช้า 
2. เจ้าหน้าปฏิบัติงาน
ขาดการประสานงาน
ติดตามเอกสารการส่ง
มอบระหว่างหน่วยงาน
และบริษัท 
3. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอน กระบวนการ
ตรวจสอบก่อนส่งมอบ
ระหว่างหน่วยงานและ
บริษัท 

ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
ได้รับการช าระหน้ี
ล่าช้าส่งผลต่อการ
ขาดความเชื่อมั่น 

และการด าเนินงาน 
ท าให้หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัยเสีย

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ท่ีดี 

1. ปฏิบัติตาม พรบ.การ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
หารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2562 
2. จัดท าคู่มือ ขั้นตอน 
กระบวนการ ในการตรวจรับ
พัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การเบิกจ่ายของหน่วยงาน 
3. ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 
4. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องกับงานดังกล่าว 
อบรม ทบทวนระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ ทุก
ปีงบประมาณ 

1X2=2 
(น้อย) 

1. จัดท าคู่มือ ขั้นตอน 
กระบวนการ ในการตรวจ
รับพัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการเบิกจ่ายของ
หน่วยงาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ โดย
ตรวจสอบทุกครั้งก่อน
ตรวจรับโดยอ้างอิง
กระบวนการให้ถูกต้อง
ตามระเบียบข้อบังคับ 
3. ก าหนด วันเวลา ให้
ชัดเจนในการท าสัญญา
จ้าง การส่งมอบ การตรวจ
รับ 

1. จ านวนรายการ งาน
ท่ี มีการตรวจรับล่าช้า
และเบิกจ่ายล่าช้า 
2. จ านวนการร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน ด้านจัดซ้ือ
จ้างจ้างที่ส่งผลต่อ
คุณธรรมและความ
โปร่งใส 

รองคณบดี 
งานจัดซ้ือจัด
จ้าง พัสดุ และ

การเงิน 



(หน้า 24 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอน กระบวนการ
ตรวจสอบก่อนส่งมอบ
งาน เช่น TOR  วันเวลา
ใบแจ้งหนี้ วันเวลาใบส่ง
มอบใบเสร็จ 
ปัจจัยภายนอก 
การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบกฎหมายด้าน
คุณธรรมและความโปร่ง
ของรัฐและเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

4. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องกับงานดังกล่าว 
อบรม ทบทวนระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ ทุก
ปีงบประมาณ 

  



(หน้า 25 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

……....…................................................................…การตรวจรับงานจัดซ้ือจัดจ้างและการเบิกจ่ายล่าช้า................................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 5 ครั้งต่อปี ร้อยละ 100 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และเกิดการฟ้องร้องส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

4 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 4 ครั้งต่อปี ร้อยละ 80 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการน าเสนอข่าวจากสื่อมวลชนส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

3 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 3 ครั้งต่อปี ร้อยละ 60 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลัยและโดนว่ากล่าวตักเตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

2 มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 2 ครั้งต่อปี ร้อยละ 40 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานและโดนคาดโทษในการกระท าการผิด
เพื่อไม่ให้เกิดการท าผิดช้ า 

1 
มีการตรวจรับและเบิกจ่ายล่าการจัดซ้ือจัดจ้างจ านวน 1 ครั้งต่อปี ร้อยละ 20 
หรือไม่มีการเกิดขึ้นเลย 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างโดนร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานและโดนว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา
หรือไม่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นเลย 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 



(หน้า 26 - 31) 

 
 

ลายมือช่ือ ..................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                 วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 

  



(หน้า 27 - 31) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยการจัดการ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการลงโทษกรณีละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบหรือโดยทุจริตเพื่อปกปิดความผิด 

กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (4) การ
บริหารงานบุคคล 
การไม่ด าเนินการ
ลงโทษหรือละเว้น 
การกระท าความผิด 
ด้านกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับ เรื่องการ
ขาดลามาสายของ
เจ้าหน้าท่ี 
ท่ีส่งผลกระทบ 
กับงาน 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

 

ปัจจัยภายใน 
1. ช่วยเหลือพวกพ้อง 
เกื้อกูลกัน 
2. เกิดความไม่เป็น
ธรรม เลือกปฏิบัติ 
3. หลีกเลี่ยงการใช้
อ านาจเพื่อไม่ให้
กระทบขวัญก าลังใจ
ผู้ปฏิบัติงาน ลดการ
ขัดแย้งภายในองค์กร 
4.บุคลากรไม่มีความ
เข้าใจในกฎระเบียบท่ี
ต้องปฏิบัติ หรือไม่ได้
ศึกษาและท าความ

บุคลากรขาดความ
เชื่อมั่นในระบบ 
ธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัย 

1. สร้างระบบรับข้อร้องเรียน
และการจัดการข้อร้องเรียน 
2. มีการอบรมเรื่องกฎ 
ระเบียบท่ีมักเกิดข้อผิดพลาด
บ่อย 
3. สร้างระบบการตักเตือนและ
การลงโทษท่ีเหมาะสม 

1X2 =2 1. สร้างระบบรับข้อร้องเรียน
และการจัดการข้อร้องเรียน 
2. มีการอบรมเรื่องกฎ 
ระเบียบท่ีมักเกิดข้อผิดพลาด
บ่อย 
3. สร้างระบบการตักเตือน
และการลงโทษท่ีเหมาะสม 

1. การรายงานขาดลา
มาสายของเจ้าหน้าท่ี
ปฏิ บั ติ ง าน ท่ีส่ ง ผล
ก ร ะ ทบกั บ ง า น ไม่
เกิดขึ้นเลย 
2. จ านวนการลงโทษ
ก ร ณี ล ะ เ ว้ น ก า ร
ปฏิบัติห น้า ท่ี โ ดยมิ
ชอบหรือโดยทุจริต
เพื่อปกปิดความผิด 

รองคณบดี 
งานบุคคล 



(หน้า 28 - 31) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เข้าใจในเนื้อหาท่ี
เกี่ยวข้อง    
ปัจจัยภายนอก 
1.  กฎ ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องมีจ านวน
มาก ท าให้ไม่ทราบว่า
เรื่องใดต้องด าเนินการ
หรือไม่ด าเนินการ 
2. กฎ ระเบียบ มี
จ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือ
มีการแก้ไขเพิ่มเติม 

  



(หน้า 29 - 31) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

……....…................................…การไม่ด าเนินการลงโทษหรือปกปิดการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ........................................... 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 5 ครั้งต่อปี ร้อยละ 100 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับโดน
ร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และเกิดการฟ้องร้องส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

4 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 4 ครั้งต่อปี ร้อยละ 80 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับโดน
ร้องเรียนถูกลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการน าเสนอข่าวจาก
สื่อมวลชนส่งผลกระทบต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

3 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 3 ครั้งต่อปี ร้อยละ 60 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับถูก
ลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจาก
มหาวิทยาลัยและโดนว่ากล่าวตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

2 มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 2 ครั้งต่อปี ร้อยละ40 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับถูก
ลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน
และโดนคาดโทษในการกระท าการผิดเพ่ือไม่ให้เกิดการท าผิดช้ า 

1 
มีการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จ านวน 1 ครั้งต่อปี ร้อยละ 100
ร้อยละ 20 หรือไม่มีการเกิดขึ้นเลย 

เจ้าหน้าท่ีท่ีปกปิดหรือการกระท าความผิด ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับถูก
ลงโทษตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน
และโดนว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจาหรือไม่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นเลย 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 



(หน้า 30 - 31) 

 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
           ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                    วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 31 - 31) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5         
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เ รื่ อ ง  “หน่ ว ย ง าน ไม่ มี ค ว าม เสี่ ย งการทุ จ ริ ต ในประ เด็ นการรั บสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558” 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

2 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร่ือง การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่าซ่ึงส่งผลการปฏิบัติหน้าที่ 

-✓  G :  
หมวด (2)  

1x2= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การตรวจรับงานจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายล่าช้า 

-✓  G :  
หมวด (3) 

1x2= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การไม่ด าเนินการลงโทษหรือปกผิดการกระท าความผิดด้านกฎระเบียบและ
ข้อบังคับ เร่ืองการขาดล มาสายของเจ้าหน้าที่ที่ส่งผลกระทบกับงาน 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

2x1= (2) _x_= (_) _x_= (_) 

  รวมจ านวนความเสีย่ง 4  ประเด็น       

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
             (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ)์   
       ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
               วัน 20 เดือนกันยายน พ.ศ. .2567 


