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ค าน า 

 
 แผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
ได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา การจัดท าแผนฯ ฉบับนี้  
เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และการเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการก าหนดแนวทางการติด ตามประเมินผล 
แผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
 แผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
นี้ประกอบด้วย โครงการตามแผนปฏิบัติการ/กิจกรรมที่ด าเนินการทั้งสิ้น 15 โครงการ ซึ่งครอบคลุมเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยพะเยา 
 
                                                                                    
 

                                                       
                                             รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ 

รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

สารบัญ 
 

ค าน า 
สารบัญ                           หน้า 
 

บทที่ 1 บทน า          4 
 1.1 ประวัติวิทยาลัยการจัดการ       4 
 1.2 หลักสูตรและบริการ        5 
 1.3 ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ      6 
 1.4 พันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม       7 
 1.5 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์วิทยาลัยการจัดการ     8 
 1.6 กรอบความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ   9 
 

บทที่ 2 โครงการตามแผนปฏิบัติการ        11 
2.1 สรุปจ านวนโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    11 
2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ         12 

 

บทที่ 3 การติดตามและรายงานผล       27 
 3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   27 
 3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน            28 
 3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล      28 
 3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนินงาน     29 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

บทที่ 1 
บทน า 

 
บทน าส่วนงาน 

1.1 ประวัติวิทยาลัยการจัดการ 
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการจัดตั้งเป็นส่วนงานวิชาการ ตามมาตรา 7(3) 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ตราในราชกิจจานุเบกษา หน้า 42 เล่ม 129 ตอน
พิเศษ 81 ง ณ วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 นับเป็น 1 คณะของมหาวิทยาลัยพะเยา และมีที่ตั้งอยู่ เลขท่ี 55 
อาคารเวฟเพลส ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการภายใต้พันธกิจหลัก 3 ด้าน 1) ด้านการผลิต
บัณฑิต โดยจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามาแล้วเป็นเวลา 10 ปี ผลิตบัณฑิตส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 9 รุ่น 
ผลิตบัณฑิตเข้าสู่ตลาดแรงงานแล้วมากกว่า 200 คน บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้รับการยอมรับ
จากองค์กรวิชาชีพ ดังเช่น ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้รับรอง
มาตรฐานการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรตั้ งแต่ พ.ศ. 2555 ในปัจจุบันบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
จากวิทยาลัยฯ ได้ประกอบวิชาชีพและอาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายปกครอง 
อาจารย์มหาวิทยาลัยครู ผู้จัดการสถานประกอบการ องค์กรเอกชน มัคคุเทศก์ เป็นต้น  2) ด้านการวิจัย  
โดยมีงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วยผลงานวิจัยของนิสิต และ คณาจารย์ของวิทยาลัยการจัดการซึ่งได้  
รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 3) ด้านการบริการวิชาการให้กับบุคคลทั้งภายในและภายนอก
องค์กรด้วยการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนที่เน้นชุมชน เช่นการจัดการฝึกอบรมให้กับชุมชนต่างๆ เช่น 
ชุมชน การจัดการอบรมมัคคุเทศก์ร่วมกับกรมการ เป็นต้น 

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งมั่นสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา ฝึกอบรม หรือ
จัดประชุมสัมมนากับหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนเป็นศูนย์กลางการประชุมของผู้ทรงคุณวุฒิและ  
การประชุมส าคัญของมหาวิทยาลัย เช่น การประชุมสภามหาวิทยาลัย การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ การเป็นสถานที่จัดการศึกษาทางไกลระหว่างวิทยาลัยการจัดการและห้องเรียนที่มหาวิทยาลัย
พะเยา จังหวัดพะเยา รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยตามที่ได้รับมอบหมาย  
 
1.2 หลักสูตร และบริการ 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้
คณาจารย์ใช้วิธีการสอนแบบ Active Learning ทั้งในรูปแบบของการจัดโครงการอบรมภายใต้แผนปฏิบัติการของ
งบประมาณวิทยาลัยการจัดการ และให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การอบรมการใช้สื่อการ
สอนแบบออนไลน์รูปแบบต่างๆ 
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ตารางท่ี 2.1 หลักสูตร วิจัย และบริการวิชาการ 
 

หลักสูตร แนวทางการจัดการศึกษา ความคาดหวัง ผลลัพธ ์
หลักสูตรระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร  
1. ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการจดัการการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
2. ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
3. ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การจัดการการท่องเที่ยว การ
โรงแรม และธุรกิจบริการ 
(หลักสูตร พ.ศ. 2565) 

จัดการศึกษาเน้นศึกษา
กระบวนการวิจัยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ร่วมกับการศึกษาดูงาน ณ สถานที่
จริงหรือองค์กรช้ันน าทั้งในและ
ต่างประเทศ มุ่งเน้นการศึกษา
ค้นคว้าโดยผู้เรียนสามารถน า
แนวคิดและทฤษฎไีปใช้ปฏิบัตไิด้
จริง 

ผู้เรยีนสามารถน าเอา
ความรู้และทักษะที่
ได้รับไปพัฒนาการ
ท างานและเกิด
ความก้าวหน้าของ
อาชีพ 

ผู้เรยีนสามารถน าเอา
ความรู้และทักษะที่ได ้
รับไปพัฒนาการท างาน 
ได้จริง และเกดิ
ความก้าวหน้าของอาชีพ
ดังเห็นไดจ้ากบัณฑิตที่
ส าเรจ็การศึกษาไดเ้ลื่อน
ขั้นจากระดับอาจารย์
ปฏิบัติการสู่ระดับ
ผู้บริหารของโรงเรยีน 
คณะ วิทยาลัย และ/หรือ
มหาวิทยาลยั ตามล าดับ 

หลักสูตรระดับปริญญาโท 3 หลักสูตร    
1. การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม  
 

จัดการศึกษาในทุกรายวิชาจะมีทั้ง
การบรรยายและฝึกปฏิบัติ ร่วมกบั
การศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริงหรอื
องค์กรชั้นน าท้ังในและต่างประเทศ 
 

ผู้เรยีนสามารถน าเอา
ความรู้และทักษะที่
ได้รับไปพัฒนาการ
ท างานและเกิด
ความก้าวหน้าของ
อาชีพ 

ผู้เรยีนสามารถน าเอา
ความรู้และทักษะที่ได้รับ
ไปพัฒนาการท างานได้
จริง และเกดิ
ความก้าวหน้าของอาชีพ
ดังเห็นไดจ้ากบัณฑิตที่
ส าเรจ็การศึกษาไดร้ับ 

1. การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจดัการการ
ท่องเที่ยว การโรงแรม และธุรกิจ
บริการ (หลักสูตร พ.ศ. 2565) 

จัดการศึกษาในทุกรายวิชาจะมีทั้ง
การบรรยายและฝึกปฏิบัติ ร่วมกบั
การศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริงหรอื
องค์กรชั้นน าท้ังในและต่างประเทศ 
 

ผู้เรยีนสามารถน าเอา
ความรู้และทักษะที่
ได้รับไปพัฒนาการ
ท างานและเกิด
ความก้าวหน้าของ
อาชีพ 

ผู้เรยีนสามารถน าเอา
ความรู้และทักษะที่ได ้
รับไปพัฒนาการท างาน 
ได้จริง และเกดิ
ความก้าวหน้าของอาชีพ
ดังเห็นไดจ้ากบัณฑิตที่
ส าเรจ็การศึกษาไดร้ับรอง
วิชาชีพ หรือได้พิจารณา
เลื่อนขั้นจากระดับ
อาจารย์ปฏบิัติการสู่
ระดับผู้บริหารของ
โรงเรียน คณะ วิทยาลัย 
และ/หรือมหาวิทยาลัย 
ตามล าดับ 

การวิจัย 
การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย การสร้างสรรค์งานวิจัยดา้นการ

ท่องเที่ยวและการบริหารการศึกษา 
ที่พัฒนาชุมชน 

ชุมชนได้รับการ
พัฒนาหรือมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

อาจารย์ประจ าได้รบัทุน
สนับสนุนการวิจัยจาก
มหาวิทยาลยัพะเยา และ 
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หลักสูตร แนวทางการจัดการศึกษา ความคาดหวัง ผลลัพธ ์
   ลงพื้นที่วิจัยด้านการ

ท่องเที่ยวและเกิดพัฒนา
ชุมชนจริง 

บริการวิชาการ 
การบริการวิชาการ การให้การบริการวิชาการด้านการ

ท่องเที่ยวและการบริหารการศึกษา
แก่บุคคลหรือหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ในรูปแบบดังนี ้
1. การสนับสนุนวิทยากร 
2. การบริการโครงกาต่างๆ ที่
วิทยาลัยการจัดการจัดสรรเงิน
รายได้สนับสนุนการด าเนิน
โครงการ 

1.การน าภาคทฤษฎี
ลงสู่ภาคปฎิบัตเิพื่อ
สร้างความเข้าใจ
ให้กับชุมชนในการ
พัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 
2.ผู้รับบริการได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ  
 

ได้รับความพึงพอใจ
ส ารวจจากแบบประเมิน
หลังการใช้บริการ 

อื่นๆ เช่น การบริการสถานท่ี 3. การบริการทีไ่ด้รับทุนสนับสนุน
การบริการวิชาการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน 
4. การบริการสถานท่ีในการจัด
อบรม/กิจกรรม/ประชุมแก่
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

3.ผู้รับบริการสถานท่ี
มีความพึงพอใจ 

 

 

1.3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 
 บุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 2 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน  
1 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ร้อยละ 
50.00 ทั้งนี้ บุคลากรสายวิชาการ ส่วนใหญ่ของวิทยาลัยการจัดการ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทีเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา และสาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและโรงแรม จ านวนรวมทั้งสิ้น 11 คน 
ตารางที่ 3.1 แสดงอัตราส่วนจ านวนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร 

 

สายวิชาการ จ านวน 
ต่อคน 

วุฒิการศึกษา อายุ (ปี) ระยะเวลาที่
ปฏิบตัิงาน (ปี) 

ต่ ากว่า  
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 20-39 40-55 56-74 ≤ 5 5-10 

ผู้ทรงคุณวุฒิ สายวิชาการ 
รองศาสตราจารย์ 6 - - 1 5 - - 6 - 6 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 - - - 2 - - 2 1 1 
อาจารย์ 3 - - - 3 - 1 2 2 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
รองศาสตราจารย์ - - - - - - - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 - - - 1 - - 1 - 1 
อาจารย์ 1 - - - 1 - 1 - 1 - 
รวม 13 - - 1 12 - 2 11 4 9 
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ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 
 บุคลากรสายสนับสนุน มีจ านวนทั้งสิ้น 13คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 84  และลูกจ้างชั่วคราว จ านวนทั้งหมด 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 16 

 วิทยาลัยการจัดการ มีเป้าหมายร่วมกับมหาวิทยาลัย ในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย
สนับสนุน และลูกจ้างชั่วคราว ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 
 

ตารางท่ี 3.2 แสดงอัตราส่วนจ านวนต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
พนักงาน 

สายสนับสนุน 
จ านวน 
ต่อคน 

วุฒิการศึกษา อายุ (ปี) ร้อยละ 
ต  ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 20-39 40-55 56-74 

พนักงานมหาวิทยาลัย 14 3 6 3 1 9 4  86 
ลูกจ้างเงินรายได้คณะ 1 1 1 - - 1 - 1 16 

รวม 15 4 7 3 1 10 4 1 100 
 

 

1.4  พันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม 
     ตารางที่ 4.1  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและ อัตลักษณบ์ัณฑิต       

ปรัชญา  
(Philosophy) 

“ด ารงชีวิตด้วยปัญญา ประเสริฐทีสุ่ด” “ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม” 
“A Life of Wisdom is the Most Wondrous of All” 

ปณิธาณ 
(Determination) 

ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์  
(Vision) 

“สถาบันที่ส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิตและความเป็นเลิศด้านการบริหารจดัการบนพ้ืนฐาน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มเีครือข่ายระดับสากล”  
A  life long learning and management-led excellent institute in innovation and 
technology with global network. 

พันธกิจ  
(Missions) 

1. ผลิตก าลังคนท่ีมสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5.  บริหารจัดการทันสมยัมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

อัตลักษณ์บัณฑิต 
 identity 

1) อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน วิชาชีพ และ
ทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2) อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มบีุคลิกภาพดี 
ค่านิยมองคก์ร  

Value 
วิทยาลัยการจัดการ  มหาวิทยาลยัพะเยา จะสื่อให้เป็นที่รบัรู้ของประชาคมในมหาวิทยาลัยและ
สาธารณชนท่ัวไปภายใต้ค่านิยม UPCM 
U = Unity         ความเป็นหนึ่งเดียว มุ่งสู่เป้าหมาย 
P = Professional        ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 
C = Collaboration      ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
M = Merit               ตอบแทนชุมชนและสังคม 

สมรรถนะหลักขององค์กร 
(Core Competency) 

มีการบรหิารงานท่ีคล่องตัว มคีวามยืดหยุ่น มีบุคลากรเช่ียวชาญวิชาการ บริการและงานวิจัย 
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ความสัมพันธ์ของสมรรถนะหลักท่ีน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบัน 
พันธกิจของสถาบัน สมรรถนะหลักของสถาบนั 

ผลิตก าลังคนที่มสีมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

พัฒนาคนด้วยอาจารย์ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญสูง 

วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม 

สร้างความร่วมมือ มุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ สามารถน าไปใช้ประโยชนต์อ่ชุมชน สังคม 
และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณชิย์ สู่การเตบิโตอยา่งยั่งยืนของสังคม สนับสนุน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการ
ติดตามและการประเมินผลเป็นระบบ  

บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

1. บุคลากรมีความเช่ียวชาญและช านาญในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
และทักษะในการถ่ายทอดทางด้านวิชาการเพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบัต ิ

2. ท่ีตั้งของวิทยาลัยการจัดการมีการคมนาคมสะดวก เหมาะแก่การบริการสถานท่ี 
เพื่อการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและ
สืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟ ูสืบสาน สร้างสรรค์ และพัฒนาศลิปะและวัฒนธรรม  
เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ และสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

บริหารจัดการทันสมัยมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล 

ระบบบรหิารงานมีความคล่องตัว และโปร่งใส ตามนโยบายด้านคณุธรรมและ
จริยธรรม 

1.5 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์วิทยาลัยการจัดการ 
กรอบประเด็นยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570 (วิทยาลยัการจัดการ) 

นโยบาย อว สร้างคน สร้างสร้างนวัตกรรมและสร้างองค์ความรู้ ยกเครื องมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์  

มพ. 
1.ด้านการเตรียมคน
และเสริมศักยภาพคน
ให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. ด้านการสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่
ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

3. ด้านการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน 

4. ด้านส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อความ
เป็นไทยและเอ
กลักษณธของชาติ 

6.ด้านพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมยั 
มีประสิทธิภาพโปร่งใส
และมีธรรมาภบิาล 

วิสัยทัศน์ มพ. มหาวิทยาลัยสร้างปญัญา เพื อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล 
ผลสัมฤทธิ์ Outcome - ผลิตทรัพย์กรมนุษย์

ให้ให้ตรงกับการ
ต้องการของประเทศ
และสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต 
 - นิสิตมีทักษะ
แนวคิดที่ดี  
เป็นคนดี คนเก่ง 
- พัฒนาอาจารย์ให้มี
คุณภาพ ตามกรอบ
คุณภาพวิชาชพี 

การเข้าสู่ 
University 
Ranking 

พัฒนาศักยภาพ
ส่งเสริมบริการ
วิชาการโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน 

ส่งเสริมปลูกฝังความ
เป็นไทยและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ให้ยั่งยืน 
  

- มีระบบเทคโนโลยี 
Smart Operation  
ที่ทันสมัย และผลักดัน
มหาวิทยาลัยพะเยาสู่
การเป็น Smart 
University 
- เป็นองค์กรบริหาร 
ด้วยหลักธรรมภิบาล 
- UI Green  

ผลลัพธ์ 
(Output) 

- ผู้เรียนมีคุณภาพ
สมรรถนะพร้อมที่จะ
ประกอบอาชีพ 
 

- การจัดล าดับ 
University 
Ranking 
 

พัฒนาชุมชนให้เป็นที่
รู้จัก 
 

- มีกิจกรรมที่ส่งเสริม
และแสดงออกถึง
ความเป็นไทย 
- ร่วมกบัชุมชนใน 
การอนุรักษ์สืบสาน 

- มีระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย บริหารจัดการ
องค์ให้มีประสิทธิภาพ 
- ผ่านการประเมิน ITA , 
UI Green 
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กรอบประเด็นยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2570 (วิทยาลยัการจัดการ) (ต่อ) 
 - นิสิตมีทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อ
พัฒนาวิชาชพีชั้นสูง 
-  พัฒนาอาจารย์เขา้สู่
อาจารย์มืออาชีพ 

- ยกระดับการ
ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาต ิ

 ศิลปะวัฒนธรรมด้าน
ต่างๆ 

 

ตัวชี้วดัหลัก 
 

- ทุกหลกัสูตรได้รับ
การรับรองจาก ศกอ. 
- จ านวนหลกัสูตรที่
ทันสมัย และ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของประเทศ 
- อาจารย์ได้รับการ
พัฒนาทุกป ี

- จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสาร
นานาชาติเพิ่มขึ้น
ทุกป ี

- กิจกรรมที่สร้าง
ความรู้ให้แก่ชุมชน 
 - จ านวนบริการ
วิชาการ 
ที่เกิดประโยชนตอ 
ชุมชน สังคม ประเทศ  

- จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่แสดงออก
ถึงความเป็นไทย 
- จ านวนชุมชนที่ได้รับ
พัฒนาและท านบุ ารุง
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- บุคลากรมีทกัษะใน
การบริหารจัดการงาน 
ที่มีคุณภาพ 
และต่อยอดเขา้สู่ (R2R) 
- เข้าร่วมการประเมิน 
ITA , UI Green และ
ผ่านการประเมินอยู่ใน
ระดับดี 

ตัวชี้วดัรอง - จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่เสริมสร้าง
คุณภาพนิสิต 
- จ านวนโครงการ/
กิจกรรม  
ที่พัฒนาอาจารย ์

- จ านวนเงิน
สนับสนุนวิจัย
จากภายนอก 

   

 

1.6 กรอบความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ 
กรอบประเด็นยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (วิทยาลยัการจัดการ) 

นโยบาย อว สร้างคน สร้างนวัตกรรมและสรา้งองค์ความรู ้ ยกเครื่องมหาวิทยาลยั 
ยุทธศาสตร์  
ม.พะเยา 

1.ด้านการเตรียมคนและ
เสริมศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและทักษะ
แห่งอนาคตตอบสนอง
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. ด้านการสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่
ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

3. ด้านการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน 

4. ด้านส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมเพื่อความเป็น
ไทยและ 

เอกลักษณของชาต ิ

6.ด้านพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและ 
มีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ มพ. มหาวิทยาลัยสรา้งปัญญา เพือ่นวัตกรรมชุมชนสู่สากล 
ผลสัมฤทธิ์ 
Outcome 

1.การจัดการศึกษา
ตอบสนองต่อภาคการ
ผลิต บริการ ชุมชนและ
สังคม เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2. อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข (Happiness & 
Wellness)) 

THE Impact 
Ranking TOP 
10 
THE World 
Ranking 2566 
Scimago 2566 

ปัญญาเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน 

Thainess & Cultural 
Enterprise 

1.มีระบบเทคโนโลยี 
Smart Operation  
ที่ทันสมัย และผลักดัน
มหาวิทยาลัยพะเยาสู่การ
เป็น Smart University 
2. University 
Communication 
3. SDG 6,7,11,12,13,15  
4.UI Green 

เป้าหมายคณะ 1. นิสิตมีคุณภาพมี
สมรรถนะมาตรฐาน
ศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 
2. มีระบบและกลไกใน
การดูแลให้ค าปรึกษาแก่
นิสิตอย่างใกล้ชิด 

1. ผลงานที่ได้รับ
การตีพิมพ์และ
เผยแพร่
ระดับชาติและ
นานาชาติตาม
เกณฑ์ สกอ. 
2. ส่งเสริม
สนับสนุน
งานวิจัยที่ส่งผล 
 

1. สร้างความพึงพอใจใน
การให้บริการระดับดแีก่
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกเพื่อตอ่ยอดการ
สร้างรายได้ ในการให้เช่า
บริการพื้นที่ จัดกิจกรรม 
ฝึกอบรม 
2. การบริการวิชาการแก่
ชุมชนผ่านการจัดท า 

1. มีกิจกรรมมุ่งเน้น
ส่งเสริมนิสิตและ
บุคลากรได้สืบสาน
ศิลปะวัฒนธรรม
ไทยและภูมิปัญญา
ท้องท้องถิ่นเพื่อ
สร้าง 
อัตลักษณองค์กร 
 

1.มีระบบเทคโนโลยี 
Smart Operation  
ที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ลดก าลังคน 
ต้นทุน ในการบริหารงาน 
2. สร้างองค์ความรู้ให้
บุคลากรกรตระหนัก 
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(ต่อ)  กรอบประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 วิทยาลัยการจัดการ 
 3. มุ่งเน้นพัฒนา

หลักสูตร/สาขาให้
สอดคล้องกับการผลิต
ทรัพยากรมนุษย์เพื่อ
รองรับเข้าสู่
ตลาดแรงงานปัจจุบันใน
การพัฒนาประเทศ 
4. มุ่งเน้นผู้เรียนเกิดการ
รับรู้สามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในชั้นเรียน และ
สามารถน าไปคิด
วิเคราะห์ ประยุกต์ใช้ใน
วิชาชีพสอดคล้องกับ
พันธกิจผลิตบัณฑิตที่
เป็นคนดี คนเก่ง  
มีความสามารถในทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. อาจารย์ได้รับการ
สนับสนุนส่งเสริมทักษะ
ด้านการสอนและการ
วัดผลเพื่อสอดคล้องกับ
พันธกิจผลิตตามกรอบ
คุณภาพวิชาชพีอาจารย์
ด้านการสอน (PSF) 

ต่อการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ 
3. มุ่งเน้น
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมสร้าง
ปัญญารวมหมู่
เคียงคู่ชุมชน  
ให้เกิดองค์ความรู้
ที่สามารถออก
เผยแพร่ทาง
วิชาการ 

โครงการต่าง ๆ เพื่อ
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และประเทศ 

2. ร่วมพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมกับชุมชน
ต่าง ๆ 

ด้านสิ่งแวดล้อมผ่าน
โครงการ Green Office 
ร่วมกับกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
3. สร้างการรับรู้ ITA 
ร่วมกัน ในการด าเนินงาน
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

บทที่ 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี  ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงิน
และด้านอ่ืน ๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยคณบดีมอบรองคณบดีและ 
แต่ละหลักสูตร/สาขาวิชาและหัวหน้ากลุ่มงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย
การจัดการ จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ  
สิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณบดีและรองคณบดีเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบ  
ให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง 
ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุน
กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติ การที่สามารถ
สนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
     วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ส่วนงาน จ านวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 
วิทยาลัยการจัดการ 15 โครงการ 621,500 บาท 
1.1การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
(ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

 
2 โครงการ 

 
126,500 บาท 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน
ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
(ด้านคุณภาพนิสิต) 

 
5 โครงการ 

 
151,500 บาท 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

0 0 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่ 
การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

0 0 

4.การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาต ิ

 
1 โครงการ 

 
15,000 บาท 

5.การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภิบาล 

 
7 โครงการ  

 
328,500 บาท 

รวม 15 โครงการ 621,500 บาท 
 

(ตัวเลขสีแดงเป็นตัวอย่างเท่านั้น) 
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2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2567   วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 
 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร  
ปีการศึกษา 2566 (AUN QA) 

80  126,500 บาท 
เดือนมิถุนายน ถึง 

เดือนกันยายน 2567 

 
 

น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาต ิ
  

วัตถุประสงค ์1. เพื่อให้หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน ณ 
วิทยาลัยการจัดการไดเ้ข้ารับการ ประเมิน   
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลกัสูตร 
 2. เพื่อประเมินระบบและกลไกการศึกษา  
ผลการศึกษา และผลการด าเนินงานการ 
จัดการศึกษาตามองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
 3. เพื่อได้ประเมินผลการด าเนินงานด้าน 
การประกันคณุภาพการศึกษาระดบัหลักสตูร
ของวิทยาลัยการจัดการ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ   
ร้อยละ 80 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งหมดที่มีต่อการเข้า ร่วมโครงการ 
ร้อยละ 80 จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  1. บัณฑิตเกิดความภาคภูมิใจ
ในการเป็นบัณฑิตมหาวิทยาลยัพะเยา 
2. บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการมีงานท าหลัง
ส าเรจ็การศึกษา 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

2 โครงการศึกษาดูงานตามรายวิชาภูมิภาค
ศึกษา 

80 37,000 บาท เดือนสิงหาคม 2567 ดร.ธารินทร์ รสานนท์ 

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
แก่นิสิตในภาพรวมของความส าคญัของ
สังคมไทยและการศึกษาของประเทศต่าง ๆ 
โดยเฉพาะประเทศเกาหลีใต้ท่ีได้มโีอกาสไป
ศึกษาดูงาน 
2.เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิตเพิ่มพูนความรู้  
ความเชื่อมโยงระหว่างภูมภิาคกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตลอดจนสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 

ตัวชี้วัดกระบวนการ  1.ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
2.ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ  
ไม่น้อยกว่า 4.00 ข้ึนไป    
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  นิสิตน าองค์ความรู้และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษา 

 รวมงบประมาณ  163,500 บาท   
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านคุณภาพนิสิต) 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการปัจฉิมนิเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

 80 18,000  บาท 

 
 

เดือนธันวาคม ถึง 
เดือนกุมภาพันธ ์2567  

น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาต ิ

วัตถุประสงค ์1. เพื่อแสดงความยนิดีแก่นิสิต 
ที่ได้ศึกษาจนครบหลักสูตร 
2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนิสิต 
คณาจารย์ และบุคลากรของวิทยาลัยการ
จัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ ร้อยละ 80 ของความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดที่มีต่อ
การเข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 1. นิสิตที่ส าเร็จการศึกษา
ได้รับความรูภ้าคทฤษฎไีปเชื่อมตอ่กับการ
ท างานจริง 
2. นิสิตที่ส าเร็จการศึกษาเกิดความภาคภมูิใจ
ในการเป็นบัณฑิตมหาวิทยาลยัพะเยา 

2 โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

80 9,000 บาท 
เดือนพฤษภาคม ถึง 
กรกฎาคม 2567 

น.ส.ไอลดา บูรณะสัมฤทธ์ิ 

วัตถุประสงค ์1. เพื่อให้นิสิตทราบข้อมูล
เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอน และระเบียบ
ปฏิบัติทางการศึกษาของวิทยาลยัการจัดการ 
และมหาวิทยาลัยพะเยา 
2. เพื่อให้นิสิตใหม่ได้ท าความรู้จักและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างนสิิต คณาจารย์  
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

และบุคลากรของวิทยาลยัการจดัการ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ  ร้อยละ 80 ของความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดที่มีต่อ
การเข้าร่วมโครงการ  
ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 1. นิสิตใหม่อยู่และเรียนอยา่ง
มีความสุข 
2. นิสิตเข้าใจกฎและระเบยีบปฏิบตัิทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลยัพะเยา 

3 โครงการบัณฑิตสัมพันธ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

80 54,500  บาท 
เดือนธันวาคม ถึง 

เดือนกุมภาพันธ ์2567 
น.ส.ไอลดา บูรณะสัมฤทธ์ิ        

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อให้บัณฑิตวทิยาลัยการ
จัดการ ร่วมกิจกรรมบณัฑิตสัมพันธ์  
2. เพื่อให้บัณฑิตได้รับความรู้และปัจฉิมโอวาท
จากผู้บรหิารมหาวิทยาลยัพะเยา 
3. เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรวิทยาลัยการ
จัดการได้อ านวยความสะดวกให้กับบัณฑิตที่
เข้าร่วมพิธีพระราชทานปรญิญา 
ตัวชี้วัดกระบวนการ  ร้อยละ 80 ของความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดที่มีต่อการ
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 1. บัณฑิตเกดิความภาคภูมิใจ
ในการเป็นบัณฑิตมหาวิทยาลยัพะเยา 
2. บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการมีงานท าหลัง
ส าเรจ็การศึกษา 

4 โครงการพัฒนานิสิตและส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

80 50,000  บาท 
เดือนตุลาคม 2566 ถึง  
เดือนกันยายน 2567 

น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาต ิ

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัพะเยาและ
วิทยาลัยการจัดการในการผลิตบณัฑิตที่มี
ลักษณะพึงประสงค ์
2. เพื่อให้นิสิตมีความรู้ ทักษะที่จ าเป็นใน
การศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาและน าไปปรับใช้
ในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
3. เพื่อส่งเสรมิการสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนิสิต 
ตัวชี้วัดกระบวนการ  ร้อยละ 80 ของความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดที่มีต่อการ
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  1. นิสิตใหม่อยู่และเรียนอย่าง
มีความสุข 
2. นิสิตได้ความรู้ ทักษะที่จ าเป็นในการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาและน าไปปรับใช้ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

5 โครงการพัฒนาและส่งเสริมกจิกรรมนิสิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

80 20,000 บาท 
เดือนตุลาคม 2566 ถึง  
เดือนกันยายน 2567 

อ.ดร.ณัฐรินทร์ ปริวงศ์กลุธร 

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อพัฒนานิสิตปัจจุบันและ
ศิษย์เก่าให้มีความสัมพันธ์อันดีแกว่ิทยาลัยการ
จัดการ 
2. เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับ
วิทยาลัยการจัดการ 
3. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน
และการด าเนินชีวิตพร้อมสร้างเครือข่ายให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. ร้อยละความส าเร็จใน
การด าเนินโครงการ 80 % ข้ึนไป  
2. ความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการของ
นิสิตปัจจุบัน ศิษยเ์ก่า ไม่น้อยกว่า 4.00 ข้ึน                 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 1. วิทยาลัยการจดัการ
สามารถสรา้งเครือข่ายความสมัพนัธ์นิสิต
ปัจจุบัน และศิษยเ์ก่าที่เข้มแข็ง  
2. นิสิตมีความภาคภูมิใจในสถาบนั 

 รวมงบประมาณ  151,500 บาท   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
โครงการ    

        
วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 

รวมงบประมาณ         
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
โครงการ  

        
วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดกระบวนการ 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 

 รวมงบประมาณ     
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและเอกลกัษณ์ของชาติ 

  

 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการรดน้ าด าหัวเพ่ือสืบสานประเพณีวัน
สงกรานต์ไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

80  15,000  บาท 
 เดือนมีนาคม ถึง 

เดือนเมษายน 2567 
น.ส.สมฤดี ศรสีงคราม  

วัตถุประสงค ์1. เพื่อสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรและแลกเปลี่ยนความคดิเห็น
อันเป็นประโยชน์ในการท างานร่วมกันต่อไป 
2. เพื่อบุคลากรได้มสี่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรม
และประเพณีไทย 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 1.ความพึงพอใจของบุคลากร
ในการเข้าร่วมโครงการค่าเฉลี่ยไมน่้อยกว่า 4.00 
2. ความส าเร็จในการด าเนินโครงการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ ผู้บริหาร บุคลากร นิสิต ได้สืบสาน
อนุรักษ์ และสืบสานประเพณีไทยให้คงอยู่สืบไป 

รวมงบประมาณ   15,000 บาท      
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 

 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมายความส าเร็จ 
ของโครงการ (ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลาด าเนินการ  

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

80 100,000 บาท  
เดือนเมษายน ถึง 

เดือนสิงหาคม 2567 
ผศ.ดร.ศิริพร แพรศรี          

วัตถุประสงค ์1. เพื่อให้ผู้บริหาร บุคลากรสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน ปฏิบตัิงานด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษา  
มีความรู้ ความเข้าใจในเกณฑ์คณุภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
 2. เพื่อวิทยาลัยการจัดการ ได้เตรียมความ
พร้อมรับการประเมินคณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ EdPEx ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. ผู้บริหาร บุคลากรสาย
วิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน  เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. ผู้บริหาร บุคลากรวายวิชาการ บุคลากรสาย
สนับสนุน มีความรู้ ความเข้าใจใน เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  วิทยาลัยการจดัการ รับ
ประเมินประเมินคณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ EdPEx ในปีงบประมาณ  
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จของโครงการ (ร้อย
ละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ผู้รับผิดชอบ 

 พ.ศ. 2566 และได้รับแนวทาง ข้อเสนอแนะ ใน
การพัฒนาองค์กรในปีถัดไป 

    

2 โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท า
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

80 22,000  บาท 
เดือนมิถุนายน ถึง  

เดือนกรกฎาคม 2567 
น.ส.สกาวเดือน หัวดพงศ ์

วัตถุประสงค ์1. เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์
วิทยาลัยการจัดการในรอบ 1 ปีงบประมาณ 2. 
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
3. เพื่อจัดท างบประมาณวิทยาลัยการจัดการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. โครงการด าเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา   80 เปอร์เซ็น 
2. บุคลากรวิทยาลัยการจัดการมีสว่นร่วมในการ
ด าเนินงานโครงการ 80 เปอร์เซ็น 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  ได้ทบทวนแผนยทุธศาสตรเ์พื่อ
การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ 2567-2571  
เพื่อใช้ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานตาม
พันธกิจ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จของโครงการ (ร้อย
ละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการติดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

80 4,500 บาท 
เดือนเมษายน ถึง 

เดือนกันยายน 2567 
น.ส.สกาวเดือน  หวัดพงศ ์

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดกระบวนการ 1.ความพึงพอใจของ
บุคลากรในการเข้าร่วมโครงการคา่เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 4.00 
 2. ความส าเรจ็ในการด าเนินโครงการไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  ได้ข้อมูลโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ และอุปสรรค ปัญหา เพื่อการ
ทบทวน ปรับปรุงแผนปฏิบตัิการและต่อยอดใน
ปีต่อไป 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ผู้รับผิดชอบ 

4 

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ 
วิทยาลัยการจัดการ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

80 1,500 บาท 
เดือนมกราคม ถึง  

เดือนพฤษภาคม 2567 
ดร.เพญ็พิมพ์ พวงสุวรรณ 

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อให้วิทยาลัยการจัดการ
ได้รับทราบถึงสถานะและปญัหาการและสรา้ง
ความตื่นตัวของทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการ
สะท้อนความคดิเห็นเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
วิทยาลัยการจัดการ 
2. เพื่อให้วิทยาลัยการจดัการไดร้บัผลประเมิน
ตนเอง และสามารถน าไปใช้ ในการปรับปรุง
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

ตัวชี้วัดกระบวนการ 1.ความพึงพอใจของ
บุคลากรในการเข้าร่วมโครงการคา่เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 4.00 
2. ความส าเร็จในการด าเนินโครงการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  วิทยาลัยการจัดการ ได้คะแนน
การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส อยู่ใน
ระดับคะแนน 90 ข้ึนไป (A) 

5 โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

80 55,000 บาท 
เดือนพฤษภาคม ถึง  

เดือนกรกฎาคม 2567 
น.ส.กัญญาภัทร ศรีอาจ วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 

ทักษะ แนวคิด ทัศนคติ จิตวิทยา และ
ประสบการณ์ในด้านการบริหารจดัการองค์ 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ผู้รับผิดชอบ 

 ความรู้ ตลอดจนดา้นอ่ืน ๆ มาปรบัใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานและการพัฒนางาน
ของตน 

    

ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. บุคลากร มีความพึง
พอใจในการด าเนินโครงการ ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 
80 
2. บุคลากรมไีดร้ับการพัฒนาทักษะเพิ่มขึ้น ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  บุคลากร มีการน าประโยชน์ที่
ได้รับจากการอบรมโครงการพัฒนาบุคลากร ไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงานได ้

6  โครงการประชาสัมพันธ์วิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

80 85,000  บาท 
เดือนตุลาคม 2566 ถึง  
เดือนสิงหาคม 2567 

น.ส.สมฤดี ศรสีงคราม         

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อประชาสัมพนัธ์การจัด
การศึกษา งานกิจกรรมต่างๆ โครงการฯ และ
แนะน าวิทยาลัยการจัดการ  
2. เพื่อเผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกับหลักสูตรทีเ่ปิด
สอนในระดับอดุมศึกษาของวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลยัพะเยา 
3. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ผลงานของ
วิทยาลัย ให้คณาจารย์ นิสิต และประชาชน
ทั่วไปในกรุงเทพฯ และพื้นที่ใกลเ้คียง ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมีโอกาสทราบ 
4. เพื่อแสดงศักยภาพในการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยอย่างมีคณุภาพสู่ความเปน็สากล 
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ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ผู้รับผิดชอบ 

 5. เพื่อให้ประชาชน/องค์กรกลุ่มเป้าหมายได้รับ
รู้ข้อมูลการประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ และ
เป็นทางเลือกในการตดัสินใจเข้าเรยีนต่อใน
ระดับบณัฑติศึกษา 

    

ตัวชี้วัดกระบวนการ 1. ข่าวประชาสัมพันธ์ท่ี
ได้รับการเผยแพร่ข้อมลูโดยตั้งบ่งช้ี  
จ านวนไม่น้อยกว่า 100 ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ 
80 
2. ประเมินความพึงพอใจในการรบัรู้ข่าวสารใน
โครงการ  ค่าเฉลี่ย x = 4.0 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  วิทยายาลัยสามารถเพิ่ม
จ านวนนิสิต และด าเนินโครงการบริการวิชาการ
ด้านหารายได้และเป็นที่รู้จักเพิ่มมากข้ึน 

7 โครงการส านักงานสีเขียว (Green office) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

80 50,000  บาท 
เดือนตุลาคม 2566 ถึง  
เดือนกันยายน 2567 

น.ส.จิตรสดุา เวตมะโน 

วัตถุประสงค ์1. ส่งเสรมิให้ส านักงานเป็น
ส านักงานสีเขียวตามเกณฑ์การประเมิน
ส านักงานสีเขียวของกรมส่งเสริมคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม 
2. ส่งเสรมิการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
ส านักงานเพื่อลดการใช้พลังงานและทรัพยากร 
3. ส่งเสรมิการด าเนินกิจกรรมที่เปน็มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น ลดปรมิาณขยะโดยการใช้ซ้ า  
การน ากลับมาใช้ใหม่ลดการใช้สารเคมีอันตราย 
 
 



26 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ 
เป้าหมาย 

ความส าเร็จของโครงการ  
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ผู้รับผิดชอบ 

 4. ส่งเสรมิให้พนักงานในส านักงานมีการบรโิภค
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีการจดัซื้อจัดจ้างท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    

ตัวชี้วัดกระบวนการ ร้อยละ 80 ของความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมดที่มีต่อการ
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  บุคลากรวิทยาลยัการจัดการ
ตระหนักและเป็นส่วนหน่ึงของสังคมในการช่วย
ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ช่วยลด
โลกร้อนและมสีิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสขุภาพอนามัย
ของตนเอง 

รวมงบประมาณ   328,500 บาท     
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
เพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้า
และบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผล
การด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกับผลการ
ด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 

  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET)  
เพ่ือน ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื ่อถือได้ และ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และ
รายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี  
การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
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3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  กับการ
ประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน 
และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง  
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 ) และรอบ 12 
เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 
 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  
 1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
 3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
 4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่
ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กองแผนงานจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผลการ



29 
 

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนว
ทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน 
(e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    

 
.................................................................................. 

 

 


