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ค าน า 
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2571 นี้ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และประเทศเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
พ.ศ. 2561-2580 และนโยบายและยุทธศาสตร์การ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 และประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือ
การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571   
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2571 จัดท าขึ้นโดยใช้กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education for Performance; EdPEx) โดยมีองค์ประกอบของแผน ได้แก่ โครงร่างองค์กร (Organization 
Profile) การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของวิทยาลัยการจัดการ การวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมองค์กรด้วย 7s 
McKinney การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis ความ ได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Challenge) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective; 
OS) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System) การประเมินความส าเร็จของ
แผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา วิทยาลัยการจัดการ ขอขอบคุณบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการมี
ส่วนร่วมในการจัดแผนยุทธศาสตร์ครั้งนี้ เป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้การบริหารวิทยาลัยการจัดการ ก้าวไปข้างหน้าอย่าง
มีทิศทางที่ชัดเจน เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกันและสามารถด าเนินงานตามนโยบาย 
พันธกิจของวิทยาลัยการจัดการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
                                                                                (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์) 
                                                                               รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันาวิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 
1.1 ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยการจัดการ 
 
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการจัดตั้งเป็นส่วนงานวิชาการ ตามมาตรา 7(3) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ตราในราชกิจจานุเบกษา หน้า 42 เล่ม 129 ตอน พิเศษ 81 ง ณ 
วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 นับเป็น 1 คณะของมหาวิทยาลัยพะเยา และมีที่ตั้งอยู่ เลขที่ 55 อาคารเวฟเพลส 
ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญในกรุงเทพฯ 
 ปัจจุบัน วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วย ระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
ได้รับการยอมรับจากองค์กรวิชาชีพ ดังเช่น ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้
รับรองมาตรฐาน การศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรตั้งแต่ พ.ศ. 2555 ในปัจจุบันบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจาก วิทยาลัยฯ ได้ประกอบวิชาชีพและอาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่าย
ปกครอง อาจารย์มหาวิทยาลัย ครู ผู้จัดการสถานประกอบการ องค์กรเอกชน มัคคุเทศก์ เป็นต้น  
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งมั่นสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา ฝึกอบรม หรือ
จัดประชุมสัมมนากับหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนเป็นศูนย์กลางการประชุมของผู้ทรงคุณวุฒิ  และการ
ประชุมส าคัญของมหาวิทยาลัย เช่น การประชุมสภามหาวิทยาลัย การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ การเป็นสถานที่จัดการศึกษาทางไกลระหว่างวิทยาลัยการจัดการและห้องเรียนที่มหาวิทยาลัยพะเยา 
จังหวัดพะเยา รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยตามที่ได้รับมอบหมาย  
 
1.1.1 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
 2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
 4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
1.1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของวิทยาลัยการจัดการ  



 
 

การมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาลัยการจัดการได้
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จของวิทยาลัยการจัดการ 5 ด้าน ดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน  
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน   
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ   
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ 
 

1.2 หลักสูตรและบริการของวิทยาลัยการจัดการ  
 
      ปีการศึกษา 2566  วิทยาลัยการจัดการมีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 7 หลักสูตร 
แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร โดยมี
รายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
 
 หลักสูตรระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร 

1. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ บริหารการศึกษา (หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2563)  
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว และการโรงแรม  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวการโรงแรม และธุรกิจบริการ  
    (หลักสูตร พ.ศ. 2565)  
4. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร 
 1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
                    (หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564)  

2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม และธุรกิจบริการ  
    (หลักสูตร พ.ศ. 2565)  

 



 
 

1.3 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

ตารางท่ี 1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร  
(แผน ก และ ข) ปริญญาเอก 3 หลักสูตร  
(แบบ 1.1 และ 2.1) 

ผู้ เรียนสามารถน าความรู้  และหรือองค์
ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าใน
รายวิชาตามหลักสูตรและสาขาวิชาไปใช้ใน
พัฒนางานและต่อยอดเพ่ือการประกอบ
อาชีพให้มีความก้าวหน้า 

จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน โดยใช้
สื ่อและเทคโนโลยีดิจิทัล และการวิจัยเป็น
พื ้นฐาน ให ้ผู ้เ ร ียนม ีประสบการณ์ และ
ทักษะการท าวิจัย การใช้สื่อและเทคโนโลยี
ในการแสวงหาความรู้และการต่อยอดองค์
ความรู้ในหลักสูตรและสาขาวิชา ก าหนดให้มี
การเผยแพร่ผลงานวิจัยในสาขาวิชาร่วมกับ
อาจารย ์ที ่ป ร ึกษา ให ้เป ็น ไปตาม เกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับบัณฑิตศึกษา หรือ
สูงกว่าและ สนับสนุนทุนอุดหนุนการท า
ว ิทยานิพนธ ์ให ้ผู ้เร ียนที ่ม ีค ุณสมบัต ิตาม
เงื่อนไข เพ่ือส าเร็จการศึกษา 

หลักสูตร แบบ Non-Degree  
อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าหลักสูตรแบบ 
Non-Degree 

ผู้เรียนสามารถน าความรู้ และหรือความรู้
ใหมท่ี่ได้จากการศึกษาหลักสูตรแบบ Non-
Degree ไป ใช้ ใ น พัฒนา งานและกา ร
ประกอบอาชีพ (Re Skill/Up Skill) เพ่ือ
สร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนทุกช่วง
วัย มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ
ทา งการศึ กษา  ด้ ว ยการบรรยายและ
ปฏิบัติการจริง พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน
ของครูและผู้ที่สนใจในการ Re Skills และ 
Up Skills สามารถน าความรู้ไปพัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานและต่อยอดเพ่ือการประกอบ
อาชีพในปัจจุบันได้ทันท ี



 
 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

2. ด้านการวิจัย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการ 
มุ่ งพัฒนาคนให้มีศักยภาพ (Talent and 
Skilled Human Resources)  แ ล ะ ผ ลิ ต
ผลงานวิจัยด้านการจัดการ เป็นรากฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สร้างองค์
ความรู้ใหม่น าไปสู่การถ่ายทอดนวัตกรรม
การจัดการเชิง พ้ืนที่ ให้ เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

1) การได้รับการจัดอันดับ World Rank-
ing ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรมด้านการจัดการ และการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานประกอบการและชุมชน  
3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติและได้รับการอ้างอิง 

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือ
ขับเคลื่อนการวิจัยและการน าเสนองานวิจัยสู่
เวทีในระดับนานาชาติ และด าเนินการวิจัยที่
ต อ บ โ จ ท ย์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการและชุมชน ตามกระบวนการ 1 
Faculty 1 Signature มีการบูรณาการวิจัย
และการบริการวิชาการในแต่ละหลักสูตร 
หรือรายวิชา เพ่ือให้คณาจารย์และนิสิตมีส่วน
ร่วมในการวิจัยและพัฒนาเชิงพ้ืนที่สู่ความ
ยั่งยืน   

3. ด้านการบริการ
วิชาการ 

การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่
ดี  และ เป็ นที่ พ่ึ ง ทางวิ ช าการ ให้ ส ถาน
ประกอบการและชุมชน ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และบรรเทาความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาของชุมชนและสังคม 

สถานประกอบการและชุมชนมีความ
เข้มแข็งด้านการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต มีความเป็นอยู่ที่ดี เข้าถึงและ
ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
 

บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการสู่การ
พัฒนาชุมชน ตามกระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature เป็นการบริการวิชาการ แบบให้
เปล่า และหรือการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้แก่ชุมชน ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของ
ชุมชน สร้างเครือข่ายการจัดประชุมวิชาการ 
การอบรมสัมมนา การถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ส่งเสริม
การศึกษาและการเรียนรู้  ด้าน Cultural 
Enterprise เ พ่ือสร้างความภาคภูมิ ใจใน
ท้องถิ่นและพัฒนาผลงานเชิงพาณิชย์สู่สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการ
จัดการศิลปะและวัฒนธรรมที่เกิดจาการมี
ส่วนร่วมของชุมชน  
2) มผีลิตภัณฑ์และบริการด้านการจัดการ
ศิลปะและวัฒนธรรม และหรือการ

สร้างผลงานผ่านกระบวนการศึกษาด้านการ
จัดการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ลงพ้ืนที่ชุมชน 
ด า เนินการวิจัย เ พ่ือสนับสนุนการสร้ า ง
นวัตกรรมการจัดการด้านศิลปะวัฒนธรรม 
Cultural Innovation สร้ างคุณค่า  Value 



 
 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความส าคัญต่อความส าเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

ท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตที่สร้างมูลค่าและ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีการเผยแพร่
ผลงานเชิงวิชาการและวิชาชีพ 
3) มีเครือข่ายของผู้ประกอบการ/ธุรกิจ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมในชุมชน ได้รับการ
ส่งเสริมความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้านศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น  

Added เป็นมรดกทางศิลปะวัฒนธรรม ให้
ชุมชนเกิดความตระหนักรู้ และสร้างรายได้  
ส ร้ า ง เครื อข่ ายความร่ วมมื อกับชุ มชน 
(University Engagement) เพ่ือการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู สร้างสรรค์ผลงานเชิงพาณิชย์  เป็น 
Cultural Enterprise แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม
ภาคภูมิใจในมรดกของศิลปะวัฒนธรรม
ท้องถิ่นให้กับบุคลากรและนิสิต  เป็นอัต
ลักษณ์ของนิสิตและองค์กร (Thainess) เพ่ือ
ความเป็นไทย 

5. ด้านการ
บริหาร 

การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ
ด้านการศึกษา 

1) การพัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็น
เลิศ (EdPEx) ด้านการศึกษาและวิจัย  

ส่งเสริมสนับสนุนการน าเกณฑ์การประกัน
คุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ (EdPEx) 
มาใช้ในการพัฒนาองค์กร 

2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองค์กร  

พัฒนาและบูรณาการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สนับสนุนการจัดการศึกษาและ
การพัฒนาคุณภาพองค์กร 

การบริหารงาน มีธรรมาภิบาล และความ
โปร่งใสอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
ทั่วทั้งองค์กร ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส ส่งเสริมให้ผู้บริหาร บุคลากร นิสิต 
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรรมอย่างเคร่งครัด 

 การพัฒนาส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับโลก 
(UI Green)    

1) มีผลงานด้านการศึกษา หรือได้รับ
รางวัลส านักงานสีเขียวที่ เป็นมิตรกับ

ส่งเสริมการด าเนินการด้านการศึกษา และ
ส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามประ เด็ นหลั กของ เกณฑ์  UI Green 



 
 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 
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สิ่ งแวดล้อมตามเกณฑ์มาตรฐาน UI 
Green   
2) การพัฒนากายภาพ และสิ่งแวดล้อม
ในส านักงานสีเขียวตามเกณฑ์ UI Green 
ต้นแบบในการสร้างความยั่งยืน 

Metric เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรต้นแบบ
ในการสร้างความยั่งยืน 



   
 

 
 

1.4 กระบวนการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงานวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
 

  กระบวนการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือการสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชี วภาพ BIO Circular Economy (BCG)  ซึ่ ง เป็น
ข้อก าหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  โดยวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาได้
ด าเนินการตามกระบวนการดังนี้ 
 กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2566] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่ เกี่ยว 
ข้องแผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบายและ
แผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร 
และผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน 
Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เช่น THE (Times Higher Education) SCOPUS รับนโยบายการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนเชิง พ้ืนที่  (SDG Localization) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy   
ตามข้อก าหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 กระบวนการที่ 2 [เมษายน 2566 ] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดี  
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และคณบดีเข้าร่วม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
 

             
 

             



   
 

 
 

  กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2566 ] น าผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
และน ามาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ พร้อมจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
 กระบวนการที่ 4 [มิถุนายน-กรกฎาคม 2566 ] จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 
วิทยาลัยการจัดการจัดได้การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร  รวมทั้ง 
Workshop ปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมี ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ
และบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของคณะฯ  พร้อมทั้งนโยบาย SDG 
Localization ผนวกกับผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยพะเยาตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Re-Inventing University) ตามคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ตองกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พร้อมทั้งเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ต่อมหาวิทยาลัยพะเยา 

          
  กระบวนการที่ 5 [กรกฎาคม 2566 ] วิทยาลัยการจัดการรับนโยบายและวิสัยทัศน์จากอธิการบดี และ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 (ระยะ 5 ปี) 
ฉบับสมบูรณ์  

      
 
 กระบวนการที่ 6 [สิงหาคม 2566 ] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย
พะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 (ระยะ 5 ปี)  ฉบับสมบูรณ์ ต่อมหาวิทยาลัยพะเยา 
 กระบวนการที่ 7 [ตุลาคม 2566 ] ประกาศใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 2567 – 2571 



   
 

 
 

1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิตของวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา              
 
ปรัชญา ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม) "ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  

(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 
ปณิธาณ ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
วิสัยทัศน์ เป็นสถาบันชั้นน าที่มีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการบริหารจัดการยุคใหม่ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 
พันธกิจ 1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน  
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน   
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ   
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มธีรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ 

อัตลักษณ์บัณฑิต 1) อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: ผู้น านวัตกรรมการบริหารจัดการยุคใหม่ 
2) อัตลักษณ์ท่ัวไป:          มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี  

ค่านิยมองค์กร 
 

U = Unity   ความเป็นหนึ่งเดียว มุ่งสู่เป้าหมาย 
P = Professional  ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 
C = Collaboration       ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
M = Merit                ตอบแทนชุมชนและสังคม 

สมรรถนะหลักขององค์กร  
(Core Competency) 

1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชนด้วยหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ 
2. วิจัยและบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารจัดการโดยบุคลากรทีม่ีความเชี่ยวชาญพิเศษและประสบการณ์สูง 
3. บริหารจัดการที่ทันสมัย ให้บริการสถานที่เพ่ือสร้างรายได้ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีธรรมาภิบาลและจิตบริการ  



   
 

 
 

 



   
 

 
 

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

 



   
 

 
 

 

  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่มี
เป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพ่ือสร้าง
และพัฒนาคนส าหรับประชาคมโลก ให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ 
  มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้ก าหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  
(Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ พัฒนาระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจ ากัด และ
มุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะ
น ามาซึ่งชื่อเสียงและเป็นทีย่อมรับของชุมชน ประเทศชาติ  
 วิทยาลัยการจัดการ ได้ตอบสนองนโยบายมหาวิทยาลัยพะเยา พันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วย การเตรียม
คนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตาม  17 แนวทาง 



   
 

 
 

Value-based Economy) และการท างานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้าน
การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบ การเงินและงบประมาณ แก้ไข
ข้อจ ากัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วม
สร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ 

 
1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  
   
      (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ วิทยาลัยการจัดการ 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบไป
ด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7  และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน ร้อยละ 26.7  รองศาสตราจารย์ จ านวน 7 คน ร้อยละ 46.6  

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา เป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้
ความรู้และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบ
มาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, 
UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลามีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ ให้อาจารย์มีจ านวนผลงานเพิ่มข้ึนอย่างกา้วกระโดดและต่อเนื่อง 

 

 
 
 

แผนภูมิที่ 1 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  
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ศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์

อาจารย์ (ดร.)

1 2 3 4

7.00 

4.00 4.00 

จ านวนบุคลากรของวิทยาลัยการจัดการ จ านวน (คน)



   
 

 
 

ตารางท่ี 5  จ านวนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ วิทยาลัยการจัดการ 

ล าดับ ส่วนงาน  
ต าแหน่ง รวม  

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 วิทยาลัยการจัดการ 7 4 4 -  15 

รวมทั้งสิ้น 7 4 4 -  15 
 
 (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 12 คน ประกอบไป
ด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย
สนับสนุน ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน เพ่ือด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 

 
 

แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
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ตารางที่ 6 ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน วิทยาลัยการจัดการ                               

ล าดับ สังกัด 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

รวม  
(คน) 

1 วิทยาลัยการจัดการ 12 - - 12 
  รวมทั้งสิ้น 12 - - 12 

 
 บุคลากรสายสนับสนุนวิทยาลัยการจัดการ มีจ านวนทั้งสิ้น 12 คน ประกอบไปด้วยพนักงาน
มหาวิทยาลัย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้ วิทยาลัยการจัดการ มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาพนักงานสนับสนุนให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 
 
 
1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
  
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราช  
บัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 
 

 
 

แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างองค์กร 



   
 

 
 

 
 

แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างการบริหารงาน 
 



   
 

 
 

1.5.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ดังตารางต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี 7  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่นและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการและความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 
ผู้เรยีนระดับบัณฑิตศึกษา 1. จบการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 

2. อยู่และเรยีนอย่างมีความสุข 
3. ได้รับความรู้และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ที่สามารถสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
4. ต่อยอดองค์ความรูสู้่การท างานทางวิชาการและวิชาชีพ 

ผู้ใช้บัณฑิต 1. ได้บัณฑิตที่พร้อมท างาน มีองคค์วามรู้ และทักษะทางวิชาชีพส าหรับปฏิบัติงานจริง 
2. บัณฑิตมีทักษะทั้ง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

ศิษย์เก่า 1. สนับสนุน/ร่วมกิจกรรมของวิทยาลัยการจัดการ 
2. การไดร้ับข้อมูลข่าวสารจากวิทยาลัยการจัดการ 
3. การสร้างและการเข้าร่วมเครือข่ายศิษย์เก่าของวิทยาลัยการจัดการ 

ด้านการวิจัย 
ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได ้

2. ด าเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ ตามค่าเปา้หมาย 
ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้  
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกบัชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
3. การน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปแนะน าหรือแก้ไขปัญหาให้กับองค์กร หรือชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ  
ผู้สนับสนุนงบประมาณ 1. ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ 
ผู้รับประโยชน์จากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานบริการวิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการ และแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน 
2. สัมพันธภาพท่ีต่อเนื่องระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน และผู้ประกอบการ 
3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท างานร่วมกับคณะ องค์กร หรือชุมชน 

ผู้ใช้บริการสถานท่ี 1. มีความพึงพอใจต่อการให้บริการสถานท่ี 
2. ผู้ใช้บริการกลับมาใช้ซ้ า หรือเพิ่มจ านวนผู้ใช้บริการ 

ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้รับบริการดา้นท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น 
2. สร้างคุณคา่จากศลิปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้อย่างสร้างสรรค ์

 

 



   
 

 
 

 

ตารางท่ี 8 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อก าหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อก าหนดที่ส าคัญ วิธีการสื่อสาร 
ด้านการจัดการศึกษา 
คณะบริหารธรุกิจและนิเทศ
ศาสตร์ และวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลยัพะเยา ท่ีร่วมพัฒนา
หลักสตูร 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนตามแผนการศึกษา
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เล่มหลักสตูรของสถาบัน หนังสือราชการ  
การประชุม อีเมล ์
Website, Facebook, 
YouTube, Line 

แหล่งฝึกปฏิบตัิวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา  
 

ร่วมฝึกประสบการณ์ ตาม
ข้อก าหนดของหลักสูตร และร่วม
ประเมินผล 

มาตรฐานและข้อก าหนด
ของคุรุสภา 

หนังสือราชการ 
โครงการ/กิจกรรม 
Website, Facebook, 
YouTube, Line 
 

ด้านการวิจัย 
แหล่งทุนวิจัย การสนับสนุนทุนวิจัย 

การก าหนดกรอบหรือระเบียบ
การท าวิจัย 

ประกาศ ข้อบังคับ 
ระเบียบ ของสถาบันหรือ
องค์กร และสญัญารับทุน 

หนังสือราชการ  
สัญญารับทุน อีเมล ์
Website, Facebook, 
Line 

ภาคีเครือข่าย ร่วมด าเนินโครงการวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่
ปรากฏหน่วยงานเป็น 
ผู้ร่วมโครงการ 

หนังสือราชการ  
สัญญารับทุน อีเมล ์
Website, Facebook, 
Line 

ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้สนับสนุนงบประมาณ แหล่งทุน แหล่งทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน, Web-
site, Facebook, 
YouTube, Line 

ชุมชนในพื้นที่วิจัยและบริการ
วิชาการของคณะ 

ร่วมกันพัฒนาพ้ืนท่ีตามประเด็น
การวิจัยและบริการวิชาการของ 
วิทยาลัยการจัดการ 

ร่วมผลิตบณัฑิตตาม
เป้าประสงค์ของหลักสตูร
และผลิตงานวิจยัสร้าง
ศักยภาพให้กับชุมชน 
ผู้ประกอบการ 
 

กิจกรรมการบริการ
วิชาการ Website, Fa-
cebook, YouTube, 
Line 

 
  
 



   
 

 
 

  
ส่วนที่ 2  

การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันของวิทยาลัยการจัดการ 
 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพ่ือให้มีการประเมินคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) 
และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) โดยได้
วิเคราะห์สภาวการณ์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
 
2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  
  
สมรรถนะหลักของวิทยาลัยการจัดการ   
 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งของวิทยาลัยการจัดการ 
คือ การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย และการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
ซึ่งมีผลเป็นที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับในระดับสากล ดังนี้ 
 ด้านคุณธรรมความโปร่งใส วิทยาลัยการจัดการ ได้เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 และวิทยาลัย
การจัดการ ได้ระดับผลการประเมิน A (เอ) สองปีซ้อน ในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 โดยวิทยาลัยการจัดการ
น าข้อมูลด้านคุณธรรมความโปร่งใสมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน เชื่อมโยงผลการประเมินที่ได้รับสามารถ
สะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง อีกทั้งน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของวิทยาลัยการจัดการเชื่อมโยงการท าวิจัย R2R  
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา AUN QA, EdPEx เพ่ือ
พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการบริหารจัดการของวิทยาลัยการจัดการ รวมทั้งระบบจัดการสารสนเทศ
บัณฑิตศึกษา ระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ ระบบฐานข้อมูลหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ  
อุดมศึกษาแห่งชาติและระบบจัดการสารสนเทศบัณฑิตศึกษา บุคลากรสายวิชาการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถในการให้ค าปรึกษาวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมคณาจารย์ดูแลให้ค าปรึกษานิสิตอย่างใกล้ชิด 
ชัดเจน สามารถพัฒนาศักยภาพนิสิตและก่อให้เกิดความผูกพันกับสถาบัน  รวมทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สมัยใหม่ๆ ที่สนับสนุนการด าเนินงานที่หลากหลาย ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
วิจัยและบริการวิชาการ 
 ด้านหลักสูตร วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 7 
หลักสูตร สิ่งที่เป็นจุดเด่น คือ อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ตามข้อก าหนดขององค์กรทางวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรด้านการบริหารการศึกษา ผู้เรียนได้รับใบ
ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศน  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) เน้นการสร้างองค์ความรู้การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจนวัตกรรม 



   
 

 
 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และหลักสูตรด้านการจัดการการ
ท่องเที่ยวและโรงแรม มีข้อได้เปรียบ คือ ชื่อของหลักสูตรตรงและมีเนื้อหาที่ครอบคลุมทั้งการท่องเที่ยวและ
โรงแรม มีการสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทของการท่องเที่ยว โรงแรม และ 
การบริการ ในปี พ.ศ. 2565 
 ด้านงานวิจัย วิทยาลัยการจัดการ เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและผู้ประกอบการ งานวิจัย
ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพ่ิมรายได้ รวมทั้งความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับชุมชน
ผู้ประกอบการต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่เชิงพาณิชย์  ที่ส าคัญน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปช่วยแนะน าหรือแก้ไข
ปัญหาให้กับองค์กร หรือชุมชน อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-Being) ผลงานวิจัยได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 ด้านบุคลากร วิทยาลัยการจัดการ เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตคุณภาพจากอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถ มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับมีความเป็นมืออาชีพของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนการ
ท างานเป็นทีมเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน บุคลากรและนิสิตมีความรักและผูกพันองค์กรตามค่านิยมร่วม 
 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและสิ่งแวดล้อม วิทยาลัยการจัดการ ตั้งอยู่ในแหล่งเศรษฐกิจชุมชน 
อาคารเวฟเพลส เพลินจิต ใจกลางกรุงเทพมหานคร วิทยาลัยการจัดการมีเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานที่หลากหลาย นอกจากนี้ด้านอาคารสถานที่ของวิทยาลัยการจัดการผ่านการรับรองส านักงานสีเขียวที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green office) ประจ าปี พ.ศ. 2562 รางวัลระดับดีมาก (เหรียญเงิน) ระดับประเทศ
เสริมสร้างบรรยากาศที่ให้ความสุขแก่ผู้ที่มาใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เรียน อีกทั้งในปี พ.ศ. 2566 
วิทยาลัยการจัดการ ได้ขอรับการประเมินต่ออายุส านักงานสีเขียวกับกรมส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
 
ความเป็นเลิศในการแข่งขัน 
 ผลการด าเนินงานในช่วงเวลา 10 ปี มหาวิทยาลัยพะเยาสามารถก้าวเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ระดับโลก จากการจัดอันดับในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก และการจัดอันดับของประเทศ (Benchmark) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  ตารางที่ 9 แสดงความเป็นเลิศในการแข่งขัน 

ระดับ
ของ
การ
แข่ง 
ขัน 

รายการแข่งขัน 

องค์กรหรือ
หน่วยงานที่
ก ากับดูแล
การแข่งขัน 

ล าดับในการ
แข่งขัน 

(Competiti
ve 

Position) 

เป้าหมายของการ
เปลี่ยนแปลง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 

(Competitiveness 
Changes) 

แหล่งข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ  

(Comparative Data) 
 

ระดับ
นานา
ชาติ 

THE Impact 
Rankings 

2023 

Times 
Higher Edu-

cation 

อันดับ 301 - 
400 ของ

การมุ่งสู่มหาวิทยาลัย 
อันดับ 300 ของโลก 
 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด
อันดับ 



   
 

 
 

ระดับ
ของ
การ
แข่ง 
ขัน 

รายการแข่งขัน 

องค์กรหรือ
หน่วยงานที่
ก ากับดูแล
การแข่งขัน 

ล าดับในการ
แข่งขัน 

(Competiti
ve 

Position) 

เป้าหมายของการ
เปลี่ยนแปลง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 

(Competitiveness 
Changes) 

แหล่งข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ  

(Comparative Data) 
 

มหาวิทยาลัย 
ทั่วโลก 

https://www.timeshi
ghereduca-
tion.com/rank-
ings/impact/ 

ระดับ
ชาติ 

THE Impact 
Rankings 

2023 

Times 
Higher Edu-

cation 

อันดับที่ 9 
ของประเทศ

ไทย 

การเป็นมหาวิทยาลัย 
TOP 10  
ของประเทศไทย 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด
อันดับ 
https://www.timeshi
ghereduca-
tion.com/rank-
ings/impact/   

ระดับ
นานา
ชาติ 

Scimago in-
stitutions 
Rankings 

2023 

Scimago in-
stitutions 

อันดับที่ 
5,361 

ของโลก 

การพัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือมุ่ง
สู่อันดับ 5,000 ของ
โลก 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด
อันดับ 
https://www.scima-
goir.com 

ระดับ
ชาติ 

Scimago in-
stitutions 

rankings 2023 

Scimago in-
stitutions 

อันดับที่ 10  
ของประเทศ

ไทย 

การเป็นมหาวิทยาลัย 
TOP 10  
ของประเทศไทย 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด
อันดับ 
https://www.scima-
goir.com 

ระดับ
นานา
ชาติ 

Webometrics 
Ranking of 
World Uni-

versities 2022 

Cybermet-
rics Lab 

อันดับที่ 
2,353 ของ

โลก  

การพัฒนาระบบ
ข้อมูลของ 
มหาวิทยาลัย  

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด
อันดับ 
https://www.webom
etrics.info  

ระดับ
ชาติ 

Webometrics 
Ranking of 
World Uni-

versities 2022 

Cybermet-
rics Lab 

อันดับที่ 20          
ของประเทศ

ไทย 

การเป็นมหาวิทยาลัย 
TOP 10  
ของประเทศไทย 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด
อันดับ 
https://www.webom
etrics.info  

ระดับ
นานา
ชาติ 

UI Green 
Metric World 

University 
of Indone-

sia 

อันดับที่ 166 
ของโลก 

 

การมุ่งสู่มหาวิทยาลัย 
อันดับ 150 ของโลก 
 

ข้อมูลเว็บไซต์การจัด
อันดับ 



   
 

 
 

ระดับ
ของ
การ
แข่ง 
ขัน 

รายการแข่งขัน 

องค์กรหรือ
หน่วยงานที่
ก ากับดูแล
การแข่งขัน 

ล าดับในการ
แข่งขัน 

(Competiti
ve 

Position) 

เป้าหมายของการ
เปลี่ยนแปลง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 

(Competitiveness 
Changes) 

แหล่งข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ  

(Comparative Data) 
 

University 
Ranking 2022 

https://greenmet-
ric.ui.ac.id/rank-
ings/overall-rankings-
2022 

 2) บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 วิทยาลัยการจัดการ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571 และวิเคราะห์ข้อมูลรวมถึงพัฒนาสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ในการ
วางแผนกลยุทธ์ โดยการน าของคณบดีและทีมผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ ร่วมประชุมเพ่ือก าหนดประเด็น
ข้อมูลที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา โดยใช้
ข้อมูลประกอบด้วย 1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) นโยบายการบริหารงานของ
อธิการบดีในการแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 3) ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความพึงพอใจ และไม่พึงพอใจ ของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 5) สถานการณ์และสภาวะ
แวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก  
 วิทยาลัยการจัดการ ก าหนดประเด็นข้อมูลที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571 และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องด้วยเครื่องมือ อาทิ SWOT PESTEL 7S ร่วมกับการเปรียบเทียบผลการด าเนินการ
ในรอบปีที่ผ่านมา และจัดท าเป็นสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ประกอบด้วย ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ข้อมูลสถานการณ์การแข่งขัน สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยมีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) การเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและให้
ความส าคัญกับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้กลับไปพัฒนาชุมชน (2) การส่งเสริมการวิจัยและ
นวัตกรรมการจัดการบนฐานของชุมชน มุ่งเน้นการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและนวัตกรรมใน
เวทีโลก และมุ่งพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย (3) การส่งเสริมการ
บริการวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจของชุมชน มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพ่ือสร้างประโยชน์ในกับชุมชนในระดับ
เทศบาลต าบล ให้ได้มีการพัฒนา สร้างชื่อเสียงในระดับประเทศ (4) การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
เอกลักษณ์ของชาติ มุ่งใช้ Culture Enterprise เป็นแรงขับเคลื่อนสินค้าและบริการท้องถิ่นสู่สินค้าระดับพรีเมี่ยม 
สร้างรายได้ให้ชุมชนด้วยผลงานพ้ืนถิ่นสินค้าจากวิถีชีวิตประจ าวัน (5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่



   
 

 
 

ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล มุ่งพัฒนาและเรียนรู้การ เปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยการใช้ระบบสารสนเทศมาเป็นกลไก
ในการท างาน ติดตาม ประเมินผลบนแพลตฟอร์มดิจิทัล    
 



   
 

 
 

 



   
 

 
 

 



   
 

 
 

 3) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีระบบการบริหารงานและการปรับปรุงการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยพะเยา โดยพิจารณาดังนี้ 
 (1) ผู้บริหาร คณบดีและรองคณบดี ติดตามตัวชี้วัดที่ส่งผลต่อความส าเร็จเชิงกลยุทธ์หรือตัวชี้วัดที่
ต้องเฝ้าระวังความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบการการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจของสถาบันและคณะ โดยพิจารณา
ร่วมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการแข่งขัน และส่วนการตลาด พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการประเมิน
ความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงผ่านระบบระบบสารสนเทศวิเคราะห์และติดตามผลการด าเนินงานของคณะ 
 (2) ผู้บริหาร คณบดีและรองคณบดี ติดตามผลการด าเนินบริหารความเสี่ยงของคณะ พิจารณาตาม
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย การด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด การใช้จ่ายงบประมาณ
คลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ  
 (3) ผู้บริหาร คณบดีและรองคณบดี ติดตามการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยง รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการ
ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหาร คณบดีและรองคณบดี โดยหากผลการด าเนินการมีแนวโน้มไม่สอดคล้อง
กับเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้บริหารคณะจะทบทวนกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว เพ่ือการตัดสินใจในการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 
 

 

2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน  
 (1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางท่ี 10 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. Structure 1.  มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน สามารถเช่ือมโยง

กับทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2. หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน ณ วิทยาลัย 
   การจัดการ มีความทันสมัยสอดคล้องกับเกณฑ์   
   มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
   ของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย และตรงกับความ 
   ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. การแยกเป็นหน่วยงานระดับคณะนอกมหาวิทยาลัย  
ขาดการสนับสนุนจากบางหน่วยงาน เช่น โรงพยาบาล 

2. การบริหารงานทางวิชาการ และงานงบประมาณ ต้อง 
   พึ่งพามหาวิทยาลัย 
 

2. System 1. มีระบบการบริหารงานท่ีคล่องตัวและยืดหยุ่น 
    ตามสถานการณ์ 

1. การบูรณาการภารกิจของบุคลากรยังไม่สามารถท า
ได้    
   อย่างเป็นระบบ 

3. Strategy 1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นท่ีต้องการ 
   ของผู้เรียน ในราคาค่าเล่าเรียนทีคุ่้มค่า 
    เหมาะสมกับคุณภาพ 

1. งบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน    
   ยุทธศาสตร์มีจ ากัด 
2. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอกยังไม่     
   ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 



   
 

 
 

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
4. Skill 1. มีบุคลากรสายวิชาการ มีต าแหน่งทางวิชาการ 

2. บุคลากรสายสนับสนุนมีจิตบริการ มีศักยภาพ
ใน 

    การปฏิบัติ งาน สนับสนุนช่วยเหลือนิสิต 
ผู้ใช้บริการทุกช่องทาง 

 1. บุคลากรอาวุโสมีทักษะด้านเทคโนโลยีไม่เท่าทันการ
เปลี่ ยนแปลงของเทคโนโลยี ในยุค disruptive 
innovation 

 2. พนักงานสายวิชาการ มีจ านวนน้อย  

5. Staff 1. ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน  

  
 

6. Style 1. มีรูปแบบภายในองค์กรที่เสริมสร้างบรรยากาศ
ที่เอื้อต่อการพัฒนาทีมงาน 

2.มีความเป็นมิตรเป็นกันเองให้ความร่วมมือ รวม
พลังเพื่อความส าเร็จ 

3. มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทั้งระดับคณะ  
   และระดับหลักสูตร 

1. การสื่อสารและการประสานให้ทุกฝ่ายท างานเป็นทีม  
   มีการประเมินและติดตามเพื่อพัฒนาระบบน้อย   
2. ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศมีการเปลี่ยนแปลง 
   ตลอดเวลา มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้น้อย 

7. Shared 
Value 

1. ยึดนิสิตเป็นศูนย์กลางเน้นคุณภาพ สร้างชุมชน
ที่เข็มแข็ง รักษากฎระเบียบเรียนรู้ และปรับให้
มีคุณภาพดีขึ้น 

2. บุคลากรมีความรักองค์กร มีความคิดเชิงบวก
ตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เพื่อด าเนินงานที่
บรรลุเป้าหมายของวิทยาลัยการจัดการ 

3. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษามีความผูกพันกับ  
   วิทยาลัยการจัดการ และมีส่วนช่วย 
   ประชาสัมพันธ์วิทยาลัยการจัดการอีกช่อง 
   ทางหนึ่ง 

 1.บุคลากรมีความตระหนักในค่านิยมร่วมไปใช้ในการ 
ปฏิบัติงานน้อย 

2. การน าค่านิยมไปสู่ภาคปฏิบัติยังไม่มีความชัดเจน 
3. การสื่อสารค่านิยมร่วมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

ความไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง 
 

 
 (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลและ

กฎหมาย (Political) 
1. แผนยุทธศาสตร์ชาติด้านภาครัฐโปร่งใสปลอดภยั

การทุจริตและประพฤติมิชอบ และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

2. นโยบายสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูล
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

3. มหาวิทยาลัยและคณะสนับสนุนและส่งเสริม 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ การประเมิน 
ITA 

1. น โยบายทา งวิ ช าก า รและ ระ เบี ยบ 
กฎเกณฑ์มีความเคร่งครัดมากขึ้น 

2. งบประมาณสนับสนุนท่ีได้รับไม่เพียงพอ 
3. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบ่อย 



   
 

 
 

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
2. สภาวะเศรษฐกจิ 

(Economic and  
Environment) 

1. ความต้องการของตลาดแรงงาน และความ
ต้องการของภาคเศรษฐกิจ 

2. อยู่ในแหล่งเศรษฐกิจชุมชน 
3. มีการแข่งขันทางธุรกิจที่สูง 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไม่ตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงานและ
สถานประกอบการ 

2. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท าให้คนศึกษาต่อ 
   น้อยลง 
3. เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ปัญหาการประกอบ  
    อาชีพ และสภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

3. การเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม  
(Socio and Cul-
tural) 

1. สังคมมีความต้องการบุคคลในตลาดงานที่มี
ทักษะ 
   เก่งรอบด้าน (T-Shape Scale) 
2. การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมและการเปิดรับ 
   วัฒนธรรม 
3. ความร่วมมือของภาครัฐ/เอกชน ในการส่งเสริม 
   การสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 

1. วัฒนธรรมการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
ยังไม่ได้รับความนิยมในกลุ่มผู้เรียนยุคใหม่ 

2. คนช่ืนชมให้เกียรติคนมีเงิน เน้นวัตถุนิยม
ท าให้เกิดปัญหาการทุจริตในหน้าท่ี 

3. การแข่งขันทางสังคมที่สูงขึ้น ท าให้เกิด
ปัญหาเรื่องค่านิยม จริยธรรม คุณธรรม
ความโปร่งใส 

4. เทคโนโลยี   
(Technology) 

1. มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ทีส่นับสนนุการด าเนินงานท่ี
หลากหลาย 

2. มีช่องทางที่หลากหลายในการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ข้อมูล 

1. มีการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว 

2. ต้นทุนทางเทคโนโลยเีพิ่มสูงขึ้น 

 

2.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) 
  
 จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) พบว่า วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 12 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
SA 
 

1. วิทยาลัยการจัดการ มีความยืดหยุ่นในการจัด 
   การศึกษาและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   สมัยใหม่ที่สนับสนุนการด าเนินงานท่ีหลากหลาย  
   ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม รูปแบบการจัด 
   การเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ 
2. วิทยาลัยการจัดการ  ด าเนินงานตามนโยบายการ 
   ปฏิรูปพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยพะเยา ปฏิรูป    
   กระบวนการเรียนรู้ เปลี่ยนโฉมครูยุคใหม่  

SC 1. การพัฒนาบุคลากรด้านทักษะทางเทคโนโลยีและ
การน าไปใช้ เช่น การออกแบบการสอน การวิจัย
และพัฒนา รวมทั้ง การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน
การท างาน เช่น AI, Loon, Pitch, Chat GPT 

2. การจัดการศึกษาที่รองรับการขับเคลื่อนของสังคม
โลกพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย พร้อมใช้
ต่อตลาดแรงงานโลกยุคใหม ่

3 .  การพัฒนาตามพันธกิ จที่ สอดคล้องกับการ 
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร อัตราการเกิดของ



   
 

 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
   เพื่อศตวรรษที่  21 โดยการปรับระบบบริหาร
จัดการ  
   ขอมหาวิทยาลัย ของกระทรวงอุดมศึกษา    
   วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
3. การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมและวัฒนธรรมท าให้มี 
    ความต้องการพัฒนาความรู้และอาชีพของคนใน   
    สังคมเพิ่มขึ้น 
4. ชุมชนมีความต้องการให้คณะน าความรู้จากการ
วิจัย 
    และบริการวิชาการเข้าไปพัฒนาท้องถิ่น 
5. วิทยาลัยการจัดการ มีความพร้อมต่อการ 
    เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี กฎหมาย และ 
    สิ่งแวดล้อมโดยได้รับการรับรอง ส านักงานสีเขียว  

ประชากรลดลงและคนรุ่นใหม่ไม่สนใจเรียนต่อ
ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 

4. การแข่งขันในการจัดท าหลักสูตรแบบ non degree 
มากขึน้ 

5. ระบบการสร้างสภาวะแวดล้อมเพื่อบรรลุพันธกิจแต่
ละด้าน เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรม
ความผูกพันของผู้เรียน บุคลากร และลูกค้ากลุ่มอื่น 

6. การส่งเสริมให้เกิดการมีสขุภาวะ (กาย จิต สังคม ใจ) 
ที่ดีอย่างยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 
(Societal Well-being) 

 

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (ข้อจ ากัด) 

 
 

 



   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 
 

 ส่วนที่ 3  
แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 
 
  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิตและ
ทักษะวิชาชีพ สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพ่ือการแข่งขันของประเทศในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความ
สามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ  

 มหาวิทยาลัยพะเยา ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยค านึงถึงการวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า โดยปัจจัย
น าเข้าประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่



   
 

 
 

เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผล
การด าเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยน ามาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัย
คุกคามเพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมื อ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ 
SWOT TOWS PESTEL 7S และรวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดย
วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์  เพ่ือก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และ
เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมจากการด าเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา  และวิเคราะห์เป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์
ดังต่อไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 
 

 



   
 

 
 

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567 – 2571  

ยุทธศาสตร์ที ่1 การเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
  ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) 
ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มี
ขีดจ ากัด ลดความเหลื่อมล้ าในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อม
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนให้
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้
แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Learning) 
รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและผลักดันให้เกิดการ
ยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community)  
 

เป้าประสงค์  
 วิทยาลัยการจัดการ มีเป้าประสงค์ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพและทักษะการประกอบอาชีพตามความ
ต้องการของตลาดแรงงงานและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต  
 - พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิต ให้มีทักษะ Community Change Agent หรือ 5C+ 
 - พัฒนาหลักสูตรวิชาการชั้นสูง 
 - พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ 
 - สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรและสถาบันชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ  
 - ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. มีการพัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยเน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการสร้าง 

ความตระหนักรู้ เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2. พัฒนาก าลังคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีองค์ความรู้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
สู่อนาคต (Transversal Skills) 

3. มีการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต (UP Identity) เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 



   
 

 
 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมท างานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นน าในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาศักยภาพ
คน ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต และมีองค์
ความรู้และทักษะ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

1. การพัฒนาบุคลากรด้าน
ทักษะทางเทคโนโลยแีละ
การน าไปใช้ เช่น การ
ออกแบบการสอน การ
วิจัยและพัฒนา รวมทั้ง 
การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้ในการท างาน เช่น 
AI, Loon, Pitch, Chat 
GPT 

2. การจัดการศึกษาที่
รองรับการขับเคลื่อนของ
สังคมโลกพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
พร้อมใช้ต่อตลาดแรงงาน
โลกยุคใหม ่

3. การพัฒนาตามพันธกิจ
ที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร อัตราการเกดิ
ของประชากรลดลงและ
คนรุ่นใหม่ไม่สนใจเรียน

1. วิทยาลัยการจดัการ มี
ความยืดหยุ่นในการจัด 

   การศึกษาและ
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลย ี

   สมัยใหม่ที่สนับสนุน
การด าเนินงานท่ี
หลากหลาย  

   ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรม รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน 
วิจัยและบริการวิชาการ 

2. วิทยาลัยการจดัการ  
ด าเนินงานตามนโยบาย
การปฏิรปูพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ เปลี่ยนโฉมครู
ยุคใหม่ เพื่อศตวรรษที่ 
21 โดยการปรับระบบ
บริหารจดัการของ

1. มีการพัฒนาศักยภาพคน 
(Capacity Building) โดยเน้น
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับ
การสร้างความตระหนักรู้   เรื่อง
ผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ท่ีมี
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2. พัฒนาก าลังคน ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตและมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับ   การเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต (Transversal Skills) 

3. มี Digital Learning Platform 
รองรับการจดัการศึกษาทุก
รูปแบบ 

4. มี Digital Support and Ser-
vice Platform รองรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของนิสติ 

5. มีการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติ (UP 
Identity) เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืน  

1. การจัดการศึกษา
ตอบสนองต่อภาคการ
ผลิต บริการ ชุมชนและ
สังคม เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข (Happiness 
& Wellness) 

                    
  

1. ก าลังคนมีสมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
เรียนรูต้ลอดชีวิต มีทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ
หรือนักนวัตกร และมี
ความสามารถดา้น Com-
munity Change Agent 

 
  
 



   
 

 
 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมท างานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ เป็นสถาบันชั้นน าในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ต่อระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

4. การแข่งขันในการจัดท า
หลักสตูรแบบ non de-
gree มากขึ้น 

มหาวิทยาลยั ของ
กระทรวงอุดมศึกษา    

   วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1. พัฒนา
ศักยภาพคน 
ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
และมีองค์
ความรู้และ
ทักษะพร้อม
รับการ
เปลี่ยนแปลง
สู่อนาคต 

ผลิตก าลังคนท่ี
มีศักยภาพ
และทักษะการ
ประกอบอาชีพ
ตามความ
ต้องการของ
ตลาด    
แรงงานและ
อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1  
การ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพคน
ให้มี
สมรรถนะ
และทักษะ
แห่งอนาคต 

1. มีการพัฒนาศักยภาพคน 
(Capacity Building) 
โดยเน้นพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ควบคู่กับการสร้าง
ความตระหนักรู้ เรื่อง
ผลกระทบของกิจกรรม
มนุษย์ท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1.จ านวนหลักสตูรที่พัฒนาขึ้น
ตามความต้องการของชุมชน 
2. ร้อยละของนิสิตทีม่ี
คุณสมบัติของ Innovative 
Community Change 
Agent 

1 
 
 

80 

2 
 
 

85 

3 
 
 

90 

4 
 
 

95 

5 
 
 

100 

⚫ รองคณบดี 

2. มีพัฒนาก าลังคน ให้มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตและมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับการเปลีย่น 
แปลงสู่อนาคต  
(Transversal Skills)   

1. จ านวนหลักสตูร    
life-span Education  
2. UP Learning Space 
สนับสนุนทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
3. UP Learning Space ดา้น
การสนับสนุนผูเ้รียนอยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 

1 
 
1 
 
 
1 

2 
 
1 
 
 
1 

3 
 
1 
 
 
1 

4 
 
1 
 
 
1 

5 
 
1 
 
 
1 

⚫ รองคณบดี 

3. มี Digital Learning 
Platform รองรับการ
พัฒนา 

1. จ านวนเทคโนโลยีดิจิทลั
แพลตฟอร์ม รองรบัการจดั
การศึกษาอย่างมีคณุภาพที่
ได้รับการพัฒนา 

1 
 
 
 
1 
 

1 
 
 
 
2 
 

2 
 
 
 
3 
 

2 
 
 
 
4 
 

2 
 
 
 
5 
 

⚫ รองคณบดี 



   
 

 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

2. จ านวนหลักสตูรที่จัดการ
เรียนการสอนผา่นดิจิทลั
แพลตฟอร์ม 
3. ระบบการดูแลกลุ่มผูเ้รียนที่ 
(Student Service) ที่
ครอบคลมุหลักสูตรทุกๆ 
รูปแบบ ที่เอื้อให้เกิดความสุข
ในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

4. มี Digital Support and 
Service Platform 
รองรับการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของนิสิต 

1. ระบบดูแลนิสิตด้าน
สวัสดิการและบริการเพื่อ
คุณภาพชีวิตนสิิต ให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 
(wellness & happiness) 
2. UP Recreation Space 
สนับสนุนการจัดพื้นท่ีเพื่อการ
นันทนาการของนิสิต เพื่อ
คุณภาพชีวิตของนิสติทั้งกาย
และจิตใจ 

2 
 
 
 
 
 
1 
 

2 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
1 

⚫ รองคณบด ี

5. มีการพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิต (UP Identity) เพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน 

1. จ านวนกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูรเพื่อการพัฒนา  
Soft Skills 
2. UP Live & Learn Space 
สนับสนุนการท ากิจกรรมเพื่อ
พัฒนาอัตลักษณ์นสิิต (UP 
Identity) ภายใน
มหาวิทยาลยั / ชุมชน ) เพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

2 
 
 
2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
2 
 
 
 
 
 

⚫ รองคณบด ี



   
 

 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

3. จ านวนกิจกรรมการมสี่วน
ร่วมของ Alumni  เพื่อการ
พัฒนาอัตลักษณนสิิต 

2 2 2 2 
 
 

2 
 
 

 



   
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการบนฐานของชุมชน    
 ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การวิจัย
แห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพ้ืนฐาน 
(Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier 
Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ
การวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือระดมทรัพยากรและความ
เชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการวิชาการแก่
สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ระบบ
เศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) และ Deep Technology 
และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 
เป้าประสงค์ 
 วิทยาลัยการจัดการ มีการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ  
 - ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระบบทรัพยากรการวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และขับเคลื่อน
ชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 - ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติ 
 - ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 วิทยาลัยการจัดการ เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับแนวหน้าของ
โลก (Frontier Area Based Research) 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. มีผลงานวิจัยตามอัตลักษณ์ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือการค้นพบองค์ความรู้และการผลิตเทคโนโลยี 
แห่งอนาคต 
 2. มีเครือข่ายการวิจัยเพ่ือยกระดับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
 3. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
 



   
 

 
 

พันธกิจที่ 2 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการบนฐานของชุมชน  
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

วิทยาลัยการ
จัดการ เป็นส่วน
หนึ่งของ
มหาวิทยาลยัวิจัย
เพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของโลก 
(Frontier Area 
Based Research) 

1. การพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะทาง
เทคโนโลยีและการ
น าไปใช้ เช่น การ
ออกแบบการสอน 
การวิจัยและพัฒนา 
รวมทั้ง การน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มา
ใช้ในการท างาน เช่น 
AI, Loon, Pitch, 
Chat GPT 

2. การจัดการศึกษาที่
รองรับการขับเคลื่อน
ของสังคมโลกพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย พร้อมใช้
ต่อตลาดแรงงานโลก
ยุคใหม ่

3. การพัฒนาตามพันธ
กิจท่ีสอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลง
โครงสร้างประชากร 
อัตราการเกิดของ

1. วิทยาลัยการจดัการ มี
ความยืดหยุ่นในการจัด 

   การศึกษาและ
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลย ี

   สมัยใหม่ที่สนับสนุน
การด าเนินงานท่ี
หลากหลาย  

   ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรม รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน 
วิจัยและบริการวิชาการ 

2. วิทยาลัยการจดัการ  
ด าเนินงานตามนโยบาย
การปฏิรปูพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ เปลี่ยนโฉมครูยุค
ใหม่  

   เพื่อศตวรรษท่ี 21 โดย
การปรับระบบบรหิาร
จัดการของ

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
สูงด้านการวิจยัและนวัตกรรม 

2. พัฒนาระบบการบรหิาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 

3. การสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ใหผ้ลกระทบเชิง
บวกกับชุมชนและสังคม 

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลที่ไดร้ับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ [Super KPI] 

จ านวนผลงานวิจัยและนวตักรรม
ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่
ในฐานข้อมูลที่ไดร้ับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ  
[Super KPI]  



   
 

 
 

พันธกิจที่ 2 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการบนฐานของชุมชน  
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ประชากรลดลงและ
คนรุ่นใหม่ไม่สนใจ
เรียนต่อระดับ
ปริญญาโท ปริญญา
เอก 

4. การแข่งขันในการ
จัดท าหลักสูตรแบบ 
non degree มาก
ขึน้ 

มหาวิทยาลยั ของ
กระทรวงอุดมศึกษา    

   วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการบนฐานของชุมชน  
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก (Frontier 
Area Based 
Research) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สร้างสรรค์
งานวิจัยและ
นวัตกรรมจาก
ฐานชุมชน
ท้องถิ่น เพื่อ
ยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน
และสร้างการ
ยอมรับ
มหาวิทยาลยัใน
ระดับนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 
2  
การส่งเสริม
การวิจัยและ
นวัตกรรมการ
จัดการบนฐาน
ของชุมชน
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีผลงานวิจยัตามอตั
ลักษณ์ชุมชนท้องถิ่น
เพื่อการค้นพบองค์
ความรู้และการผลติ
เทคโนโลยีแห่ง
อนาคต 

1. ระบบนิเวศการวจิัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น และการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
2. ร้อยละของผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติที่เพ่ิมขึ้น 
3. ร้อยละของผลงานวิจัยเชิง
พืน้ท่ีการน าไปใช้ประโยชน์ที่
เพิ่มขึ้น 
4.ร้อยละที่เพิม่ขึ้นของ
จ านวนผลงานวิจัยที่ถูกน าไป
ต่อยอดเป็นผลติภณัฑ์/
บริการ  

1 
 
 
 
3 
 
2 
 
 
2 

1 
 
 
 
4 
 
2 
 
 
2 

2 
 
 
 
5 
 
3 
 
 
3 

2 
 
 
 
5 
 
3 
 
 
3 

3 
 
 
 
5 
 
4 
 
 
4 

• รองคณบดี 

2. มีเครือข่ายการวิจัย
เพื่อยกระดับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมให้
เกิดการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

1.ร้อยละการร่วมลงทุนด้าน
งานวิจัยและนวัตกรรมของ
ภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้นต่อป ี
2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นขององค์
ความรู้และทรัพยส์ินทาง
ปัญญาที่เกดิจากชุมชนท่ีถูก
น าไปใช้ไปใช้ประโยชน์ 

1 
 
 
1 
 
 
 

2 
 
 
2 

2 
 
 
2 

3 
 
 
3 

4 
 
 
4 

• รองคณบดี 

3. เป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยเพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับ
การยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

1. จ านวนพื้นที่การเรียนรู้ที่
เป็นเลิศเฉพาะทางจาก
งานวิจัยบนพ้ืนฐานการใช้
ประโยชน์จาก BCG (UP re-
search learning space) 

2 
 
 
 
 
5 

2 
 
 
 
 
5 

3 
 
 
 
 
5 

3 
 
 
 
 
5 

4 
 
 
 
 
5 

• รองคณบดี 



   
 

 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

 
 

 
 

 2. มหาวิทยาลัยเข้าสู่การ
จัดล าดับที่สูงขึ้น 
3. ร้อยละของรายได้ของ
มหาวิทยาลยัที่เพิ่มขึ้นจาก
ผลิตภณัฑ์จากผลงานวิจัย
ภายในชุมชน 

 
5 
 
 
 

 
5 
 
 

 

 
5 
 
 
 

 
5 
 
 
 

 
5 

 
 



   
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การส่งเสริมการบริการวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจของชุมชน 
 ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
(Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์
ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ 
 วิทยาลัยการจัดการ น าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 
 - การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน 
 - แหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 น าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจนวัตกรรม และส่งเสริมสุขภาพยั่งยืน เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being) 

 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน
 2. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ เศรษฐกิจ นวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
รายไดข้องชุมชนท้องถิน่ 
  3. ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นมีสุขภาวะที่ดี (Quality of Life : Income, Society Economy,     

Environment  Governance )  
  
 
 



   
 

 
 

 
พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพื่อชุมชนที่ยั่งยืน 
มุ่งเน้นน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพ่ือการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการบริการวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจของชุมชน                                                                              
เป้าประสงค์ น าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

น าองค์ความรู้
และนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐานราก
และเศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพ่ือความ
เป็นอยู่ที่ดีของ
สังคม (Societal 
Well-being) 

1. การพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะทาง
เทคโนโลยีและการ
น าไปใช้ เช่น การ
ออกแบบการสอน 
การวิจัยและพัฒนา 
รวมทั้ง การน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มา
ใช้ในการท างาน เช่น 
AI, Loon, Pitch, 
Chat GPT 

2. การจัดการศึกษาท่ี
รองรับการขับเคลื่อน
ของสังคมโลกพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย พร้อมใช้
ต่อตลาดแรงงานโลก
ยุคใหม ่

3. การพัฒนาตามพันธ
กิจท่ีสอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลง

3. การเปลี่ยนแปลงด้าน
สังคมและวัฒนธรรมท า
ให้มีความต้องการพัฒนา
ความรู้และอาชีพของคน
ในสังคมเพิ่มขึ้น 
4. ชุมชนมีความต้องการ
ให้คณะน าความรู้จากการ
วิจัยและบริการวิชาการ
เข้าไปพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
(Community Enterprise) 
เพื่อให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจ นวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับรายได้ของชุมชน
ท้องถิ่น 

3. ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นมี
สุขภาวะที่ดี (Quality of Life 
: Income, Society Econ-
omy, Environment  Gov-
ernance ) 

องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ยกระดับรายได้ 
และยกระดับคณุภาพชีวิต 

1.ความเป็นอยู่ท่ีดี ของสงัคม
(Societal Well-being) 

 



   
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการบริการวิชาการด้านการจัดการวิสาหกิจของชุมชน  

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

น าองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐาน
รากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ

น าองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 
ยกระดับรายได้ 
และยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 
3  
การส่งเสริม
การบริการ
วิชาการด้าน
การจัดการ
วิสาหกิจของ
ชุมชน  

1. มีการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน 
(Community En-
terprise) เพื่อให้มี
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ
จ านวน Startup spin off 
จากการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 
2. ระบบนิเวศการบริการ
วิชาการเพื่อใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้ BCG และ
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย ์

1 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
1 

4 
 
 
 
1 

• รองคณบดี 

2. มีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจ

1. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและ 
เศรษฐกิจนวัตกรรม 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 
 

• รองคณบดี 

โครงสร้างประชากร 
อัตราการเกิดของ
ประชากรลดลงและ
คนรุ่นใหม่ไม่สนใจ
เรียนต่อระดับ
ปริญญาโท ปริญญา
เอก 

6. การส่งเสริมให้เกดิ
การมีสุขภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดีอย่าง
ยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่
ที่ดีของสังคม (Societal 
Well-being) 



   
 

 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

สังคม 
(Societal 
Well-being)   

นวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับรายได้ของ
ชุมชนท้องถิ่น 

2. จ านวนแหล่งท่องเที่ยว
และเส้นทางท่องเที่ยวท่ีได้รับ
การพัฒนาร่วมกับชุมชน 

1 2 3 4 5 

3. ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่นให้มีสุขภาวะ
ที่ดี   

1. ร้อยละของประชากรมี
พื้นที่บริการมีอายุคาดเฉลี่ย
ของการมีสุขภาพดีที ่75 ปี 
2. อัตราการเข้าถึงการ
ให้บริการในโรงพยาบาล
มหาวิทยาลยัพะเยาของ
ชุมชนในจังหวัดพะเยา 
3. โรงพยาบาลมหาวิทยาลยั
พะเยา และโรงพยาบาลทัน
ตกรรมมหาวิทยาลัยพะเยา
ได้รับการรับรองคุณภาพ HA 
ระดับทีสู่งขึ้น 
4. จ านวนนวัตกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อม ยานยนต์และ
ความเป็นกลางทางคารบอน
ที่ได้รับการถ่ายทอดสู่ชุมชน 
5. จ านวนผลิตภัณฑ์ด้าน
การเกษตรมูลค่าสูงที่ได้รับ
การพัฒนาที่เพ่ิมขึ้น 

40 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

45 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

50 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

55 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

60 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

• รองคณบดี 



   
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย เอกลักษณ์ของชาติ 
 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก ทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิต และกลไกค่าตอบแทนการ
ให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น อย่างยั่งยืน     
 
เป้าประสงค์ 
 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืนและน าทุนทางวัฒ
ธรรมต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่า สู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
 - พัฒนาองค์ความรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม สู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
 - ร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมด้านต่าง ๆ 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่นวัตกรรมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สู่สากล เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being) 
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และมรดกทางสถาปัตยกรรม เพ่ือความยั่งยืน  
 2. มีการพัฒนาองค์ความรู้จาก ภูมิปัญญา อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นเพ่ือส่งเสริมระบบธุรกิจทุนทาง  
วัฒนธรรม (Cultural Creative Economy) สู่สากล 
 3. มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
 
 
 
 
 



   
 

 
 

 
พันธกิจที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ   
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย เอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค์ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืน และน าทุนทางวัฒธรรมต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสู่การสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์
ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสู่
นวัตกรรมท้องถิ่น
สู่สากล เพ่ือ
เสริมสร้างความ
เป็นอยู่ที่ดี 
ของสังคม (Soci-
etal Well-be-
ing)  
 

1. การพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะทาง
เทคโนโลยีและการ
น าไปใช้ เช่น การ
ออกแบบการสอน การ
วิจัยและพัฒนา รวมทั้ง 
การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้ในการท างาน เช่น 
AI, Loon, Pitch, Chat 
GPT 
2. การจัดการศึกษาที่
รองรับการขับเคลื่อน
ของสังคมโลกพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย พร้อมใช้ต่อ
ตลาดแรงงานโลกยุค
ใหม ่
3. การพัฒนาตามพันธ
กิจท่ีสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

3. การเปลี่ยนแปลงด้าน
สังคมและวัฒนธรรมท า
ให้มีความต้องการพัฒนา
ความรู้และอาชีพของคน
ในสังคมเพิ่มขึ้น 
4. ชุมชนมีความต้องการ
ให้คณะน าความรู้จากการ
วิจัยและบริการวิชาการ
เข้าไปพัฒนาท้องถิ่น 
5. วิทยาลัยการจัดการ มี
ค ว า ม พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด้ า น
เทคโนโลยี กฎหมาย และ 
สิ่งแวดล้อมโดยไดร้ับการ
รับรอง ส านักงานสเีขียว 

 

1. มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
และมรดกทางสถาปตัยกรรม 
เพื่อความยั่งยืน  

2. มีการพัฒนาองค์ความรู้จาก 
ภูมิปัญญา อัตลักษณ์และวิถี
ชีวิตพื้นถิ่นเพื่อส่งเสรมิระบบ
ธุรกิจทุนทางวัฒนธรรม 
(Cultural Creative Econ-
omy) สู่สากล 

3.มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้
ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิง
พาณิชย์ (Cultural En-
terprise) 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 



   
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย เอกลักษณ์ของชาติ 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์
ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น สู่
นวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่สากล 
เพื่อเสรมิสร้าง
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทาง
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ความยั่งยืน  
และน าทุนทางวัฒ
ธรรมต่อยอดเพื่อ
เพิ่มมูลค่า สู่การ
สร้างรายได้ให้แก่
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 
4 การส่งเสริม
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
เอกลักษณ์ของ
ชาติ 

1.มีอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทางวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ความยั่งยืน  

1. จ านวนที่เพ่ิมขึ้นของ 
องค์ความรู้ 
ศิลปวัฒนธรรม  มรดก
ทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ที่ได้รับ
การฟื้นฟูอนุรักษ์ 

1 
 

2 
 

2 
 

3 
 

3 
 

• รองคณบดี 

2. มีการน าทุนทางวัฒ
ธรรมมาต่อยอดเพื่อ
เพิ่มมูลค่าตามแนวคิด 
Creative Economy 
เพื่อยกระดับ

1. จ านวนผลิตภัณฑห์รือ
บริการทางวัฒนธรรมที่
ได้รับการพัฒนาจากทุน
ทางวัฒนธรรม 

1 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
1 

• รองคณบดี 

ประชากร อัตราการเกดิ
ของประชากรลดลงและ
คนรุ่นใหม่ไม่สนใจเรียน
ต่อระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
6. การส่งเสริมให้เกดิ
การ 
มีสุขภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดีอย่าง
ยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่
ที่ดีของสังคม (Societal 
Well-being) 
 



   
 

 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

(Societal Well-
being) 

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
สู่สากล (Cultural 
Creative Economy)  

2. ธุรกิจทางวัฒนธรรมที่
ได้รับการพัฒนาสู่ Cul-
tural Creative Econ-
omy  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

3. มีการอนุรักษ์ ปกปัก 
และใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน  

1. จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่
สร้างความตระหนักรู้แก่
ชุมชนด้านการอนุรักษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อใช้
ประโยชน์จาก BCG 

1 1 2 2 3 • รองคณบดี 



   
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการท างาน
แบบร่วมมือกัน และการสนับสนุนงบประมาณบนพ้ืนฐานของความคุ้มค่าและการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การ
ด าเนินงาน ในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือการ ด าเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการ มีการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ให้สามารถด าเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท ท างาน
เพ่ือองค์กร ด้วยความสุข ด้วยผลการด าเนินงานที่ผ่านมา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการ
ประเมิน ITA ในระดับผลการประเมิน A (เอ) แสดงให้เห็น ถึงกระบวนการท างานด้วยความโปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ  การพัฒนาระบบนิเวศด้านการบริหารจัดการ มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศก าหนดในการบริหาร 
คน บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพ่ือเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์  สุข
ของบุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพของ
บุคลากร ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบท  ของ
สังคมไทยและสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
เป้าประสงค์ 
 พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินพันธกิจวิทยาลัยการจัดการ พัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศ 
มหาวิทยาลัย ดิจิทัล และส านักงานสีเขียว 
 - การบริหารงานและการด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารงาน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยการจัดการ ด้วยหลักธรรมาภิบาลบน
พ้ืนฐานของคุณภาพและความร่วมมือกัน 
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. มีการขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก ของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล (Governance Accountability) การจัดการคุณภาพ (Quality 
Management Framework) รูปแบบการท างานแบบร่วมมือกัน (Collaboration Facilitation Platform) 
 2. มีระบบนิเวศน์การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล (Cyber University Platform) 
 3. บุคลากรมีสมรรถนะสามารถด าเนินงานตามพันธกิจอย่างมีคุณภาพ และพร้อมทุ่มเทท างานเพ่ือ
องค์กร ด้วยความสุข  
 4. เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
 5. มี UP Learning Space สนับสนุนในทุกพันธกิจ ที่เป็นต้นแบบของสังคมและชุมชน 



   
 

 
 

พันธกิจที่ 5 บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการท างานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ 
เพื่อมุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัยการจัดการ 
ด้วยหลักธรรมาภิ
บาลบนพ้ืนฐานของ
คุณภาพและความ
ร่วมมือกัน 
 

1. การพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะทาง
เทคโนโลยีและการ
น าไปใช้ เช่น การ
ออกแบบการสอน การ
วิจัยและพัฒนา รวมทั้ง 
การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาใช้ในการท างาน เช่น 
AI, Loon, Pitch, Chat 
GPT 
2. การจัดการศึกษาที่
รองรับการขับเคลื่อน
ของสังคมโลกพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพคนทุก
ช่วงวัย พร้อมใช้ต่อ
ตลาดแรงงานโลกยุค
ใหม ่
3. การพัฒนาตามพันธ
กิจท่ีสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร อัตราการเกดิ
ของประชากรลดลงและ
คนรุ่นใหม่ไม่สนใจเรียน

1. วิทยาลัยการจดัการ มี
ความยืดหยุ่นในการจัด
การศึกษาและ
ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
สนับสนุนการด าเนินงาน
ที่หลากหลาย ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรม 
รูปแบบการจดัการเรียน
การสอน วิจัยและบริการ
วิชาการ 
2. วิทยาลัยการจดัการ  
ด าเนินงานตามนโยบาย
การปฏิรปูพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลยัพะเยา 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
เปลี่ยนโฉมครยูุคใหม่  
เพื่อศตวรรษท่ี 21 โดย
การปรับระบบบรหิาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 
ของกระทรวงอุดมศึกษา   
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 

1. มีการขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานตาม
พันธกิจหลัก ของวิทยาลัยการ
จัดการ ประกอบด้วย ระบบ
ธรรมาภิบาล (Governance 
Accountability) การจัดการ
คุณภาพ (Quality Manage-
ment Framework) รูปแบบ
การท างานแบบร่วมมือกัน 
(Collaboration Facilitation 
Platform) 

2. มีระบบนิเวศน์การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ
ดิจิทัล (Cyber University 
Platform) 

3. บุคลากรมสีมรรถนะสามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจอยา่งมี
คุณภาพ และพร้อมทุม่เท
ท างานเพื่อองค์กร ด้วย
ความสุข  

4. ส านักงานสีเขียว
ระดับประเทศ 

1. การด าเนินงานตามพันธ
กิจของวิทยาลัยการจดัการ 
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและ
ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจ 
 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจ
ของวิทยาลัยการจัดการ มีความ
เป็นเลิศและผู้รับบริการมีความ
พึงพอใจ 



   
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

5. ขับเคลื่อน
เชิงระบบ เพื่อ
มุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล บน
พื้นฐานของ

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ด าเนินพันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบ
นิเวศ
มหาวิทยาลยั

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ
องค์กรที่ทันสมัย
และมีธรรมาภิบาล 

1. การขับเคลื่อนเชิง
ระบบ (System 
Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบ

1. จ านวนระบบนิเวศ
สนับสนุนการส่งเสรมิธรร
มาภิบาลในมหาวิทยาลัย  
2. ระดับการประเมิน ITA 
ของระดับมหาวิทยาลัย/
ระดับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัอยู่ในระดับ 
A ไม่น้อยกว่าร้อยละ  

1 
 
 

85 
 
 
 
 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1 
 
 

95 
 
 
 
 

• รองคณบดี 
 

 
 

ต่อระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
4. การแข่งขันในการ
จัดท าหลักสูตรแบบ 
non degree มากขึ้น 
5. ระบบการสร้าง
สภาวะแวดล้อมเพื่อ
บรรลุพันธกิจแต่ละด้าน 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กร วัฒนธรรมความ
ผูกพันของผู้เรียนฯ 
6. การส่งเสริมให้เกดิ
การมีสุขภาวะที่ดีอยา่ง
ยั่งยืน เพื่อความเป็นอยู่
ที่ดขีองสังคม (Societal 
Well-being) 

3. การเปลี่ยนแปลงด้าน
สังคมและวัฒนธรรมท า
ให้มีความต้องการพัฒนา
ความรู้และอาชีพของคน
ในสังคมเพิ่มขึ้น 
4. ชุมชนมีความต้องการ
ให้คณะน าความรู้จากการ
วิจัยและบริการวิชาการ
เข้าไปพัฒนาท้องถิ่น 
5. วิทยาลัยการจดัการ มี
ความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี กฎหมาย และ 
สิ่งแวดล้อมโดยไดร้ับการ
รับรอง ส านักงานสเีขียว 

 

5. มี UP Learning Space 
สนับสนุนในทุกพันธกิจ ท่ีเป็น
ต้นแบบของสังคมและชุมชน 



   
 

 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 
 

ดิจิทัลและ
มหาวิทยาลยัสี
เขียวระดับโลก 

ธรรมาภิบาล 
(Governance ac-
countability) การ
จัดการคณุภาพ 
(Quality Manage-
ment Frame-
work) รูปแบบการ
ท างานแบบร่วมมือ
กัน 
(Collaboration 
Facilitation Plat-
form) 

3. จ านวน
ระบบปฏิบตัิการตาม
กระบวนการคณุภาพ 
เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ
หลัก 
4. มีระดับการประเมิน 
EdPex ที่สูงข้ึนมากกว่า
ร้อยละ 20  
5. ร้อยละของโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีได้รับการพัฒนา
ให้เอื้อต่อการท างานแบบ
บูรณาการระหว่าง
หน่วยงานเพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานในทุกพันธ
กิจ 
6. ร้อยละของการพัฒนา
รูปแบบการท างานแบบ
ร่วมมือกันด้วยการใช้ 
Digital Platform 
7. ร้อยละของรายได้จาก
การลงทุนและการบริหาร
ทรัพย์สิน และรายไดจ้าก
การด าเนินกิจการตาม
พันธกิจที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น 
8. จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการด าเนินงาน
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ 
9. ร้อยละของผลการ
ประเมินท่ีเพิ่มขึ้นของ
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์
องค์กรในระดับชาติและ
นานาชาติ (ความ
ประทับใจ ความเชื่อมั่น 
ทัศนคติ ผลกระทบ ฯลฯ) 
10. ผลการประเมินระบบ
การสื่อสารองค์กรและ
การสร้างความผูกพันกับ
บุคลากรทั่วท้ัง
มหาวิทยาลยั คู่ความ
ร่วมมือส าคัญ ผูเ้รียนและ
ลูกค้ากลุม่อื่นท่ีส าคญั 
(ระดับความพึงพอใจ) 
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2. ระบบนิเวศน์การ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัใน
รูปแบบดิจิทลั 
(Cyber University 
Platform)  

1. ร้อยละของระบบนเิวศ
โครงสร้างพื้นฐาน
สนับสนุนการเป็น Cyber 
University Platform ที่
ได้รับการพัฒนา (ICT In-
frastructure, Bigdata, 
MIS, DSS, Application)  
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3. บุคคลากรมี
สมรรถนะสอดคล้อง

1. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ี
ศักยภาพ/สมรรถนะ
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กับพันธกิจที่ต้อง
ด าเนินการ และ
พร้อมทุ่มเทท างาน
เพื่อองค์กรด้วย
ความสุข  

ระดับสูงในการจัดการ
เพื่อให้เกิด (สร้าง) การ
เรียนรู้ของผูเ้รียน และ
การเรยีนรู้ผา่นเทคโนโลยี
อนาคต 
2.อัตราส่วนของจ านวน
บุคคลากรต่ออัตราที่พึงมี
ที่สอดคล้องกับพันธกิจทุก
ด้านไม่น้อยกว่า 0.5 
3. ร้อยละของบุคลากรมี
ค่านิยมร่วมและมีความสุข
ในการท างาน 
(Happinometer) 
4. ร้อยละของบุคลากรที่มี
พฤติกรรม/ค่านิยมการมี
ส่วนร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลยั การทุ่มเท
และเสียสละเพื่อองค์กร  
5. ร้อยละของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่มี
สมรรถนะระดับสูงรองรับ
พันธกิจทีท่้าทาย 
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4. เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับโลก 

1. ได้รับรางวัล Green 
office ระดับทอง 
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   5. มี UP Learning 
Space สนับสนุน
การพัฒนาชุมชนใน

จ านวน UP Learning 
Space เพื่อสนับสนุนการ
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ทุกพันธกิจ ท่ีเป็น
ต้นแบบของสังคมฯ  

พัฒนาชุมชนในทุกพันธ
กิจ 



   
 

 
 

ส่วนที่ 4 
การประเมินความส าเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
 มหาวิทยาลัยพะเยา มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  และ
แผนระยะสั้นคือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ พร้อม
ใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้า
ส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วน
งานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่ง
มายังกองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพ ในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือ
ก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง 
จากนั้น กองแผนงานรวบรวมและจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระดับมหาวิทยาลัยที่ผ่านการพิจารณาตาม
ขั้นตอนข้างต้นแล้ว เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง เสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยให้การอนุมัติ  กองแผนงานแจ้งมติการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อส่วนงาน/
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

 
4.1 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
 

 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา  
 เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2567 - 2571 
ต่อประชาคมมหาวิทยาลัยพะเยา  

2) รองอธิการบดีแต่ละฝ่ายสั่งการมอบหมายหน้าที่หัวหน้าส่วนงาน ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

3) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    ทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ  ๆ

 4.1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   
1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี) ระดับส่วนงานวิชาการ 
(คณะ/วิทยาลัย) ระดับส่วนงานสนับสนุน (กอง ศูนย์) ไปจนถึงระดับบุคคล 



   
 

 
 

2) จัดตั้งคณะท างาน และก่อตั้งเครือข่ายแผนงาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ (คณะ วิทยาลัย) และส่วนงานสนับสนุน (กอง ศูนย์) 
 4.1.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 
      รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน มอบหมายกองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
การของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและ
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะ
พิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีก าหนดไว้ 
3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบ 

สนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่หัวหน้า
ส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณาปรับเปลี่ ยน
แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนว
ทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง  กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 
 4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  
  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการตาม
ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  
  เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล  
ไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

 
4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 
 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 
2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 
 



   
 

 
 

 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567 - 2571 นี้ ได้ก าหนดให้มีการเชื่อมโยงตัว
บ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่  
 1. ระดับมหาวิทยาลัย  
 2. ระดับคณะ/ส่วนงาน  
 3. ระดับโครงการ  
 โดยกองแผนงานจะติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ  
ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกน ามาใช้เป็นกลไกในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงาน ข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการรายงานผลในรูปแบบ
รายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด  กองแผนงาน ตลอดจนถึงผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และน าไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ ทบทวน ติดตามผลได้ และ
จากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมข้ึนเพื่อน าไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับคณะส่วนงาน ตลอดจนถึงการรายงาน
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด เพ่ือใช้ประโยชน์ ตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้กระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน เพ่ือแสดงถึงความมีธรรมาภิบาล 
 4.2.2 การรายงานผล 
 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปีงบประมาณ) 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  
 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านักงบประมาณ  
ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   
                3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลาง 
และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
 4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย (สิ้น
ภาคการศึกษา) 
 5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพ้ืนฐาน แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านักงบประมาณ 
และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 
กันยายน)   

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  



   
 

 
 

5.4) รายงานสรุปผลการด า เนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลั ยและ 
สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

 6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ) 
6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัด
ที่เก่ียวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้ วัด ต่อส านักงบประมาณ 
ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ 
กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม , เมษายน , กรกฎาคม , 
กันยายน)   

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนินงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, 
กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการด าเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   
6.6) รายงานสรุปผลการด า เนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลั ยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอ่ืน ๆ ตามค าขอของแหล่งทุน  

และรายงานสรุปผลการด า เนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 

 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  
  
  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ 
 มหาวิทยาลัย จะล าดับความส าคัญของเรื่องที่ต้องน าไปปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ จากผลการ
วิเคราะห์ และทบทวน ผลการด าเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล กระบวนการ
คาดเดาผลการด าเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก  
 1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 2) โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย  
 3) ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ  
 4) โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการน าสารสนเทศด้านความต้องการ ความพึง
พอใจและไมพึ่งพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ที่ส าคัญ 
 จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการด าเนินการจากตัวชี้วัดเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรบริการที่ส าคัญ และกระบวนการ กองแผนงานเป็นผู้รวบรวมผลการด าเนินงาน ตลอดจนการก าหนดแผน



   
 

 
 

บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดแนวทางการติดตามและก าหนดนโยบายเพ่ือป้องกันความเสี่ยง                      
ต่อการไม่สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะด าเนินการทบทวนวิเคราะห์                
ผลการด าเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าวผู้บริหาร
ระดับสูงจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที่ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับตวามเสี่ยงของตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มาด าเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพ่ือใช้ในการด าเนินการในประเด็นอ่ืน  ๆ เพ่ิมเติม                   
ทั้งนี้ประเด็นที่ได้จากการพิจารณาดังกล่าว จะถูกเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิด    
การสื่อสารตามล าดับขั้นลงสู่บุคคลากรในส่วนงาน/หน่วยงาน และคู่ส่งมอบที่เก่ียวข้องตามล าดับ 
 4.3.2 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงานต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ 
และสวัสดิการต่างๆ 

4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์พลังงาน 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 

 
 

---------------------------------- 




