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ค าน า 

 

 วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันและ

ปรำบปรำบกำรทุจริต ตำมยุทธศำสตรช์ำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ยุทธศำสตรช์ำติ ว่ำด้วยกำร

ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) มำตรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร

ทุจริตภำครัฐ นโยบำยส ำคัญที่เกี่ยวข้อง แผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

(พ.ศ.2561-2564) โดยมุ่งเน้นมุ่งเน้นกำรสร้ำงเสริมวัฒนธรรมและค่ำนิยมสุจริต ของบุคลำกรวิทยำลัย

กำรจัดกำร ต่อต้ำนกำรทุจริต ไม่เอำคอรัปช่ัน ตำมแนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  

 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 จัดท ำขึ้นเพื่อ

แสดงว่ำวิทยำลัยกำรจัดกำร เล็งถึงควำมส ำคัญของกำรป้องกำรทุจริต และสอดคล้องกับแผน

ยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัยพะเยำและแผนยุทธศำสตรค์ณะ ในยุทธศำสตรท์ี่ 5 กำรบริหำรที่มีประสิทธิภำพ

และโปร่งใส  
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 ภาคผนวก 

 รำยงำนผลกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  17 

 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
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หลักการและเหตุผล 

 กำรจัดท ำแผนป้องกันกำรป้องกันและปรำบปรำมทุจริต  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมทุจริตในภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 เป็นกำรขับเคลื่อนกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรทุจริตตำมยุทธศำสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำร

ป้องกันและปรำบปรำมทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติกำร 3 ปี (พ.ศ.256-2565)  

และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 ของส ำนักงำน ป.ป.ท. รวมถึงมำตรกำรป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐและนโยบำยส ำคัญของรัฐบำลที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นแนวทำงกำร

ปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง เพื่อให้บุคลำกรและภำคประชำชนมีทัศนคติและค่ำนิยมที่ไม่ยอมรับกำรทุจริต  

มีจิตส ำนึกต่อต้ำนกำรทุจริต รวมทั้งมีควำมพอใจในคุณภำพกำรให้บริกำรและกำรด ำเนินงำนของ

หนว่ยงำนภำครัฐ 
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  ในกำรนี้ วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ เป็นส่วนหน่ึงที่มหีนำ้ที่ขับเคลื่อนกำรป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทุจริตของหน่วยงำนในสังกัดภำครัฐ จึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ขึ้น เพื่อเป็นแนวทำงในกำรป้องกันกำรทุจริตภำยในหน่วยงำน  

และด ำเนนิกำรตำมพันธกิจอย่ำงโปร่งใส โดยได้ก ำหนดกิจกรรมใหค้รอบคลุมตำมแนวทำงกำรขับเคลื่อน

กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส (ITA) ประจ ำปี พ.ศ.2564 และให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย 

เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อไป  

 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อเสริมสรำ้งควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 

 2. เพื่อสง่เสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนด้วยควำมสุจรติ 

 3. เพื่อป้องกันกำรทุจริตภำยในหนว่ยงำน 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

 ในรำชกิจจำนุเบกษำ ได้ประกำศใช้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.  2561 - 2580) เพื่อใช้เป็นแนวทำง 

กำรพัฒนำประเทศในระยะ 20 ปี โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ว่ำ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็น

ประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ ำชำติ

ว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” และมีเป้ำหมำยส ำคัญ 3 ด้ำน ได้แก่  ควำมมั่นคง ควำมมั่งคั่ง ควำมยั่งยืน 

 1. ควำมมั่นคง ประกอบด้วย กำรมีควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลง  

ทั้งภำยในประเทศและภำยนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจก

บุคคล และมีควำมมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง ประเทศมีควำม

มั่นคง ในเอกรำชและอธิปไตย มีสถำบันชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลำง  

และที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชน ระบบกำรเมือง  10 มีควำมมั่นคง เป็นกลไกที่น ำไปสู่กำรบริหำร

ประเทศ ที่ต่อเนื่อง และโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล สังคม มีควำมปรองดองและควำมสำมัคคี 

สำมำรถผนึกก ำลังเพื่อพัฒนำประเทศ ชุมชนมีควำมเข้มแข็งครอบครัวมีควำมอบอุ่น ประชำชนมีควำม

มั่นคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ที่มั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิต มีที่อยู่อำศัย และควำมปลอดภัยในชีวิต

ทรัพย์สิน และฐำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม มีควำม มั่นคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ  

 2. ควำมมั่งคั่ง ประกอบด้วย ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง ยกระดับ

เป็นประเทศในกลุ่ม รำยได้สูง ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลงประชำกรได้รับผลประโยชน์จำกกำร

พัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกันมำกขึ้น เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้ง

ภำยใน และภำยนอกประเทศ สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต และเป็นจุดส ำคัญของกำร

เชื่อมโยงในภูมิภำค ทั้งกำรคมนำคมขนส่ง กำรผลิต กำรค้ำกำรลงทุน และกำรท ำธุรกิจ มีบทบำทส ำคัญ
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ในระดับภูมิภำค และระดับโลก เกิดสำยสัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจและกำรค้ำอย่ำงมีพลัง และควำมสมบูรณ์ 

ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำคนอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทำงปัญญำ ทุนทำงกำรเงินทุน 

ที่เป็นเครื่องมอืเครื่องจักร ทุนทำงสังคม และทุนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม  

 3. ควำมยั่งยืนประกอบด้วย กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิต

ของประชำชน ให้เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ

เกินพอดี ไม่สร้ำงมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศน์ 

กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชำคมโลก ซึ่งเป็นที่

ยอมรับร่วมกัน ควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภำพดีขึ้น คนมีควำม

รับผิดชอบต่อสังคม มีควำมเอื้ออำทรเสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม และประชำชนทุกภำคส่วนใน

สังคมยึดถือและปฏิบัติตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 นอกจำกนี้แผนยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำประเทศใน

ระยะ 20 ปี มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ 2.เพื่อเพิ่มกระจำยโอกำสและ

คุณภำพกำรให้บริกำรของรัฐอย่ำงทั่วถึงเท่ำเทียม เป็นธรรม 3.เพื่อลดต้นทุนให้ภำคกำรผลิตและบริกำร

และ 4.เพื่อเพิ่มมูลค่ำสินค้ำเกษตร อุตสำหกรรม และบริกำรด้วยนวัตกรรม ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.  2561 

- 2580) มี 6 ยุทธศำสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภำรกิจของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 6 ยุทธศำสตร์ 

รำยละเอียด ดังนี้ 

 

 ด้านความมั่นคง  

 1. เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักและกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมี

พระมหำกษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

 2. ปฏิรูปกลไกกำรบริหำรประเทศและพัฒนำควำมมั่นคงทำงกำรเมือง ขจัดคอร์รัปช่ันสร้ำง

ควำมเช่ือม่ันในกระบวนกำรยุติธรรม  

 3. กำรรักษำควำมมั่นคงภำยในและควำมสงบเรียบร้อยภำยในตลอดจนกำรบริหำรจัดกำร

ควำมมั่นคงชำยแดนและชำยฝัง่ทะเล 11  

 4. กำรพัฒนำระบบ กลไก มำตรกำรและควำมร่วมมอืระหว่ำงประเทศทุกระดับ และรักษำดุลย

ภำพควำมสัมพันธ์กับประเทศมหำอ ำนำจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำควำมมั่นคงรูปแบบใหม ่ 

 5. กำรพัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพกำรผนึกก ำลังป้องกันประเทศกำรักษำควำมสงบ เรียบร้อย

ภำยในประเทศ สร้ำงควำมร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้ำนและมิตรประเทศ  

 6.กำรพัฒนำระบบกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติและระบบบริหำรจัดกำรภัยพิบัติรักษำควำมมั่นคง

ของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อม  

 7. กำรปรับกระบวนกำรท ำงำนของกลไกที่เกี่ยวข้องจำกแนวดิ่งสูแ่นวระนำบมำกขึ้น 
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 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

 1. กำรพัฒนำสมรรถนะทำงเศรษฐกิจ ส่งเสริมกำรคำ้ กำรลงทุน พัฒนำสูช่ำติกำรค้ำ  

 2. กำรพัฒนำภำคกำรผลิตและบริกำร เสริมสร้ำงฐำนกำรผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริม

เกษตรกรรำยย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 3. กำรพัฒนำผู้ประกอบกำรและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนำทักษะผู้ประกอบกำร  ยกระดับผลิต

ภำพแรงงำน และพัฒนำ SMEs สู่สำกล  

 4. กำรพัฒนำพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษชำยแดน  และพัฒนำ

ระบบเมืองศูนย์กลำงควำมเจรญิ  

 5. กำรลงทุนพัฒนำโครงสรำ้งพื้นฐำน ด้ำนกำรขนสง่ ควำมมั่นคงและพลังงำน ระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ และกำรวิจัยและพัฒนำ  

 6. กำรเชื่อมโยงกับภูมิภำคและเศรษฐกิจโลก สร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน กำรพัฒนำ  กับนำนำ

ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐำนของกำรประกอบธุรกิจ ฯลฯ  

 

 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

 1. พัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวติ  

 2. กำรยกระดับกำรศกึษำและกำรเรียนรูใ้ห้มคีุณภำพเท่ำเทียมและทั่วถึง  

 3. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ค่ำนิยมที่พึงประสงค์  

 4. กำรสรำ้งเสริมให้คนมสีุขภำวะที่ดี  

 5. กำรสรำ้งควำมอยู่ดีมสีุขของครอบครัวไทย  

 

 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทยีมกันทางสังคม  

 1. สร้ำงควำมมั่นคงและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงเศรษฐกิจและสังคม  

 2. พัฒนำระบบบริกำรและระบบบริหำรจัดกำรสุขภำพ  

 3. มีสภำพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อตอ่กำรด ำรงชีวติในสังคมสูงวัย 

 4. สร้ำงควำมเข้มแข็งของสถำบันทำงสังคม ทุนทำงวัฒนธรรม และควำมเข้มแข็งของชุมชน  

 5. พัฒนำกำรสื่อสำรมวลชนให้เป็นกลไกในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำ 

 

 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 1. จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ  

 2. วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มปีระสิทธิภำพทั้ง 25 ลุม่น้ ำ เน้นกำรปรับระบบกำร บริหำร

จัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร  
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 3. กำรพัฒนำและใชพ้ลังงำนที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

 4. กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 5. กำรรว่มลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวใหพ้ร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ  

 6. กำรใชเ้ครื่องมอืทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม  

 

 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 1. กำรปรับปรุงโครงสร้ำง บทบำท ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐใหม้ีขนำดที่เหมำะสม  

 2. กำรวำงระบบบริหำรรำชกำรแบบบูรณำกำร  

 3. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ  

 4. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 5. กำรปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรม และเป็นสำกล  

 6. พัฒนำระบบกำรให้บริกำรประชำชนของหน่วยงำนภำครัฐ  

 7. ปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรรำยได้และรำยจ่ำยของภำครัฐ 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ระบุทิศทำงและ

ประเด็นกำรพัฒนำที่ประเทศควรใหค้วำมส ำคัญและมุ่งด ำเนินกำรในระยะ 5 ปีที่สองของยุทธศำสตร์ชำติ 

จึงจ ำเป็นต้องมีกำรปรับกระบวนทัศน์ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้เป็น

แผนที่มีควำมชัดเจนในกำรก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศที่ต้องกำรมุ่งเน้นและบรรลุผล

ภำยในห้วงเวลำของแผน ให้สำมำรถชี้ชัดถึงเป้ำหมำยหลักที่ประเทศไทยต้องด ำเนินกำรให้เกิดผล และ

เชื่อมโยงไปสู่เป้ำหมำยย่อยในมิติที่เกี่ยวข้องแต่ละด้ำนที่ต้องเร่งด ำเนินกำรหรือต้องมีกำรปรับเปลี่ยน

เพื่อให้เป้ำหมำยหลักบรรลุผล สำมำรถเสริมสร้ำงให้ประเทศสำมำรถปรับปรุงจุดอ่อนลดข้อจ ำกัดที่มอียู่

เดิม และพัฒนำศักยภำพให้สอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลก เพื่อให้ประเทศไทสำมำรถเติบโต

ต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน ท่ำมกลำงกระแสกำรเปลี่ยนแปลง ควำมไม่แน่นอนและควำมซับซ้อน

ที่มำกขึ้นของโลกยุคใหม่ 4 แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ถูกจัดท ำขึ้น ให้เป็นแผนที่มีควำมชัดเจนในกำร

ก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศที่ต้องกำรมุ่งเน้น โดยเริ่มต้นจำกกำรสังเครำะห์ 

วิเครำะห์แนวโน้ม พร้อมทั้งผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นทั้งภำยในประเทศ ภูมิภำค และ

ระดับโลก เพื่อประเมินควำมท้ำทำยและโอกำสในกำรพัฒนำประเทศภำยใต้บริบทเงื่อนไขข้อจ ำกัดที่

ประเทศไทยต้องเผชิญอันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว โดยพิจำรณำองค์ประกอบของกำร

พัฒนำประเทศในมิติด้ำนต่ำง ๆที่มีควำมเชื่อมโยงหรือเป็นองค์ประกอบของประเด็นยุทธศำสตร์ที่ระบุไว้

ในยุทธศำสตร์ชำติอย่ำงรอบด้ำน 
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ก่อนน ำมำสู่กำรก ำหนดจุดเน้นเชิงเป้ำหมำยที่ประเทศไทยต้องให้ควำมส ำคัญและมุ่งเน้นด ำเนินงำนให้

บรรลุผลในระยะของแผนพัฒนำฯ เพื่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอย่ำงยั่งยืนและสำมำรถบรรลุเป้ำหมำย

กำรพัฒนำประเทศภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติได้อย่ำงสัมฤทธิ์ผล 

 เป้าหมายทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสำมำรถก้ำวข้ำมควำมท้ำทำยต่ำง 

ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก

ปรัชญำ ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตำมเจตนำรมณ์ของยุทธศำสตร์ชำติ ได้อำศัยหลักกำรและแนวคิด 4 

ประกำร ดังนี้  

 1. หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสำน รักษำ ต่อยอดกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำ

ของ เศรษฐกิจพอเพียง ผ่ำนกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำประเทศอย่ำงมีเหตุผล ควำมพอประมำณ 

ภูมคิุ้มกัน บนฐำนของควำมรู ้คุณธรรม และควำมเพียร โดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์และ

เงื่อนไข ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนำคตอันใกล้ และศักยภำพของทุนทำงเศรษฐกิจ 

ทุนทำงสังคม และทุนทำงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ควำมส ำคัญกับกำร

เสริมสร้ำงควำมสมดุล ในมิติต่ำง ๆ ทั้งควำมสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับ

ต่ำงประเทศกับควำมสำมำรถ ในกำรพึ่งตนเองได้อย่ำงมั่นคง ควำมสมดุลของกำรกระจำยโอกำสเพื่อลด

ควำมเหลื่อมล้ ำระหว่ำงกลุ่มคน และพื้นที่  และควำมสมดุลทำงธรรมชำติเพื่อให้คนอยู่ร่วมกับ

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรองคำพยพต่ำง ๆ ของ

ประเทศให้พร้อมรับกับควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง ทั้งภำยนอกและภำยในประเทศ นอกจำกนี้

ในกำรวำงแผนและกำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัติต้องอำศัย องค์ควำมรู้ทำงวิชำกำรที่รอบด้ำนและ

พิจำรณำด้วยควำมรอบคอบ ควบคู่กับกำรยึดถือผลประโยชน์ ของประชำชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่น

ผลักดันให้กำรพัฒนำบรรลุเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้  

 2. กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำร “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำใน 3 ระดับ 

ประกอบด้วย 1) กำรพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในกำรแก้ไขข้อจ ำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผล

ให้ประชำชน ประสบควำมยำกล ำบำกในกำรด ำรงชีวิต หรือท ำให้ประเทศมีควำมเปรำะบำงต่อกำร

เปลี่ยนแปลง จำกภำยนอกและภำยใน รวมถึงกำรสร้ำงควำมพร้อมในทุกระดับในกำรรับมือกับสภำวะ

วิกฤติที่อำจเกิดขึ้น ให้สำมำรถฟื้นคืนสู่ภำวะปกติได้อย่ำงรวดเร็ว 2) กำรปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” 

ในกำรปรับเปลี่ยน ปัจจัยที่จ ำเป็นเพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่

ในระดับครอบครัว ชุมชน พื้นที่ และประเทศ รวมถึงปรับทิศทำง รูปแบบ และแนวทำงกำรพัฒนำให้สอด

รับกับกระแสกำรเปลี่ยนแปลง ของโลกยุคใหม่ และ 3) กำรเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในกำรผลักดัน ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงในมิติต่ำง ๆ เพื่อเสริมสร้ำง

ควำมสำมำรถของบุคคลและสังคม ในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อสนับสนุนให้ประเทศสำมำรถ

เติบโตได้อย่ำงมีคุณภำพและยั่งยนื  
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 3. เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของสหประชำชำติโดยก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำที่อยู่ บน

พืน้ฐำนของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ขำ้งหลัง” มุ่งเสริมสรำ้งคุณภำพชีวติที่ดีใหก้ับประชำชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติ 

ของกำรมีปัจจัยที่จ ำเป็นส ำหรับกำรด ำรงชีวติขั้นพื้นฐำนที่เพียงพอ กำรมสีภำพแวดล้อมที่ดี กำรมปีัจจัย 

สนับสนุนให้มีสุขภำพที่สมบูรณ์ทั้งทำงร่ำงกำยและจิตใจ กำรมีโอกำสที่จะใช้ศักยภำพของตน  ในกำร

สร้ำงควำมเป็นอยู่ที่ดี และกำรมุง่สง่ตอ่ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นตอ่ไป  

 4. กำรพัฒนำเศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ควำมส ำคัญกับ 

กำรประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ทำงด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อสร้ำง 

มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ ควบคู่กับกำรรักษำควำมสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์จำกฐำน 

ทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ รวมถึงกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรผลิต กำร

ให้บริกำร และกำรบริโภคเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

การติดตามและการรายงานผล 

 1. รำยงำนผลส ำเร็จในกำรในด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  

 2. รำยงำน ปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ในกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร

ทุจรติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุงแผนด ำเนนิงำนในปีตอ่ไป 
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566-2570) 
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2566-2570 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของวทิยาลัยการจัดการ มหาวทิยาลัยพะเยา 
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.25666-2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภิบาล  

เป้าประสงคท์ี่ 5.1 การพฒันาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ  

กลยุทธท์ี่ 5.1.1 การพัฒนาคณุภาพองค์กรตามเกณฑ์การประกันคณุภาพองค์กรเพื่อความเปน็เลิศ (EdPEx) 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1.1.1 ส่งเสริม

สนับสนุนให้คณะ/

หนว่ยงำนน ำเกณฑ์

กำรประกันคุณภำพ

องคก์รเพื่อควำมเป็น

เลิศ (EdPEx) มำใชใ้น

กำรพัฒนำองคก์ร 

ร้อยละของจ ำนวนคณะ/

หนว่ยงำนท่ี ได้รับกำร

ประเมินภำยใน ด้วยเกณฑ์ 

EdPEx (IQA) [EdPEx] 

 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

      

จ ำนวนผลงำนท่ีเกิดขึ้นจำก 

กระบวนกำรพัฒนำองค์กรท่ี

เป็น แบบอย่ำงท่ีด ี(รำงวัล 

Best Practice) [Super KPI] 

6 

ผลงำน 

6 

ผลงำน 

6 

ผลงำน 

6 

ผลงำน 

6 

ผลงำน 

      

ผลกำรประเมินประกัน

คุณภำพ กำรศึกษำภำยนอก

ระดับสถำบัน 

ผ่ำน

เกณฑ์ 

สมศ 

- EdPEx 

200 

- EdPEx 

300 

      

5.1.1.1 ส่งเสริม

สนับสนุนให้คณะ/

ร้อยละของจ ำนวนคณะ/

หนว่ยงำนท่ี ได้รับกำร

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ       
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

หนว่ยงำนน ำเกณฑ์

กำรประกันคุณภำพ

องคก์รเพื่อควำมเป็น

เลิศ (EdPEx) มำใชใ้น

กำรพัฒนำองคก์ร 

ประเมินภำยใน ด้วยเกณฑ์ 

EdPEx (IQA) [EdPEx] 

 

100 100 100 100 100 

เป้าประสงคท์ี่ 5.1 การพฒันาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ  

กลยุทธท์ี่ 5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพองค์กร 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1.2.1 พัฒนำและ

บูรณำกำรระบบ

เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

สนับสนุนกำรพัฒนำ

คุณภำพองค์กร 

จ ำนวนระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศสนับสนุนกำร

พัฒนำคุณภำพองคก์ร 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

      

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภิบาล  

เป้าประสงคท์ี่ 5.2 การบรหิารงานมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยนื  

กลยุทธท์ี่ 5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในมหาวทิยาลัยอย่างยั่งยนื 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.2.1.1 ส่งเสริมกำร

บริหำรงำนดว้ยหลัก

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ด้ำน

กำรสง่เสริมกำรบริหำรงำน

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

ธรรมำภบิำลทั่วท้ัง

องคก์ร 

ด้วยหลักธรรมำภบิำลทั่วท้ัง

องคก์ร  [EdPEx 6.1],  

[EdPEx 1] 

5.2.1.2 ส่งเสริม

คุณธรรมและควำม

โปร่งใส 

ผลกำรประเมิน ITA ระดับ

คณะไมต่่ ำกว่ำ ระดับ A 

A A ≥A ≥A ≥A       

เป้าประสงคท์ี่ 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนนุและมปีระสิทธิภาพ  

กลยุทธท์ี่ 5.3.1 พัฒนาขดีความสามารถบุคลากร 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.3.1.1 ส่งเสริมพัฒนำ

ขีดควำมสำมำรถและ

อัตรำก ำลังบุคลำกร

ตำมควำมตอ้งกำร

พัฒนำของ

มหำวทิยำลัย 

(CAPABILITY and 

CAPACITY) 

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ที่

ครอบคลุมเครอืขำ่ยอุปทำน 

(Supply network) ด้ำนกำร

พัฒนำขีดควำมสำมำรถของ

บุคลำกร [EdPEx 6.1],  

[EdPEx 5]  

1. ระบบประเมินควำม

ตอ้งกำรด้ำนขดี

ควำมสำมำรถและ

อัตรำก ำลังบุคลำกร 

6 

ระบบ 

6 

ระบบ 

6 

ระบบ 

6 

ระบบ 

6 

ระบบ 

      



16 
 

จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

2. วิธีกำรประเมินทักษะ 

และสมรรถนะบุคลำกร  

3. ระบบให้กำรรับรอง

คุณวุฒ ิ(certifications) หรอื

ประกำศนียบัตรด้ำนทักษะ

ควำมสำมำรถของบุคลำกร 

4. ระบบควำมก้ำวหนำ้ของ

บุคลำกรในระดับต่ำงๆ 

(staffing levels) 

5. ระบบกำรสรรหำ วำ่จำ้ง 

และดูแลบุคลำกรใหม ่(New 

WORKFORCE Members)  

6.ระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศสนับสนุนกำร

บริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR 

SMART) ฯลฯ 

เป้าประสงคท์ี่ 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนนุและมปีระสิทธิภาพ  

กลยุทธท์ี่ 5.3.2 การเตรียมบคุลากรใหพ้ร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.3.2.1 บริหำรจัดกำร

กำรเปลี่ยนแปลงดำ้น

มรีะบบกำรสร้ำงวัฒนธรรม

องคก์รกำรเรียนรู้

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

บุคลำกร 

(WORKFORCE Change 

Management) 

เปลี่ยนแปลงร่วมกัน สำน

ควำมคิดสร้ำงจิตใจ (Ideas 

and Thinking)  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

เป้าประสงคท์ี่ 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนนุและมปีระสิทธิภาพ  

กลยุทธท์ี่  5.3.3 ส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงาน 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.3.3.1 ควำมส ำเร็จใน

งำน (Work 

Accomplishment) 

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ด้ำน

กำรสง่เสริมควำมก้ำวหนำ้

ตำมสำยงำน  

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1. ระบบและกลไกใช้

ประโยชนอ์ย่ำงเต็มท่ีจำก

สมรรถนะหลักขององค์กร 

2. ระบบและกลไกกำร

ส่งเสริมสนับสนุนกำรมุง่เนน้

ลูกค้ำและธุรกิจ 

3. ระบบและกลไกผลกัดัน

ให้ผลกำรด ำเนนิกำรท่ี

เหนอืกวำ่ควำมคำดหมำย 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

ผลประเมินควำมพงึ

พอใจของบุคลำกรท่ีมี

ตอ่รูปแบบกำรท ำงำน

และกำรบริหำรบุคลำกร

เพื่อควำมส ำเร็จในงำน 

(ร้อยละ) 

80 80 80 80 80 
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

เป้าประสงคท์ี่ 5.4 บรรยากาศการท างานของบคุลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธท์ี่ 5.4.1 พฒันาสภาพแวดล้อมของการท างาน (Workplace Environment) 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.4.1.1 สร้ำงควำม

มั่นใจด้ำนสุขภำพ 

ควำมปลอดภัย 

(security) และควำม

สะดวกในกำรเข้ำถึง

สถำนท่ีท ำงำนของ

บุคลำกร 

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ด้ำน

กำรสง่เสริมสุขภำพและ

ควำมปลอดภัยบุคลำกรและ

ระบบกำรเข้ำถึงสถำนท่ี

ท ำงำนของบุคลำกร  [EdPEx 

6.1],  [EdPEx 5]   

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อระบบ

กำรสง่เสริมสุขภำพและ

ควำมปลอดภัยบุคลำกร 

และระบบกำรเข้ำถึง

สถำนท่ีท ำงำนของ

บุคลำกร 

80 80 80 80 80 

5.4.1.2 ปรับปรุง

สภำพแวดลอ้มในกำร

ท ำงำน 

จ ำนวนห้องเรียนและ

สภำพแวดลอ้มในกำร

ท ำงำนที่ได้รับกำรปรับปรุง

พัฒนำ 

1 

ครัง้/ปี 

1 

ครัง้/ปี 

1 

ครัง้/ปี 

1 

ครัง้/ปี 

1 

ครัง้/ปี 

ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อ

สภำพแวดลอ้มของกำร

ท ำงำน 

80 80 80 80 80 

เป้าประสงคท์ี่ 5.4 บรรยากาศการท างานของบคุลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธท์ี่ 5.4.2 ส่งเสริมการด าเนินงานตามนโยบายและสทิธิประโยชนส์ าหรบับุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies) 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.4.2.3 สนับสนุน

บุคลำกรโดยจัดให้มี

สวัสดกิำร สิทธิ

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ด้ำน

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อ

70 70 70 80 80 
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ประโยชน ์และนโยบำย

สนับสนุนควำม

ตอ้งกำรของบุคลำกรท่ี

หลำกหลำย 

ระบบสวัสดกิำรและสทิธิ

ประโยชนข์องบุคลำกร  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

สวัสดกิำรและสทิธิ

ประโยชน ์

เป้าประสงคท์ี่ 5.5 ความผูกพนัของบุคลากร (Workforce Engagement) 

กลยุทธท์ี่ 5.5.1 สรา้งคา่นิยมความรัก ความผูกพนั และการมสี่วนรว่มในองค์กร (Assessment of Workeforce ENGAGEMENT) 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.5.1.1 ส่งเสริมกำร

สร้ำงค่ำนยิมให้

บุคลำกรเกิดควำมรัก 

ผูกพันธ์ และกำรมสี่วน

ร่วมในองค์กร (Drivers 

of ENGAGEMENT) 

ตำมกลุ่มและประเภท

บุคลำกร 

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ด้ำน

ควำมผูกพันของบุคลำกร 

และขับเคลื่อนควำมผูกพัน 

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อกำรสร้ำง

ค่ำนยิมให้บุคลำกรเกิด

ควำมรัก ผกูพันธ์ และ

กำรมสี่วนร่วมในองค์กร 

80 80 80 80 80 

5.5.1.2 พัฒนำระบบ

กำรประเมินควำม

ผูกพัน และกำรมสี่วน

ร่วมในองค์กร 

(Assessment of 

ENGAGEMENT) 

มรีะบบกำรประเมินควำม

ผูกพัน   

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อระบบ

กำรประเมินควำมผูกพัน 

และกำรมสี่วนร่วมใน

องคก์ร 

80 80 80 80 80 
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เป้าประสงคท์ี่ 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

กลยุทธท์ี่ 5.6.1 เสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กร ให้เกดิการสือ่สารคา่นิยมและวัฒนธรรมองค์กรทีด่ีร่วมกัน 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.6.1.1 ส่งเสริมให้

หนว่ยงำนสร้ำง

วัฒนธรรมองค์กร ให้

เกิดกำรสื่อสำรค่ำนยิม

และวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีดร่ีวมกัน 

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) 

ด้ำนสริมสร้ำงวัฒนธรรม

องคก์ร ให้เกิดกำรสื่อสำร

ค่ำนยิมและวัฒนธรรม

องคก์รท่ีดร่ีวมกัน  

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]   

1. มีระบบและกลไกกำร

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

2. มีวัฒนธรรมกำรสื่อสำร

องคก์รท่ีเปิดกวำ้ง 

3. วัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ดี

มปีระสิทธิภำพ 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

3 

ระบบ 

ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อกำร

สื่อสำรค่ำนยิมและ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

ร่วมกัน 

70 70 70 80 80 

เป้าประสงคท์ี่ 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

กลยุทธท์ี่ 5.6.2 ก าหนดวัฒนธรรมองค์กรให้สนบัสนุนวสิัยทัศน์และค่านิยม 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 



21 
 

จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

5.6.2.1 ส่งเสริมให้

บุคลำกรปฏบัิตติำม

วสิัยทัศน์และค่ำนิยม

ร่วมของมหำวทิยำลัย 

มกีำรสง่เสริมให้บุคลำกร

ปฏบัิตติำมวสิัยทัศน์และ

ค่ำนยิมร่วมของ

มหำวทิยำลัย   

1 1 1 1 1 ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อกำร

ปฏบัิตติำมวสิัยทัศน์และ

ค่ำนยิมร่วมของ

มหำวทิยำลัย 

80 80 80 90 90 

เป้าประสงคท์ี่ 5.6 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

กลยุทธท์ี่ 5.6.3 สรา้งวัฒนธรรมการท างานสู่ผลลัพธท์ี่มีต่อลูกค้า 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.6.3.1 ส่งเสริมกำร

สร้ำงวัฒนธรรมกำร

ท ำงำนสู่ผลลัพธ์ท่ีมีต่อ

ลูกค้ำ 

มวีัฒนธรรมกำรท ำงำนสู่

ผลลัพธ์ท่ีมีต่อลูกค้ำ 

1 1 1 1 1 ควำมพงึพอใจของ

บุคลำกรท่ีมีต่อกำรฒน

ธรรมกำรท ำงำนสู่

ผลลัพธ์ท่ีมีต่อลูกค้ำ 

80 80 80 90 90 

เป้าประสงคท์ี่ 5.7 ผลการปฏบิัตงิานและการพัฒนาทีด่ีและมปีระสิทธิภาพ (PERFORMANCE Management and Development) 

กลยุทธท์ี่ 5.7.1 พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลาการสายสนับสนนุให้เกิดการท างานที่ให้ผลการด าเนนิงานที่ดี 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.7.1.1 ส่งเสริมกำร

ปฏบัิตงิำนและกำร

พัฒนำที่ดีและมี

ประสิทธิภำพ และน ำ

แนวปฏบัิตท่ีิด ี(Best 

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ด้ำน

กำรประเมินผลกำร

ปฏบัิตงิำน และแนวปฏบัิตท่ีิ

ดี (Best Practise)  

9 

ระบบ 

9 

ระบบ 

9 

ระบบ 

9 

ระบบ 

9 

ระบบ 
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Practise) ไปใช้

ประโยชน ์กำรพัฒนำ

ผลกำรปฏบัิตงิำน 

(PERFORMANCE 

Development) 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]   

1. กำรบริหำรค่ำตอบแทน 

กำรให้รำงวัล กำรยกย่อง

ชมเชย และกำรสร้ำง

แรงจูงใจในกำรท ำงำน 

2. กำรบริหำรค่ำตอบแทน 

กำรให้รำงวัล กำรยกย่อง

ชมเชย และกำรสร้ำง

แรงจูงใจในกำรท ำงำน 

3. กำรยอมรับควำมเสี่ยงท่ี

ผ่ำนกำรประเมินผลไดผ้ล

เสียอย่ำงรอบด้ำน 

(INTELLIGENT RISK taking) 

4. กำรจัดกำรผลกำร

ปฏบัิตงิำน 

ของบุคลำกรด้ำนกำรมุง่เนน้

ลูกค้ำและธุรกิจ 

5. กำรจัดกำรผลกำร

ปฏบัิตงิำนของบุคลำกรด้ำน

กำรบรรลุผลส ำเร็จของ

แผนปฏบัิตกิำร 

6. กำรเรียนรู้และสนับสนุน

ควำมตอ้งกำรพัฒนำตนเอง
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ของบุคลำกร ตำมทศิ

ทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

7. กำรเรียนรู้และพัฒนำของ

องคก์รดำ้นควำมปรำรถนำ

ในกำรเรียนรู้และพัฒนำของ

บุคลำกร 

8. ระบบกำรเรียนรู้และ

พัฒนำขององค์กรด้ำน

สนับสนุนกำรปรับปรุงผล

กำรด ำเนนิกำรขององคก์ร 

และควำมเสี่ยงท่ีผ่ำนกำร

ประเมินผลได้ผลเสียอย่ำง

รอบด้ำน 

9. กำรเรียนรู้และพัฒนำ

ขององค์กรด้ำนกำร

สนับสนุนจรยิธรรม และวิธี

ปฏบัิตทิำงธุรกิจอย่ำงมี

จรยิธรรม 
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เป้าประสงคท์ี่ 5.7 ผลการปฏบิัตงิานและการพัฒนาทีด่ีและมปีระสิทธิภาพ (PERFORMANCE Management and Development) 

กลยุทธท์ี่ 5.7.2 พัฒนาประสทิธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (LEARNING and Development EFFECTIVENESS) 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

5.7.2.1 ก ำหนดวธีิ

ประเมินประสิทธิผล

และประสิทธิภำพของ

ระบบกำรเรียนรู้และ

กำรพัฒนำ 

มรีะบบและกระบวนกำร

ท ำงำน (Work process) ด้ำน

เพัฒนำประสิทธิผลของกำร

เรียนรู้และกำรพัฒนำ และ

ควำมก้ำวหนำ้สำยอำชพี 

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]   

1. มีระบบกำรจัดกำรกำร

พัฒนำควำมก้ำวหนำ้ตำม

สำยอำชพีของบุคลำกรและ

ผู้น ำในอนำคตขององคก์ร 

2. มีแผนกำรสบืทอด

ต ำแหนง่ของต ำแหนง่บริหำร 

ผู้น ำ และต ำแหนง่อื่นท่ี

ส ำคัญ 

 

 

 

 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 
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เป้าประสงคท์ี่ 5.8 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดบัสถาบนัการศึกษาสีเขียวทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก (UI Green)    

กลยุทธท์ี่ 5.8.1 พัฒนากายภาพ และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ UI Green สู่การเปน็มหาวทิยาลัยต้นแบบในการสรา้งความย่ังยนื 

 

มาตรการ 

ผลผลิต (output) ผลลพัธ์ (outcome) 

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

เหรียญทอง จ ำนวนคณะ/หน่วยงำนท่ีเข้ำ

ร่วมกำรจัดอันดับตำมเกณฑ์

กำรประเมินมหำวทิยำลัยสี

เขียว (UI Green)   

[Super KPI] 

1 1 1 1 1 (2) ผลกำรจัดอันดับ

ส ำนักงำน สีเขียว 

(Green Office) ระดับ

เหรียญทอง ระดับ

เหรียญเงิน ระดับเหรียญ

ทองแดง [Super KPI] 

เหรียญ

ทอง 
เหรียญ

ทอง 
เหรียญ

ทอง 
เหรียญ

ทอง 
เหรียญ

ทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การบรหิารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

1 โครงกำรกำรประกันคุณภำพ

กำรศึกษำภำยใน 

- ร้อยละของผลกำรประเมินกำร 

ศกึษำดว้ยเกณฑ์คุณภำพกำรศกึษำ 

เป็นเลิศ EdPEX 

- ร้อยละของหลักสูตรท่ีผ่ำนกำร 

ประเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับ 

หลักสูตร 

เป้ำ ร้อยละ 100 

 

ต.ค 65 - ก.ย.66 นำงสำวธนำภรณ์  

ภูพ่ฤกษชำติ 

54,000.00 

2 โครงกำรประชำสัมพันธ์ - ข่ำวประชำสัมพันธ์ท่ีได้รับกำร

เผยแพร่ขอ้มูลโดยตัง้บ่งช้ี จ ำนวน 

100 ครัง้ 

  - ควำมพงึพอใจในกำรรับรู้ขำ่วสำร

ในโครงกำร ไมน่อ้ยค่ำเฉลี่ย x = 4.0 

 

เป้ำ รอ้ยละ 80 

 

ต.ค 65 - ก.ย.66 นำงสำวสมฤด ี 

ศรีสงครำม 

95,000.00 

3 โครงกำรยกระดับคุณธรรมและ

ควำม 

โปร่งใสในกำรด ำเนนิงำนของ

วทิยำลัยกำรจัดกำร 

 

- คณำจำรย์ เจ้ำหนำ้ที่และนสิติเข้ำ

ร่วมกิจกรรม ค่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว ้

จ ำนวน 25 คน 

- ประเมินควำมพงึพอใจผูใ้ชบ้ริกำร 

จ ำนวน 25 คน ค่ำเฉลี่ย x = 4.00 

เป้ำ รอ้ยละ 80 

 

พ.ย.65 - พ.ค.66 ดร.เพ็ญพมิพ ์ 

พวงสุวรรณ 

3,000.00 

4 โครงกำรพัฒนำทักษะบุคลำกร

ของวิทยำลัยกำรจัดกำร 

- ร้อยละผู้เข้ำร่วมพัฒนำศักยภำพ

บุคลำกร 25 คนขึน้ไป 

เป้ำ รอ้ยละ 80 

 

ต.ค 65 - ก.ย.66 นำงสำวกัญญำภัทร 

ศรีอำจ 

30,000.00 



27 
 

จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

- ควำมพงึพอใจของผู้เข้ำร่วม

โครงกำร (ค่ำเฉลี่ยไมอ่ยู่กวำ่ 4.00)  

5 โครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์ - คณำจำรย์ เจ้ำหนำ้ที่และนสิติเข้ำ

ร่วมกิจกรรม จ ำนวน 40 คน 

- ประเมินควำมพงึพอใจผูใ้ชบ้ริกำร 

ผลกำรประเมิน 4.0 ขึน้ไป 

เป้ำ รอ้ยละ 80 

 

ต.ค 65 - ก.ย.66 นำงสำวกัญญำภัทร 

ศรีอำจ 

30,000.00 

6 

 

 

โครงกำรท ำบุญวันขึน้ปีใหมไ่ทย 

และรดน้ ำด ำหัว 

 

- ควำมพงึพอใจของบุคลำกรในกำร

เข้ำร่วมโครงกำรค่ำเฉลี่ยไมน่อ้ยกวำ่ 

4.00 

- ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิโครงกำร

ไมน่อ้ยกว่ำร้อยละ 80 

เป้ำ รอ้ยละ 80 

 

 

ม.ีค.66 - เม.ษ.66 

 

 

 

นำงสำวสมฤด ี 

ศรีสงครำม 

18,000.00 

 

7 โครงกำรส ำนักงำนสีเขียว 

(Green Office) 

- ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิโครงกำร

ไมน่อ้ยกว่ำร้อยละ 80 

- วทิยำลัยกำรจัดกำรผ่ำนกำร

ประเมินโครงกำรในระดับ B 

เป้ำ รอ้ยละ 80 

 

ต.ค 65 - ก.ย.66 นำงสำวจิตรสุดำ  

เวตมะโน 

50,000.00 
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จัดท ำโดยงำนแผนงำน วิทยำลัยกำรจัดกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก



29 
 

Page 29 of 30 
 

รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสทิธ ิโปรง่ใส และมีธรรมำภิบำล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ งบที่ใช้ไป รายงาน

ความก้าวหน้า 

1          ด ำเนินกำรแล้ว 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

 ยังไม่ด ำเนินกำร 

2          ด ำเนินกำรแล้ว 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

 ยังไม่ด ำเนินกำร 

3         ด ำเนินกำรแล้ว 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

 ยังไม่ด ำเนินกำร 

4         ด ำเนินกำรแล้ว 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

 ยังไม่ด ำเนินกำร 

5         ด ำเนินกำรแล้ว 

 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

 ยังไม่ด ำเนินกำร 
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