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รายงานผลการด าเนนิงานตาม 

ตามแผนปฏิบัติการ วทิยาลัยการจัดการ 
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มหาวิทยาลัยพะเยา 

ธันวาคม 2565 



 
 

 

ค าน า  

 

  รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) นี้ เป็นการติดตามตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนฯ  

ซึ่งผลการด าเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงานสามารถด าเนินการได้ตาม

เป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้  

  วิทยาลัยการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) และตัวชี้วัด (KPI) นี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน 

และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารส่วนงานและหนว่ยงาน ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 

วิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

กันยายน 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สารบัญ 

 

ค าน า   หน้า 

สารบัญ  

1. รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด (KPI)  แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาหนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

2. รายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 

เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

3. กระบวนการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยาและ

หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผู้บริหาร  
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

นี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง 

กับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

ประกาศราชกิจจานุเษกษาเรื่อง ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ

ยุทธศาสตรก์ารอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมีความสอดคล้อง

กับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและ

กลุ่มของสถาบันอุดมศกึษา และกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 รวมทั้งได้มีการ

น าข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเป็น

แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาดังกล่าวด้วย 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  

โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตามขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อม

องค์กร การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถ่ายทอดแผนของ

มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติของคณะ/หนว่ยงาน การตดิตามประเมินความส าเร็จของแผน และปรับปรุง

พัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-

2569) ประกอบไปด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ์ได้แก่  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน     

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ             

                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล   



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI)  

แผนปฏบิัติการวิทยาลัยการจัดการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดอืน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 



 
 

ตารางท่ี 1 แสดงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดกร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ จ านวนโครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตวัชี้วดัรวม (ร้อยละ)  

แผน ผลการใช้จ่ายจริง คงเหลือ ร้อยละ แผน ผล 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเตรียมคนและ

เสริมสรา้งศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต ตอบสนองความต้องการ 

ของตลาดแรงงาน 

5 56,500.00 34,883.00 21,617.00 61.74 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

0 0 0 0 0 0 0 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการ

ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน  

1 5,000.00 4,092.00 908.00 81.84 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

3 3,000.00 1,566.50 1,433.50 52.22 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    

5 133,000.00 52,810.95 80,189.05 39.71 100 100 

 



 
 

ตารางที่ 2 แสดงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

1   654101536  โครงการบัณฑิตสัมพันธ ์ 100  100   15,000.00  14,310.00 เมษายน-พฤษภาคม  SDG4  น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาต ิ

 2 654101537  โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่  100   100  8,000.00 1,745.00  มิถุนายน-กรกฎาคม  SDG4 น.ส.สิริภัสร มาวงษ์  

 3 654101538  โครงการปัจฉิมนิเทศ   100 100   10,500.00 4,853.00  พฤษภาคม-สงิหาคม  SDG4 น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาติ  

4 654101539 
โครงการศึกษาดงูานตามรายวิชาภูมภิาค 

ศึกษา 
100 100 15,000.00 10,475.00 สิงหาคม-กันยายน 

SDG4, SDG9, SDG11 

 
ผศ.ดร.วภิาภรณ์ วัฒนกุล 

5 654101541 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใชร้ะบบ 

ITHSIS 
100 100 8,000.00 3,500.00 กรกฎาคม-กันยายน SDG4 น.สไอลดา บูรณะสัมฤทธิ ์

รวม 100 100 56,500.00 34,883.00    

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสูป่ระโยชน์เชงิพาณิชย์   

ไม่มี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการด้วยองคค์วามรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

1   654105070 

โครงการจัดการองค์ความรูแ้ละการสรา้งอาชีพ

จากทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

 100 100  5,000.00  4,092.00  พฤษภาคม-มถิุนายน 

 

 SDG4,SDG8, SDG9 

  

ดร.เพ็ญพิมพ์ พวงสุวรรณ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเปน็ไทยและเอกลักษณข์องชาติ 



 
 

ท่ี รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้รับผดิชอบ 

 1 654103052  

โครงการถวายพระพรชัยมงคลและ

เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสินทรมหาวิชรา  

100  100  1,000.00  691.50 มิถุนายน-กรกฎาคม 
 SDG4 

SDG17 
น.ส.วรัญญา จารุชัยสิทธิกุล  

 2  654103053 

โครงการถวายพระพรชัยมงคลและ

เทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทดิาพัชรสุธา

พิมลลักษณพระบรมราชินี  

100   100  1,000.00  875.00  พฤษภาคม-มถิุนายน 
SDG4 

SDG17  
น.ส.วรัญญา จารุชัยสิทธิกุล  

 3  654103054 
โครงการร่วมใจแต่งกายผ้าไทยสบืสาน

วัฒนธรรมความเป็นไทยและเอกลกัษณ์ของชาติ  
 100  100 1,000.00  0  ตุลาคม-กันยายน  

SDG4 

SDG8 
น.ส.วรัญญา จารุชัยสิทธิกุล 

 รวม 100  100  3,000.00  1,566.50       

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธภิาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

1  654101532  
โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ ประจ าปีงบประมาณ 

2565 
100 100  30,000.00 9,500.00  ตุลาคม-กันยายน  

SDG3, SDG11,SDG12 

SDG13 
น.ส.กัญญาภัทร ศรีอาจ  

 2 654101533  
โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรในศตวรรษที่ 21 

ของวิทยาลัยการจัดการ 
100 100 10,000.00  0  ตุลาคม-กันยายน  SDG4  น.ส.กัญญาภัทร ศรีอาจ  

3  654101537  

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติภายใต้

หลักธรรมภิบาลสู่การบรหิารจัดการอย่างย่ังยืน

ของวิทยาลัยการจัดการ (ITA)  

100 100  3,000.00  3,000.00 มกราคม-พฤษภาคม  SDG14,SDG16   ดร.เพ็ญพิมพ์ พวงสุวรรณ 

 4  654101535 
โครงการประชาสัมพันธ์วิทยาลัยการจัดการ

บรหิารและจัดการสู่องคก์รแหลง่การเรียนรู้  
100  100   50,000.00 18,382.00  ตุลาคม-กันยายน  

 SDG4 ,SDG9 

SDG17 
 น.ส.สมฤดี ศรีสงคราม 

5 654101540 
โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายในปี

การศึกษา 2564 
100 100 40,000.00 21,928.95 ตุลาคม-กันยายน 

SDG4  

SDG17 
น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาต ิ

รวม 100 100 133,000.00 52,810.95    



 
 

 

ส่วนที่ 3 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

 

4.1 การวัดผลการด าเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

 

  การวัดผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ได้เลือกใช้วิธีการประเมินผลการด าเนินงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การ

ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการประเมินตรวจสอบโดยใช้ตัวแบบการประเมิน

องค์กร (Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) และให้

ความส าคัญกับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

โดยการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย บนพื้นฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx การ

วัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพเป็นเครื่องมือที่จะช่วยการวัดผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และมีการก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

ที่สมเหตุสมผลและน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

  การวัดผลเชิงดุุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เป็นเครื่องมือการวัดผลโดยใช้พันธกิจ

และกลยุทธ์ขององค์กรไปเป็นชุดของกรวัดผลการด าเนินงาน โดย BSC จะช่วยก าหนดกรอบของระบบการ

วัดและการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะท้อนผลการด าเนินงาน 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านลูกค้าและผู้รับบริการ (External Customer Perspective) ด้านกระบวนการภายใน (Internal 

Process Perspective) ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial Perspective) และด้านการเรียนรู้และการ

เติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton,1996)



 
 

 

4.1.1 การก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย สู่การวัดผลอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการในการสร้างระบบการวัดผล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
กระบวนการก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา

                  

                

                         

                       

                    

                        

                    

                    

 Strategy Map)

                     

                    

                 /

                     

                  

                   

      

                    

(Action Plan)         

             

            

PESTEL Analysis,

Five Forces Model

                    

      

      

          

       

                 

           

       

       

                  

                                 

                                     

                                      

             

                                    

                                  

                                         

                   

                            

                                    

               /                     

                            

                              

                           

                        

                            

             

                

               

                      

Improvement Plan
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McKinsey   s Framework

GE McKinsey Matrix

PERFORMANCE 
MEASURES



 
 

 

  4.1.3 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัด

ของแผนยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหม้ีการประเมินตนเองเพื่อสรา้งกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่

ชัดเจน โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้ วัด  

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

  

 4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนิน

โครงการตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI)การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัว

และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

  

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล  

ไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง  

และรวดเร็ว 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการ

ประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขัน้ตอน ดังนี้ 

 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 2568 นี้ ได้ก าหนดให้ 

มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล  

จงึก าหนดให้มีการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 

 4.2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชกีลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก

งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี

งบประมาณ) 



 
 

 

6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ 

กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่ เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม , เมษายน,

กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านัก

งบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนนิงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการด าเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามค าขอของแหล่ง

ทุนและรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน)



 
 

 

แผนปฏิบัติการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 - 2569) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ขอความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตรก์าร

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565-2569 ต่อ

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย   

                    

2. ขออนุมัติแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

มหาวิทยาลัย ตอ่สภา

มหาวิทยาลัย 

                    

3. สื่อสารถ่ายทอด  

แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด และวธิีการวัด 

                    



 
 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ไปสู่การปฏิบัติของคณะ

และหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง 

4. ด าเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

มหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2565  

                    

5. ตดิตามประเมินผล

การด าเนินงาน 

                    

6. รายงานผลการ

ด าเนนิงานไตรมาสที่ 1-

4 และผลการปรับปรุง

พัฒนา (ผา่นระบบ

สารสนเทศ) 

                    



 
 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

8. รายงานผลการ

ด าเนนิงาน และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 

เดือน และ  

12 เดือน  ตอ่

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัย 

                    

 

 

 



 
 

 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ 

        มหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมนิคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทาง และด าเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร 

นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการน าเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการ

ประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 

 4.3.2 ระบบการประเมินเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และ

หนว่ยงานตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการมุง่เน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดิการตา่งๆ 

4) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภบิาล  

5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการ

อนุรักษ์พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธ์ดา้นงบประมาณ การเงนิและตลาด 

 

 

---------------------------------- 

 

 

 

 



 
 

 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

ปัญหาในการจัดท าแผน 

 1. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ บางโครงการ/กิจกรรมเขียน

รายละเอียดการด าเนินงานไม่ชัดเจน ตัวชี้วัดไปสอดคล้องกับหลักการและเหตุผลที่จะด าเนนิงาน 

 2. โครงการ/กิจกรรม ของบประมาณไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน เนื่องจากงบประมาณ

จา่ยใช้จ่ายน้อยกว่าที่ขออนุมัติไว้ และบางโครงการงบประมาณไม่พอจ่ายที่งบประมาณอนุมัตไิว้ 

 3. บุคลากรสายวิชาการ ไม่มีการวางแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ไว้ล่วงหน้า ท าให้มี

อุปสรรคต่อการด าเนินงานด้านงบประมาณ หากข้ออนุมัติโครงการและงบประมาณเพิ่มเติมในระหว่าง

ปีงบประมาณ 

 

ปัญหาในการติดตามผล 

 1. การติดตามสรุปผลด าเนินงาน  ผู้รับผิดชอบโครงการไม่มีสรุปผลการด าเนินโครงการใน

ระบบเมื่อด าเนินโครงการเสร็จแลว้  

 2. โครงการ/กิจกรรม บางโครงการมีร้อยละประเมินความพึงพอใจ ผู้รับผิดชอบโครงการไม่

สรุปผลที่ชัดเจนหรอืผลประเมนิที่แท้จรงิท าให้ไม่สามารถน าผลประเมินไปพัฒนาโครงการในปีถัดไปได้  

 

ปัญหาด้านบุคลากร 

          1. บุคลากรส่วนใหญ่ที่ด าเนินงานตามพันธกิจ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นบุคลากรสาย

สนับสนุน ท าให้เกิดการมีสว่นร่วมในแผนปฏิบัติการในบุคลากรสายวิชาการนอ้ย 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 

 1. ควรส่งเสริมศักยภาพ ประสานงาน และให้ความรู้ความเข้าใจในด้านแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณมากขึ้น 

 2. พัฒนาบุคลากรข้อมูลข่าวสาร ให้บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้

ความเข้าใจและสามารถถ่ายทอกแผนได้ 

 3. ทบทวนแผนและปรับปรุงตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ 


