
รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

วัตถุประสงค 
แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงคเพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนําผล 

การประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรมการ
ประเมินสมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแตงตั้ง โอน ยาย เลื่อนตําแหนงหรือการพัฒนาหรือการ
สอบวัดความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เปนตน  

ทั้งนี้ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ไดดําเนินการตามกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของมหาวิทยาลัยพะเยาที่ครอบคลุมใน 5 ขั้นตอน ไดแก การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแตงตั้ง 
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ 

ชื่อหนวยงาน/สวนราชการ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วัน/เดือน/ป ที่รายงาน 1 มีนาคม 2568

ประมวลจริยธรรมที่หนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน 
ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts 

การประพฤติตนทางจริยธรรมโดยคณะกรรมการคุมครองจริยธรรม มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีหลักเกณฑที่มี 
ความสําคัญและเกี่ยวของกับมาตรฐานทางจริยธรรม ความประพฤติ และพฤติกรรม ทางจริยธรรม ดังตอไปนี้  

1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563
2. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย ตําแหนงทางวิชาการ พ.ศ. 2565
3. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการแตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารย

รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการทั่วไป) พ.ศ.2565 

6. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวยคุณสมบัติหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งผูชวยศาสตราจารย
พิเศษ รองศาสตราจารยพิเศษ และศาสตราจารยพิเศษ พ.ศ. 2565

4. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดับตําแหนงและการแตงตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ.2564

5. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย วินัย การรักษาวินัย และการดําเนินการทางวินัยของ
พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

พ.ศ. 2565

7. ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การวิจัยในมนุษย มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565
8. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง คานิยมองคกรในการทํางานของมหาวิทยาลัยพะเยา

9. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาผลงานเพื่อ
แตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น พ.ศ. 2564 

10. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินความรูความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงหรือสมรรถนะทางการบริหาร พ.ศ. 2564
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11. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ ความรูความสามารถ และ
ทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน สําหรับบุคคลบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

12. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 

13. มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสกองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 

14. มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ วิทยาลัยการจัดการ
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

15. แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําป งบ
ประมาณ พ.ศ. 2565 

URL ที่เผยแพร่ http://www.upcm.up.ac.th/ 

ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 
ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts การประพฤติตนทางจริยธรรมโดย

คณะกรรมการคุ้มครองจริยธรรม มหาวิทยาลัยพะเยา 
URL ที่เผยแพร่ http://www.upcm.up.ac.th/storage 

ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา  
ค าอธิบายกระบวนการ  
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นกระบวนการที่  

อางอิงจากกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนการดํา เนินการ 
ได 5 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการโดยใชวิธีการ
ประกาศรับสมัครมีการคัดกรองคุณสมบัติของผู้สมัครตามหลักเกณฑในขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาวาดวย 
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ขอ 13 (ดังตารางที่ 1 ของมหาวิทยาลัยพะเยา) เปนการประเมิน พฤติกรรม
ทางจริยธรรมเบื้องตน เพื่อใหผูสมัครงานที่มีสิทธิ์เขาสอบคัดเลือกเปนบุคลากรมหาวิทยาลัยเปนผูที่ไดรับการ
พิจารณาและผานการคัดกรอง คุณสมบัติเบื้องตนเปนที่เรียบรอยแลว วาไมไดเปนผูประพฤติผิดหรือมีลักษณะ
ตองหามทางจริยธรรม หรือมีความบกพรองในศีลธรรมอันดี และกระบวนการการสอบคัดเลือกมหาวิทยาลัย
จะดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการพิจารณาคัดเลือกใหเปนไปดวย
ความเรียบรอย และสุจริต 

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการบรรจุและแตง
ตั้งพนักงานเปนไปตามที่ มหาวิทยาลัยพะเยาโดยตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลประจํามหาวิทยาลัยพะเยา (ก.บ.ม.) และพนักงานที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งทุกคนไมเปนผูมีประวัติ
อาชญากรรมตองหาม ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 (ดังตารางที่ 
2 ของมหาวิทยาลัยพะเยา) เปนผูมีความประพฤติดี มีจริยธรรมประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีเปนการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมประกอบการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
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3. การพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมในการพัฒนาความกาวหนาในสายงาน 2 ประเภท ดังนี้ 

3.1. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมในการพัฒนาความกาวหนาในสายงานวิชาการ มีหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมจรรยาบรรณในการยื่นผลงานเปนการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเพื่อใหผูขอเสนอผล
งานทางวิชาการหรือขอกําหนดตําแหนงทางวิซาการมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม จรรยาบรรณในการยื่นผลงานไมมีการละเมิดจริยธรรมจรรยาบรรณในการยื่นผลงานเพื่อขอกําหนดตํา
แหนงทางวิชาการตําแหนงวิชาการ ผศ.รศ.ศ. (ดังตารางที่ 3 ของมหาวิทยาลัยพะเยา) 

3.2. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมในการพัฒนาความกาวหนาในสายงานสนับสนุนมีหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการยื่นผลงาน เปนการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเพื่อ
ใหผูเสนอผลงานกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม
จรรยาบรรณในการยื่นผลงานไมมีการละเมิดจริยธรรม จรรยาบรรณในการยื่นผลงานและจริยธรรมและจรรยา
บรรณทางวิชาชีพ เพื่อขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นในระดับตําแหนงชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ (ดังตารางที่ 3 ของมหาวิทยาลัยพะเยา) 

4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยดําเนินการในรอบระยะเวลา ๑ ป และทําการประเมินทุกปมีการดําเนิน
การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมตามหลักเกณฑที่ระบุในขอบังดับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 และมหาวิทยาลัยนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและนําไปใชประกอบการพิจารณาแลวแตกรณี อาทิ การพิจารณาผลการทดลอง
งานการปรับเงินเดือน หรือการจายเงินคาตอบแทนพิเศษการเปลี่ยนสัญญาปฏิบัติงานการตอสัญญาปฏิบัติงาน 
การเลื่อนตําแหนง การบรรจุและแตงตั้งหรือการอื่นใดที่มหาวิทยาลัยกําหนด (ดังตารางที่ 4 ของมหาวิทยาลัย
พะเยา) 

5. การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ อาทิขึ้นเงินเดือนประจําปเลื่อนตําแหนงใหทุนลาศึกษา ตอ
สนับสนุนทุนการทําวิจัยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเงินชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (กองทุนเกษียณอายุ
งาน) สวัสดิการรักษาพยาบาล ประกันสุขภาพ สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย (คาเลาเรียน
บุตร) คารักษาพยาบาล บิดา มารดา หอพักพนักงานการเทียบตําแหนงทางวิชาการของพนักงาน มหาวิทยาลัย
อีกทั้งมหาวิทยาลัยไดกําหนดโทษทางวินัย ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย วินัยการรักษาวินัยและกา
รดําเนินการทางวินัย ของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 (ดังตารางที่ 5 ของมหาวิทยาลัยพะเยา) 

ทั้งนี้ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 ขั้นตอน ไดนําแนวคิดการบริหารงาน แบบ PDCA มา
เปนแนวทางในการนําผลการประเมินจริยธรรมมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังแสดงรายละเอียดใน 
ตารางที่ 1-5 ของมหาวิทยาลัยพะเยาและมีแนวทางโดยสรุป ไดแก การวางแผน (Plan) มหาวิทยาลัยพะเยาดํา
เนินการวางแผนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติและกําหนดตัวชี้วัดความคาดหวังตอความสําเร็จของงาน 
โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรการพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ เมื่อมีการวางแผนที่
ครอบคลุมแลวจะเขาสู่ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติงาน (Do) ดําเนินงานตามแผน และประเมิน
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1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดนําผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือ

ประมวลจริยธรรม หรือขอกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทําและไมควรกระทํา (Dos & Don’ts) 
3. สรุปผลการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม
4. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
5. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ

- 4 -  

พฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ขอกําหนดจริยธรรม 
พฤติกรรมที่ควรกระทําและไมควรกระทํา (Dos & Don'ts) เพื่อใหงานสําเร็จลุลวงมีความถูกตองสมบูรณอยาง มี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ขั้นตอนตอไป มหาวิทยาลัยพะเยาจะดําเนินการตรวจสอบและทบทวน (Check) 
วาการดําเนินงานตาง ๆ  เปนไปดวยความเรียบรอยและสุจริตมีการดําเนินงานโดยมีพฤติกรรมทาง จริยธรรมดี 
งาม ตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด และการนําผลที่ไดไปปรับใช (Act) มหาวิทยาลัยพะเยา จะดําเนิน 
การวิเคราะหและสรุปรายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหาร ทรัพยากร 
บุคคลตั้งแตการวางแผน การลงมือปฏิบัติงานการตรวจสอบ 

เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติงาน ใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก ยิ่ง 
ขึ้นเมื่อไดดําเนินการตามแนวทาง PDCA ขางตน มหาวิทยาลัยพะเยาไดทําการวิเคราะหเพิ่มเติมถึงปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะที่พบ (ดังแสดงในตารางที่ 1-5 ของมหาวิทยาลัยพะเยา) เพื่อสรุปเปนขอมูลสําหรับ 
การปรับปรุง การดําเนินงานที่ตอเนื่องและเปนระบบ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมใน ๕ ประเด็น ดังตอไปนี้ 



ภาคผนวก 

ขอมูลการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรม 

     ทางจริยธรรมที่นําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2568
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ตาราง 1  แสดงขอมูลการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีได้นำผลการประเมิน
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ

ดำเนินงาน 
 (Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรม 
หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

และ
ข้อเสนอแนะ 

1 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1.1 การรับสมัคร 
กองการเจาหนาที่และ
วิทยาลัยการจัดการดําเนินการ 
วิเคราะหกรอบอัตรากําลังและ 
วางแผนกลยุทธการการสรรหา 
บุคลากร คิดคนวิธีการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากรที่มีความ 
เทาทันยุคสมัย  

กองการเจาหนาที่และวิทยาลัยการจัดการดําเนินการโดยใชวิธีการ
ประกาศรับสมัคร มีการ คัดกรองคุณสมบัติของผูสมัครตามหลัก
เกณฑใ์นข้อบ ังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2563 ขอ 13 ซึ่งไดกําหนดพฤติกรรมที่พึงประ
สงคและตองหามเกี่ยวกับ จริยธรรมไว ดังนี้ 
(5) ไมเปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันด
(6) ไมเปนผูอยูระหวางถูกพักงาน พักราชการ หรือสั่งใหหยุดงาน 
เปนการชั่วคราวในลักษณะเดียวกับพักงาน หรือพักราชการ
(7) ไมเคยเปนผูกระทําการทุจริตในการสอบเขาปฏิบัติงานใน 
หนวย งานของรัฐและเอกชน
(8) ไมเปนผูเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรือ 
ความ ผิดลหุโทษ
(9) ไมเปนผูเคยถูกลงโทษ ไลออก ปลดออก หรือใหออกจาก
ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานอื่นเพราะกระทําผิดวินัยตาม 
ขอบังคับนีหรือกฎหมายอื่น
(10) ไมเปนผูที่เคยถูกเลิกจางเพราะบกพรองในหนาที่จาก
รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของรัฐ หนวยงานในกํากับของรัฐ หรือ
นิติบุคคล

วทิยาลัยการจัดการสรุปผลการดําเนนิ
การประเมนิพฤตกิรรมทางจริยธรรม 
พบวา่ผูส้มัครงานทีมี่สิทธิเ์ข้าสอบคดั
เลอืกเปนบุคลากรมหาวทิยาลัยเปนผูที่
ไดรับการพิจารณาและผานการคัดกรอง 
คุณสมบัติเบื้องตนเปนที่เรียบรอยแลว 
วาไมไดเปน ผูประพฤติผิดหรือมีลักษณะ
ตองหามทางจริยธรรมหรือมีความ
บกพรองในศีลธรรมอันดี 

วิทยาลัยการจดัการไดพิจารณาผู
สมัครงานที่มีคุณภาพและมีความ
ประพฤตดิีมีจริยธรรมและประพฤติตน
อยูในศีลธรรมอันดีและกองการเจา
หนาที่นําผลการดําเนินการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรที่ไดมาดําเนิน
การปรับปรุงแกไขผลการดําเนินการให
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอไป 

ค ว ร เ พิ่ ม
ต ัวช ี ้ ว ัดทาง
จริยธรรมท่ีมี
ความเท่าทัน
ยุคสมัย 
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีได้นำผลการประเมิน
พฤติกรรมไปใช้ประกอบการ

ดำเนินงาน 
 (Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรม 
หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

และ
ข้อเสนอแนะ 

1.2 การสอบคัดเลือก 
วิทยาลัยการจัดการ่ดําเนิน
การ วางแผนกรอบระยะ
เวลาและ ปฏิทินการสอบคัด
เลือก ดังนี้ 

 ก. สอบข้อเขียน  
 ข.  สอบภาคปฏิบัติ (ถ้ามี) 
 ค.  สอบสัมภาษณ์ 

       วิทยาล ัยการจดัการ ดําเนินการแตงตั้ง คณะกรรมการคัด
เลือกบุคคลมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการพิจารณา คัดเลือกใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยและสุจริตมีอธิการบดี/ รองอธิการบดี เปน
ประธานคณะกรรมการ มีองคประกอบดังนี้  

1. คณะกรรมการออกขอสอบและตรวจขอสอบ
2. คณะกรรมการคุมสอบ
3. คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์

เมื่อดำเนินการเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ให้รายงานผลการคัดเลือก
เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

ค ว ร เ พิ่ ม
เ น ื ้ อ ห า
เ ก ี ่ ย ว กั บ
จริยธรรมลง
ใ น ข ้ อ ส อ บ
และการสอบ
สัมภาษณ์ 
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ตาราง 2  แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1 การบรรจุและแตงตั้งพนักงาน 
วิทยาลัยการจัดการสงเรื่องไปยังกองการ
เจาหนาที่ดําเนินการวางแผนการบรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน โดยไดรับความ เหน็ชอบ
จากท ีป่ระชมุคณะกรรมการ บริหารงาน
บุคคลประจํามหาวิทยาลัยพะเยา (ก.บ.ม.) 
และมีการบรรจุและแตงตั้งในทุก วันที่ 1 
ของเดือน เพื่อประโยชนของการ บริหาร 
งานบุคคล การพัฒนาบุคลากร การ ประเมิน
และติดตาม 

2.2 การตรวจประวัติอาชญากรรม  
กองการเจาหนาที่ดําเนินการวางแผนการ สง
ตัวพนักงานใหมเพื่อตรวจประวัติ
อาชญากรรม ประกอบการบรรจุและแตงตั้ง 
ในทุก ๆ วันที่ 10 ของเดือน 

กองการเจาหนาที่ดําเนินการบรรจุและแตงตั้ง 
พนกังานโดยตอ้งไดร้ บัความเหน็ชอบจาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา 
มหาวิทยาลัยพะเยา (ก.บ.ม.) ตามหลักเกณฑ์ที่ 
ระบุในข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 และตองเปน ผูมี
ความประพฤติดี มีจริยธรรม และประพฤติตน 
อยูในศีลธรรมอันดี 

การบรรจุและแตงตั้งพนักงาน ใหมีมาตรฐานทาง 
จริยธรรม กองการเจาหนาที่ จะดําเนินการสงตัว
เพื่อ ตรวจประวัติอาชญากรรมประกอบการบรรจุ
และ แตงตั้งพนักงาน โดยพนักงานที่ไดรับการบรรจุ
และ แตงตั้งตองไมเปนผูมีประวัติอาชญากรรมตอง
หาม ตามที่ระบุไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา 
วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 

กองการเจาหนาที่สรุปผลการดําเนิน
การ ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
พบวาผูผานการคัดเลือกที่ไดรับการ
อนุมัติบรรจุแตงตั้งเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยเปนผูมีคุณสมบัติครบ
ถวนสมบูรณตามหลักเกณฑ์ที่ระบุใน
ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 
การ บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 
และ เปนผูมีความประพฤติดี มี
จริยธรรม และประพฤติตนอยูในศีล
ธรรมอันดี พนักงานที่ไดรับการบรรจุ
และแตงตั้ง ทุกคน ไมเปนผูมีประวัติ
อาชญากรรม ตองหาม ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัย พะเยา วาดวย การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 เปนผูมี
ความประพฤติดี มี จริยธรรม 
ประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดี 

มหาวิทยาลัยมีพนักงานที่มีคุณภาพ ใน
การปฏิบัติงาน สามารถเขาสูการเตรียม 
ความพรอม การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
ปลูกฝงความประพฤติและพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม ตามประมวลจริยธรรม
มหาวิทยาลัย พะเยา พ.ศ. 2564 ตอไป 
และกองการ เจาหนาที่นําผลการบรรจุและ
แตงตั้ง พนักงานที่ได มาใชเปนขอมูลเพื่อ
ดําเนินการ ปรับปรุง แกไขผลการดําเนิน
การใหมี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตอไป 

มหาวิทยาลัยไดพนักงานที่มีคุณภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ไมเปนผูมีประวัติอาชญากรรม 
ตองหาม และสามารถเขาสูการเตรียม 
ความพรอม และการปลูกฝงความ
ประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรม 
ตามประมวล จริยธรรมมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2564 ตอไป 

ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
พนักงานใหม่ควร
ป ล ู ก ฝ ั ง ค ว า ม
ป ร ะ พ ฤ ต ิ แ ล ะ
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท า ง
จร ิ ย ธ ร รม  ตาม
ประมวลจริยธรรม
ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
พ ะ เ ย า  พ . ศ . 
2 5 6 4  แ ล ะ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห้
บ ุคลากรปฏ ิบ ัติ
ตามแนวทาง  Dos 
& Don’ts  อย ่ า ง
เคร่งครัด เพื ่อลด
ค ว า ม ส ั บ ส น
เกี่ยวกับพฤติกรรม
ส ี เ ท า แ ล ะ เ ป็ น
แนวทาง ในการ
ประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
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ตาราง 3  แสดงข้อมูลการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

3 การพัฒนาบุคลากร 3.1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
     วิทยาลัยการจัดการี่ดําเนินการ
วางแผน การพัฒนาความกาวหนา

ตามสายงาน ดังนี้ 1. ตําแหนงวิชาการ
วางแผนการพัฒนาความก้าวหนา 

ของสายงานวิชาการ โดยกําหนดตัวชี้วัด 
(KPI ) ไวในแผนกลยุทธการพัฒนา
บุคลากร ปี งบประมาณ 2566 ให้มีผ ู ้
เข ้าสู ตําแหนง ผศ. รศ. ศ. ในจํานวนที่
เพิ่มมาก ขึ้นจาก ปที่ผานมา ดังนี ้

 1.1 ผูชวยศาสตราจารย 
(ผศ.)  1.2 รองศาสตราจารย 
(รศ.)  1.3 ศาสตราจารย (ศ.) 

กองการเจาหนาที่ดําเนินการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรมในการพัฒนาความกาวหนาในสายงาน 
วิชาการ มีหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการยื่นผลงาน ดังนี้ 
1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย ตําแหนง
ทางวิชาการพ.ศ. 2565
2.ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย ตําแหนง
ทางวิชาการ พ.ศ. 2565
3. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ และวิธีการแตงตั้งผูชวยศาสตราจารย
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (การขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการทั่วไป) พ.ศ. 2565
4. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ และวิธีการแตงตั้งผูชวย ศาสตราจารย
พิเศษ รองศาสตราจารยพิเศษ และ ศาสตราจารย
พิเศษ พ.ศ. 2565

กองการ เจ า้หน ้าท ีส่ ร ปุผลการ 
ดําเนินการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม พบวา ผูขอเสนอผลงาน 
ทางวิชาการหรือขอกําหนดตําแหนง 
ทางวิชาการ มคีุณสมบัติเปนไปตาม 
หลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการยื่น ผล
งาน ไม่ม ีการละเมิดจริยธรรม จรรยา
บรรณ ในการยื่นผลงาน เพื่อขอ 
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนง 
วิชาการ ผศ. รศ. ศ. 

มหาวิทยาลัยมีผู้ขอเสนอผลงานทาง
วิชาการ เพื ่อขอกำหนดตำแหน่งทาง
ว ิชาการ ท่ีม ีค ุณภาพ และเข ้ าสู่
โครงการคลินิกวิชาการ การเตรียม
ความพร้อม เพื ่อขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการในระดับที่สูงขึ ้นต่อไป
และกองการเจ ้าหน้าที ่นำผลการ
พัฒนาบุคลากรสายว ิชาการที ่ได้  
มาใช ้ เป ็นข ้อม ูลเพ ื ่อดำเน ินการ
ปรับปรุง แก้ไขผลการดำเนินการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต่อไป 

การดำเนินการในปี 
พ.ศ. 2566 ควรจัด
ฝ ึกอบรมท ี ่ม ีการ
สอดแทรกสาระด้าน
จริยธรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัย ทั้งใน
ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร
ฝึกอบรม กิจกรรม
เสริมสร้างส่งเสริม
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง
หน่วยงาน 
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

5. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การกําหนด
สมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปน
ในการปฏิบัติงาน สําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓
6. ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565
อาทิ

 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในการ
พิจารณากำหนดตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ต้อง
คำนึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการดังนี้ 
1. ตองมีความซื่อสัตยทางวิชาการ ไมนําผลงานของ
ผูอื่นมาเปนผลงานของตน ไมลอกเลียนผลงานของ
ผูอื่น ไมสรางขอมูลหรือขอเท็จจริงอันไมมีอยูจริง
(fabrication) ไมบิดเบือนขอมูลหรือขอเท็จจริง
( falsification) ไม ่นำผลงานของตนเองในเร ือ่ง
เดียวกันไปเผยแพรในวารสารวิชาการมากกวาหนึ่ง
ฉบับ ในลักษณะที่จะทําใหเขาใจผิดวาเปนผลงาน
ใหม รวมถึงไมคัดลอกขอความใด ๆ จากผลงานเดิม
ของตน โดยไมอางอิงผลงานเดิมตามหลักวิชาการ
2. ตองอางถึงบุคคลหรือแหลงที่มาของขอมูลที่ นํามา
ใชในผลงานทางวิชาการของตนเองเพื่อแสดง หลัก
ฐานของการคนควา
3. ตองไมคํานึงถึงผลประโยชนทางวิชาการจน
ละเลยหรือละเมิดสิทธิสวนบุคคลของผูอื่นหรือสิทธิ 
มนุษยชน
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

4. ผลงานทางวิชาการตองไดมาจากการศึกษาโดย ใช
หลักวิชาการเปนเกณฑปราศจากอคติ และเสนอ ผล
งานตามความเปนจริง ไมจงใจเบี่ยงเบนผล การศึกษา
หรือวิจัยโดยหวังผลประโยชนสวนตัว หรือ เพื่อกอให
เกิดความเสียหายแกผูอื่น และเสนอ ผลงานตาม
ความเปนจริงไมขยายขอคนพบ โดย ปราศจากการ
ตรวจสอบยืนยันในทางวิชาการ
5. ตองนําผลงานทางวิชาการไปใชประโยชนในทาง
ที่ชอบธรรมและชอบดวยกฎหมาย
6. หากผลงานทางวิชาการมีการใชขอมูลจากการทํา
การวิจัยในคนหรือสัตวผูขอจะตองยื่นหลักฐานแสดง
การอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ของสถาบัน ที่มีการดําเนินการ
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

3.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
     กองการเจาหนาที่ดําเนินการวางแผน 
การพัฒนาความกาวหนาตามสายงาน ดังนี้ 
วางแผนการพัฒนาความกาวหนาของ สาย
งานสนับสนุน ความกาวหนาในตําแหนง 
โดยกําหนดตัวชี้วัด (KPI ) ไวในแผน
กลยุทธ การพฒันาบคุลากร 
ป ีงบประมาณ 2566  ใหมีผูเขาสู
ตําแหนง ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญ พิเศษ ในจํานวนที่
เพิ่มมากขึ้นจากปที่ ผานมา ดังนี้  

1. ชํานาญการ
2. ชํานาญการพิเศษ
3. เชี่ยวชาญ
4. เชี่ยวชาญพิเศษ

กองการเจาหนาที่ดําเนินการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรมในการพัฒนาความกาวหนาในสายงาน 
สนับสนุนมีหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพในการยื่น 
ผลงาน ดังนี้ 
1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนด
ระดับตําแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564
2.ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กําหนดหลัก
เกณฑ และวิธีการพิจารณาผลงาน เพื่อแตงตั้ง
พนักงาน มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ใหดํารง
ตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564
3.ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินความรูความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเปน็สำหรับตำแหน่ง หรือ
สมรรถนะทางการบริหาร พ.ศ. 2564
4.ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564

กองการเจ้าหน้าท่ีสรุปผลการดำเนินการ
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม พบว่า
ผู ้ เสนอผลงานขอกำหนดตำแหน่งท่ี
สูงขึ้นมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
จรรยาบรรณ ในการยื่นผลงาน ไม่มีการ
ละเมิดจริยธรรม จรรยาบรรณในการยื่น
ผลงาน และ จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ เพื ่อขอกำหนดตำแหน่งท่ี
สูงขึ ้น ในระดับตำแหน่ง ชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

มหาว ิทยาลัยม ีผ ู ้ขอเสนอผลงาน 
ขอกำหนดตำแหน่งที ่ส ูงข ึ ้น ท ี ่มี
ค ุณภาพ สามารถเข ้าส ู ่ โครงการ
เตรียมความพร้อม เพื ่อขอกำหนด
ตำแหน่งที ่สูงขึ ้น ในระดับตำแหน่ง  
ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 
เชี่ยวชาญพิเศษ ต่อไป และกองการ
เจ้าหน้าที่นำผลการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน ที ่ได้มาใช้เป็นข้อมูล
เพื่อดำเนินการปรับปรุง แก้ไขผลการ
ดำเนินการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ต่อไป 

การดำเนินการในปี 
พ.ศ. 2566 ควรจัด
ฝ ึกอบรมท ี ่ม ีการ
สอดแทรกสาระด้าน
จริยธรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัย ทั้งใน
หลักสูตรการฝึกอบรม 
กิจกรรมเสริมสร้าง
ส่งเสร ิมจร ิยธรรม
ของหน่วยงาน 
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

5. ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565
อาทิ

 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่จะยื่นขอ 
กําหนดตําแหนงสูงขึ้น ตองมกีารประเมินจริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่กําหนดไวใน ขอ
บังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนด ระดับ
ตําแหนง และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2564 ขอ 14 
ดังนี้ 
ขอ 14 การประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารง 
ตําแหนงสูงขึ้น กรณีใชผลงานที่แสดงความเปนผู 
ชํานาญงาน ผูชํานาญงานพิเศษ ผูชํานาญการ ผู
ชํานาญ การพิเศษ ผูเชี่ยวชาญและผูเชี่ยวชาญ พิเศษ 
ตองคํานึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง วิชาชีพ 
ดังนี้ 

1.ตองมีความซื่อสัตยทางวิชาชีพ ไมนําผลงานของ
ผูอื่นมาเปนผลงานของตนและไมลอกเลียนผลงาน 
ของผูอื่น รวมทั้งไมนําผลงานของตนเองในเรื่อง 
เดียวกันไปเผยแพรในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพ 
มากกวา 1 ฉบับในลักษณะที่จะทําใหเขาใจผิดวา เปน
ผลงานใหม
2.ตองใหเกียรติและอางถึงบุคคลหรือแหลงที่มา

ของขอมูลที่นํามาใชในผลงานทางวิชาชีพของตนเอง 
และแสดงหลักฐานของการคนควา
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

3. ตองไมคํานึงถึงผลประโยชนทางวิชาชีพจนละเลย
หรือละเมิดสิทธิสวนบุคคลของผู้อื่นและสิทธิมนุษย
ชน
4. ผลงานทางวิชาชีพตองไดมาจากการศึกษาโดยใช
หลักวิชาชีพเปนเกณฑไมมีอคติมาเกี่ยวของ และ
เสนอผลงานตามความเปนจริง ไมจงใจเบี่ยงเบนผล
การศึกษา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยโดยหวัง ผล
ประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความ เสียหาย
แกผูอื่นและเสนอผลงานตามความเปนจริง ไมขยาย
ขอคนพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยัน ในทาง
วิชาชีพ
5. ตองนําผลงานไปใชประโยชนในทางที่ชอบธรรม
และชอบดวยกฎหมาย
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ตาราง 4  แสดงขอมูลการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan)  

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

4 การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
กองการเจา้หน้าที่วางแผนดำเนินการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
มหาวิทยาลัย ดําเนินการในรอบระยะเวลา 1 
ป และทําการประเมินทุกป (ชวงเวลา ตั้งแต 
1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน) และแจง
หลักเกณฑใหเกิดความเขาใจทั่วทั้ง 
มหาวิทยาลัย 

กองการเจ้าหน้าท่ีดําเนินการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ดําเนินการ 
ในรอบระยะเวลา 1 ป และทําการประเมินทุกป ี มี
หลักเกณฑ ดังนี้ 

1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การ
บริหาร งานบุคคล พ.ศ. 2563
2. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย พะเยา พ.ศ. 2564

 จากหลักเกณฑ์ข ้างต้นมีการกําหนดดัชนี ชี้
ว ดั ผ ล ง า น ห ร อื ค ว า ม ส ำ เ ร จ็ ข อ ง ง า น 
( Key Performance Indicator)  ใ น แ บ บ 
ประ เม นิผลการปฏ บิ ัต งิ านของพนกั ง าน 
มหาวิทยาลัย โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดในดานของ 
พฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ 
หรือการปฏิบัติงานในหนาที่ ความมีจริยธรรม และ
ประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีเปนพื้นฐาน ของ
ท ุก  ๆตวัช ีว้ ดัของการประเมนิผลการ ปฏิบัติ
งาน 

กองการเจ า้หน ้าท ีส่ร ปุผลการ 
ดําเนินการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม พบวาพนักงานมหาวิทยาลัย 
มีผลประเมิน ตามหลักเกณฑที่ระบุใน 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย 
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 
และเป ็นผู้ม ีความประพฤตดิ  ีมี 
จริยธรรม และประพฤติตนอยู่ ในศีล
ธรรมอันดี โดยอางอิงจากผลการ 
ประเมินประจําปในรอบที่ผานมาในป 
2565 มีผลการประเมิน ดังนี้ 
1. พนักงานมหาวิทยาลัยสาย วิชาการ
จํานวน 922 คน ดังนี้
   1.1 ผลการประเมินระดับดีมาก
 จํานวน 470 คน 
   1.2 ผลการประเมินระดับดี 
 จํานวน 200 คน 
   1.3 ผลการประเมินระดับปาน 
กลาง จํานวน 99  คน
   1.4 ผลการประเมินระดับตอง 
ปรับปรุง จํานวน 23 คน  

มหาว ิทยาล ัย นำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช ้เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพใน
การปฏ ิบ ัต ิงาน และให้นำผลการ
ประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณา
แล้วแต่กรณี ดังน้ี 
1.  การพิจารณาผลการทดลองงาน
2.การปรับเงินเดือน หรือ การจาย
เงินคาตอบแทนพิเศษ

3.  การเปลียนสัญญาปฏิบัติงาน
4.  การตอสัญญาปฏิบัติงาน
5.การเลื่อนตําแหนง
6.การบรรจุและแตงตั้ง
7.การอื่นใดทีมหาวิทยาลัยกําหนด

และสามารถนําไปกําหนดนโยบาย

แผนพัฒนาบุคลากร ตามวงจรเดม

มิ่ง (Deming Cycle)  ดังนี้

8.PLAN คือ วางแผนกลยุทธในการ

ควรจ ั ด ให ้ ม ี ก า ร
ส ่งเสร ิมมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ความ
ป ร ะ พ ฤ ต ิ แ ล ะ
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท า ง
จร ิ ย ธรรม  ม ี ก าร
ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท า ง
จริยธรรม  
ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จ ร ิ ย ธ ร ร ม
มหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2564 อย่าง
เป ็นร ูปธรรมเพื่ อ
การพัฒนาบุคลากร
ให้มีระดับมาตรฐาน
ทางจร ิยธรรมท ี ่ดี  
แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพบุคลากรท่ีมี
จริยธรรมให้ส ูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องและ 
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan)  

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

อาทิ 
1. การประเมินพฤติกรรมของพนักงานทีปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎ ระเบียบ การรักษาวินัย คุณธรรม
จริยธรรม
2. การประเมินในดานคุณภาพการสอนและ
ปริมาณงานสอน คุณภาพของงานวิจัย งานเปน
อาจารยทีปรึกษาของนิสิต งานบริการทางวิชาการ
และผลงานทางวิชาการ ความซื่อสัตยตอหนาที
ความสนใจใฝรูเพื่อสั่งสมพัฒนาศักยภาพความรู
ความสามารถของตน รวมทั้งการศึกษาองคความรู
ใหม ๆ เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
รวมถึงความสมํ่าเสมอในการมาทํางานตลอดป และ
การตรงตอเวลา
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความซื่อสัตย 
ตอหนาที คุณภาพของงาน ไดแก การปฏิบัติงานที
ไดผลงานถูกตอง ครบถวนสมบูรณ การปฏิบัติงาน
ทีมีประส ิทธิภาพสูง ความรู้ความเข ้าใจใน
กระบวนการทํางาน และขั้นตอนตาง ๆ ของงานที
ปฏิบัติ ความคิดริเริ่มสรางสรรคทีเปนประโยชน ตอ
งาน หรือสรางผลงานเชิงพัฒนา รวมถึงความ มุง
มั่นกระตือรือรน ตั้งใจในการทํางาน สนใจใฝรู และ
ตรงตอเวลาใหบริการทีเปนมิตรดวยอัธยาศัย ไมตรี
สุภาพ และใหคําแนะนําหรือคําปรึกษาแก ผูรับ
บริการดวยความเต็มใจ มีมนุษยสัมพันธ ความมี
นํ้าใจ เสียสละ

1.5 ผลการประเมินระดับตํ่า 

จํานวน 11 คน

2.พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน

จํานวน 909 คน

ดังนี้
 2.1 ผลการประเมินระดับดีมาก 
จํานวน 798 คน 
 2.2 ผลการประเมินระดับดี จํานวน 
118 คน 
 2.3 ผลการประเมินระดับปานกลาง    

 จํานวน 12 คน 
     2.4 ผลการประเมินระดับต้อง 
ปรับปรุง จํานวน 1 คน 
     2.5 ผลการประเมินระดับตํ่า  
จํานวน 4 คน      

    ทั้งนี้ พนักงานมหาวิทยาลัยสวน 
ใหญมีผลการประเมินประจําปอยูใน 
ระดับดีมาก และระดับดี การประเมิน 
ด้านคุณภาพการสอนและปริมาณ 
งานสอน คุณภาพของงานวิจัย งาน
เปน อาจารยที่ปรึกษาของนิสิต งาน
บริการ ทางวิชาการและผลงานทาง
วิชาการ ม ีความพฤตกิรรมอย ูใ่น
จรยิธรรม 

บริหารทรัพยากรบุคคล เริ่มตั้งแต การ
การสรรหาบุคลากรคิดคนวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรการธำรงรั กษา 
บุคลากร การใชประโยชนจากบุคลากร 
2. DO คือ การดําเนินการตามแผน
3. CHECK คือ การตรวจสอบ

ประเมินการดําเนินการตามแผน
4. ACTION  คือ การปรับปรุง แกไข
ผลการดําเนินการตามแผน

มีความยั่งยืน 
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan)  

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

    ดังนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้กำหนด
ดัชนีชี ้วัดผลงานหรือความสำเร็จของงาน (Key 
Performance Indicator) โดยต้องมีพฤติกรรม
ทางจริยธรรม ความมีจริยธรรม และประพฤติตน
อยู่ในศีลธรรมอันดีเป็นพื้นฐานของทุก ๆ ตัวชี้วัด
ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดค่า
น้ำหนักในแบบประเมินในทุกตัวชี้วัด 

จรรยาบรรณ ไมพบการละเมิด
จริยธรรม จรรยาบรรณ  
     ในดานคุณภาพ ปริมาณงาน งาน
วิจัย สถาบัน (R2R) ของสาย
สนับสนุน ไม่พบการละเมิดจรรยา
บรรณทาง วิชาชีพของสายสนับสนุน 

- 17 -



ตาราง 5  แสดงขอมูลการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

5 การให้คุณให้โทษและ
การสร้างขวัญกำลังใจ 

การให ค ุณให โทษและการสรางขวัญ
กําลังใจ
กองการเจาหนาที่วางแผนดําเนินการ ดังนี้ 
1. การสรางแรงจูงใจ สรางขวัญและกําลังใจ
เสริมแรงใหกับบุคลากร

กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการเกี่ยวกับการให้คุณ 
ให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ ดังน้ี 

1. ขึ้นเงินเดือนประจําป
2. เลื่อนตําแหนง
3. ใหทุนลาศึกษาตอ
4. สนับสนุนทุนการทําวิจัย
5. กองทุนสํารองเลียงชีพ
6. เงนิชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัย

พะเยา (กองทุนเกษียณอายุงาน) 
7. สวัสดิการรักษาพยาบาล
8. ประกันสุขภาพ
9. สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงาน

มหาวิทยาลัย (ค่าเล่าเรียนบุตร) 
10. คารักษาพยาบาล บิดา มารดา
11. หอพักพนักงาน
12.การเทียบตําแหนงทางวิชาการของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

กองการเจ า้หน ้าท ีส่ร ปุผลการ 
ดําเนินการประเมินพฤติกรรมทาง 
จริยธรรม พบวา พนักงาน
มหาวิทยาลัย มีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน เก ดิพล งั ในการ
พฒันางานให ม้ี ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล พนักงาน มหาวิทยาลัย
เกิดความรักองค์กร และเกิดความ
ผูกพันตอองคกร ตาม คานิยมรวมเพื่อ
เปนแนวทางการ ปฏิบัติที่ดีรวมกัน ให
บรรลุเปาหมาย ตามแนวนโยบายการ
พัฒนามหาวิทยาลัย พะเยาอยางยั่งยืน 
ดังนี้  
คานิยมองคกร (Core Values)  

1. U (Unity) ทํางานรวมกันเปน
หนึ่ง มุงสูเปาหมายเดียวกัน 
2. P (Professional) ทํางานอยาง มือ

อาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน

มหาวิทยาลัยสามารถกระตุ้นให้เกิด
แรงจูงใจ เสริมแรง เพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพื ่อนำไปพัฒนาในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

1. การการสรรหาบุคลากร
2. การพัฒนาบุคลากร
3. การธํารงรักษาบุคลากร
4. การใชประโยชนจากบุคลากร

และสามารถนําไปกําหนดนโยบาย 
แผนพัฒนาบุคลากรตามวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Cycle)  ดังนี้ 

1.PLANคือวางแผนกลยุทธใน การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเริ่ม ตั้งแต
การการสรรหาบุคลากรคิดคน วิธีการ
พัฒนาบุคลากร การธํารงรักษา 
บุคลากรการใชประโยชนจากบุคลากร 

2. DO คือ การดําเนินการตามแผน
3. CHECK คือ การตรวจสอบ

ประเมินการดําเนินการตามแผน
4. ACTION  คือ การปรับปรุง แกไข
ผลการดําเนินการตามแผน

มหาว ิทยาล ัยควร
คิดค้นวิธีการใหม่ ๆ
ในการสร้างแรงจูงใจ 
ส ร ้ า ง ข ว ั ญ แ ล ะ
กำลังใจ เสริมแรง
ให้กับบุคลากร อาทิ 
การประเมินความ
ต ้ อ ง ก า ร จ ำ เ ป็ น 
(Need 
Assessment) 
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

2. มหาวิทยาลัยมีมาตรการลงโทษ ตาม ขอ
บังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย วินัย การ
รักษาวินัย และการดําเนินการทางวินัย ของ
พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564

    มหาวิทยาลัยไดกําหนดโทษทางวินัย ตาม ขอ
บังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย วินัย การ รักษา
วินัย และการดําเนินการทางวินัย ของ พนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 ดังนี้ ขอ 8 
พนักงานมหาวิทยาลัยตองกระทําการอัน เปนขอ
ปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้
(1) ตองปฏิบัติหนาทีดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
เทียงธรรม
(2) ตองปฏิบัติ หนาทีใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ
ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง นโยบาย หรือ
แบบธรรมเนียมของมหาวิทยาลัย
(3) ตองปฏิบัติหนาท ีใหเกิดผลดี ความกาวหนาแก
มหาวิทยาลัยดวยความตั้งใจ อุตสาหะ เอาใจใส
และรักษาประโยชนของมหาวิทยาลัย
(4) ตองปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซึ่งสั่ง
ในหนาท ีโดยชอบดวยกฎหมายและขอบังคับ
ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย โดยไมขัดขืน
หรือหลีกเลียง แตถาเห็นวาการปฏิบัติตามคําสั่ง
นั้นจะทําใหเสียหายแกมหาวิทยาลัย หรือจะเปน
การไมรักษาประโยชนของมหาวิทยาลัยจะตอง
เสนอความเหน็ เป ็นหนงัส ือทนัท ีเพ ือ่ ใ ห 
ผูบังคับบัญชาทบทวนคําสั่งนั้น และเมื่อไดเสนอ
ความเห็นแลว ถาผูบังคับบัญชายืนยันใหปฏิบัติ
ตามคําสั่งเดิม ผูอยูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติตาม
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

(5) ตองอุทิศเวลาของตนใหแกมหาวิทยาลัย จะ
ละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาทีมิได
(6) ตองรักษาความลับของมหาวิทยาลัย
(7) ตองสุภาพเรียบรอย รักษาความสามัคคี และ
ต้องชว่ยเหลือกนัในการปฏิบัติงานระหว่าง
พนักงานมหาวิทยาลัยดวยกันและผูรวมปฏิบัติงาน
(8) ตองใหความสะดวก ใหความเปนธรรม และ
ใหการสงเคราะหแกประชาชนผูติดตองานเกียวกับ
หนาทีของตน
(9) ตองวางตนเปนกลางทางการเมืองในการ
ปฏิบัติหนาทีและในการปฏิบัติงานอื่นทีเกียวของ
กับประชาชนตองรักษาชื่อเสียงของตน และรักษา
เกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาทีของตนมิใหเสื่อมเสีย
ขอ 9 พนักงานมหาวิทยาลัยตองไมกระทําการใด
อันเปนขอหาม ดังตอไปนี

(1) ตองไมรายงานเท็จตอผู้บังคับบัญชา การ
รายงานโดยปกปดขอความ ซึ่งควรตองแจงถือวา
เปนการรายงานเท็จดวย
(2) ตองไมปฏิบัติการอันเปนการกระทําการขาม ผู
บังคับบัญชาเหนือตน เวนแต ผูบังคับบัญชา เหนือ
ตนขึ้นไปเป็นผู้สั่งใหกระทําหรือได้รับ อนุญาตเปน
พิเศษชั่วครั้งคราว
(3) ตองไมอาศัยหรือยอมใหผูอื่นอาศัยตําแหนง
หนาทีของตนหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่น
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ข้อ 
การดำเนินการ 
หรือกิจกรรม 

ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้
นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้

ประกอบการดำเนินงาน 

(Plan) 

รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจรยิธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อกำหนดจรยิธรรม หรือพฤติกรรม 
ที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 

(Do) 

สรุปผลการดำเนินการ 
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

(Check) 

รายละเอียดการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(Act) 

ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

ก 

การดำเนินการทาง
คุณธรรมจริยธรรม
ภายในองค์กร  
(กองการเจ้าหน้าท่ี) 

 

กองการเจ้าหน้าท่ี วางแผนการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร ่งใสให ้ก ับบุคลากร กองการ
เจ้าหน้าท่ี อย่างต่อเนื่อง 

(4) ตองไมประมาทเลินเลอในการปฏิบัติหนาที
(5) ตองไมกระทําการหรือยอมใหผูอื่นกระทําการ
หาผลประโยชนอันอาจทําใหเสียความเทียงธรรม
หรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาทีของตน
(6) ตองไมเปนกรรมการผูจัดการ หรือผูจัดการ
หรือดํารงตําแหนงอื่นใดทีมีลักษณะงานคลายคลึง
กันนั้นในหางหุนสวนหรือบริษัท เวนแตไดรับ
อนุญาตจากอธิการบดี
(7) ตองไมกระทําการอยางใดทีเปนการกลั่นแกลง
กดข ี หรือขมเหงกันในการปฏิบัติงาน
(8) ตองไมกระทําการอันเปนการลวงละเมิดหรือ
คุกคามทางเพศผูอื่น
(9) ตองไมดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี หรือขมเหง
ประชาชนผูติดตองาน
(10) ตองไมกระทําการอันไดชื่อวาเปนผูประพฤติ
ช่ัว

      กองการเจ้าหน้าที่ ได้กำหนดมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส ดังน้ี 

1. มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
กองการเจ้าหน้าท่ี  

2. มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ กองการเจ้าหน้าท่ี  

3. แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต

บุคลากรกองการเจ้าหน้าที ่ปฏิบัติ
ตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสกองการเจ้าหน้าท่ีอย่าง
เคร่งครัด ปลอดการทุจริต 

มหาวิทยาลัยสามารถยกระดับการ
ประพฤติและปฏิบัติตามมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ี ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สร้างความรู ้ความ
เข้าใจให้กับเกี่ยวกับ
มาตรการส่ง เสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสให้กับบุคลากร 
กองการเจ้าหน้าท่ี
อย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินการเพิ่มเติมภายในองค์กร 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัย โดยกองการเจาหหนาที่ ควรจัดโครงการ กิจกรรมในการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ของหนวยงานในป พ.ศ. 2566 

โดยเร่งด่วน ประกอบด้วย 

ทางจริยธรรม 

1. การจัดตั้งทีมใหคําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรมหรือคณะทํางานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม
2. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง Dos & Don’ts อยางเครงครัด เพื่อลดความสับสนเกียวกับพฤติกรรมสีเทาและเปนแนวทางในการประพฤติตน

3. การฝกอบรมทีมีการสอดแทรกสาระดานจริยธรรมของบุคลากรมหาวิทยาลัย ในหลักสูตรการฝกอบรมหรือกิจกรรมเสริมสราง/สงเสริมจริยธรรม
ของหนวยงานและเปนการดําเนินการในป พ.ศ. 2566 

ควรจัดใหมีการสงเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรมมีการติดตามและประเมินผลพฤติกรรมทางจริยธรรมตามประมวล 
จริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 อยางเปนรูปธรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหมีระดับมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดีและยกระดับคุณภาพบุคลากรที่มีจริยธรรมใหสูงขึ้น อยางตอเนื่อง
และมีความยั่งยืน 

ผู้รายงาน ...................................................................... 
         (นายสมทบ  เหล็กสิงห์) 

  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

ผู้บังคับบัญชา ................................................................ 
(ศาสตราจารย์ ดร.เสมอ  ถาน้อย) 

 รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ปฏิบัติการแทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
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 แผนผังการรายงานผลการนําการประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมในการพัฒนาความกาวหนาตามสายงาน
วิชาการ มีหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม จรรยาบรรณ ในการ
ขอกําหนดตําแหนงมางวิชาการ  ผศ.  รศ. และ ศ.
2. การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมในการพัฒนาความกาวหนาในสายงาน
สนับสนุน มีหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพในการยื่นผลงานขอกําหนดตําแหนง  ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ
เชียวชาญ และเชียวชาญพิเศษ
3. ปฐมนิเทศบุคลากร ฝกอบรมสอดแทรกเนื้อหาดานจริยธรรมของบุคลากร

1. มหาวิทยาลัยคัดกรองคุณสมบัติของผูสมัครตามหลักเกณฑในขอบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 ขอ 13 ได
กําหนดพฤติกรรมทีพึงประสงคและตองหามเกียวกับจริยธรรมไว
2. มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลมหาวิทยาลัย
และดําเนินการพิจารณาคัดเลือกใหเปนไปดวยความเรียบรอยและสุจริต
3. ตรวจประวัติอาชญากรรมประกอบการบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
โดยพนักงานทีไดรับการบรรจุและแตงตั้งตองไมเปน
ผูมีประวัติอาชญากรรมตองหาม ตามทีระบุไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา
วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563

การสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและกำลังใจ เสริมแรงให้กับบุคลากร 
1. ขึ้นเงินเดือนประจําป
2. เลื่อนตําแหนง
3. ใหทุนลาศึกษาตอ
4. สนับสนุนทุนการทําวิจัย
5. กองทุนสํารองเลียงชีพ
6. เงินชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (กองทุนเกษียณอายุงาน)
7. สวัสดิการรักษาพยาบาล
8. ประกันสุขภาพ
9. สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย (คาเลาเรียนบุตร)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ดําเนินการใน 
รอบระยะเวลา 1 ป และทําการประเมินทุกป มีการกําหนดดัชนีชี้วัดผล 
งานหรือความสําเร็จของงาน  (Key Performance Indicator) ในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีการกําหนด 
ตัวชี้วัดในดานของพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะหรือ 
การปฏิบัติงานในหนาที่ ความมีจริยธรรม และประพฤติตนอยูในศีลธรรม 
อันดีเปนพื้นฐานของทุก ๆตัวชี้วัดของการประเมินผลการปฏิบัติงาน นํา
ผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาแลวแตกรณี ดังนี้ 
1. การพิจารณาผลการทดลองงาน
2. การปรับเงินเดือน หรือการจายเงินคาตอบแทนพิเศษ
3. การเปลียนสัญญาปฏิบัติงาน
4. การตอสัญญาปฏิบัติงาน
5. การเลื่อนตําแหนง
6. การบรรจุและแตงตั้ง
7. การอื่นใดทีมหาวิทยาลัยกําหนด

สรรหา พัฒนา 

ธำรงรักษาใช้ประโยขน์ 

10. คารักษาพยาบาล บิดา มารดา

11. หอพักพนักงาน

12. การเทียบตําแหนงทางวิชาการของพนักงามหาวิทยาลัย

- 23 -




