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       วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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1. ที่มาและความส าคัญ 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อสร้างมาตรการป้องกัน

และลดโอกาสการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงาน และปัญหาผลประโยชนทับซ้อนขอผู้ปฏิบัติงาน 

ให้สามารถท างานด้วยความโปรงใส ตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม สามารถตรวจสอบการท างานได้ 

และยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งน าแนวทางการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ

ไปสู่การปฏิบัติในการด าเนินงานส่งผลให้การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส การป้องกัน

การทุจริตในการด าเนินงานของวทิยาลัยการจัดการ มีประสิทธิภาพและก่อเกิดประโยชน์สูงสุด  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 วิทยาลัยการจัดการมีผลการประเมินลประเมินคุณธรรมและความ 

โปรงใสได้คะแนนในภาพรวม 90.65 อยู่ในระดับ A โดยจากการเทียบผลการด าเนินงานระยะ 3 ปี (พ.ศ.

2563-2565 ที่ผ่านมา พบว่าวิทยาลัยการจัดการมีพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลต่อหน่วยงานก่อเกิด

ภาพลักษณ์ที่ดี 
 

จ าแนกเคร่ืองมือในการประเมิน/ดัชนีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  

และผลลัพธ์การด าเนินงานวิทยาลัยการจัดการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.25623-2565) ที่ผ่านมา 

 
 

เครื่องมอืในการประเมนิ/ดชันีการประเมนิ 

คะแนน/คาเฉลี่ยกรอบประเมนิ 

2563 2564 2565 

คะแนน

ภาพรวม 

ค่าเฉลี่ย คะแนน

ภาพรวม 

ค่าเฉลี่ย คะแนน

ภาพรวม 

ค่าเฉลี่ย 

แบบวัดการรับรูข้องผู้มสี่วนไดเ้สียภายใน (IIT)  25.24  24.95  25.75 

1.การปฏิบัตหิน้าที ่    91.74  91.42  91.02  

2.การใชง้บประมาณ    78.41  80.85  82.27  

3.การใชอ้ านาจ    85.8  82.3  84.57  

4.การใชท้รัพย์สินของราชการ    83.14  80.11  81.99  

5.การแก้ไขปญัหาการทุจรติ    81.53  81.11  89.23  

แบบวัดการรับรูข้องผู้มสี่วนไดเ้สียภายนอก (EIT)  23.8  26.37  26.76 

6.คุณภาพการด าเนินงาน    88.54  89.23  90.03  

7.ประสิทธิภาพการสื่อสาร    69.44  87.92  90.07  

8.การปรับปรุงการท างาน    80  86.53  87.5  

แบบตรวจการเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ (OIT)  22.76  23.73  38.14 

9. การเปิดเผยข้อมูล    78.79  63.64  95.45  

10. การป้องกันการทุจรติ    35  55  95  

คะแนนภาพรวม  71.79  75.05  90.65 
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ผลเปรียบเทียบการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสวทิยาลัยการจัดการ ระยะ 3 ป ี(พ.ศ.25623-2565)  

 

 

 

ผลเปรียบเทียบคะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส ระยะเวลา 3 ป ีพ.ศ.2563-2565  

(จ าแนกตามเครื่องมอื) 
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ผลประเมินภาพรวมวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปี 2565 

คะแนนภาพรวมหน่วยงาน 90.65 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากผลประเมินจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานระดับหน่วยงาน 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี พ.ศ.2565 ได้คะแนนในภาพรวม 90.65 คะแนน ผลการ

ประเมินผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด ได้ผล ประเมินระดับ A ซึ่งมีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมิน  

85 คะแนน ซึ่งมีผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้น อย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีผลการ 

75.05 คะแนน คะแนนเพิ่มขึน้ 15.6 คะแนน  
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จุดอ่อนและประเด็นข้อบกพร่องท่ีต้องปรับปรุง/พัฒนา  

จ าแนกตามตัวชี้วัดการด าเนินงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภายในวิทยาลัยการจัดการ 

ตัวชี้วัด คะแนนภาพรวม จุดอ่อน/ประเดน็ข้อบกพร่อง มาตรการ/ปรบัปรุง/พัฒนา ผู้รับผิดชอบ 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)  

ตัวช้ีวัดท่ี 1 การ

ปฏบัิตหินา้ที่ 

91.02 จ านวน  1 ประเดน็ 

(i3) บุคลากรในหนว่ยงานของท่าน มีพฤตกิรรม ใน

การปฏบัิตงิาน ตามประเด็นดังต่อไปนี้ อย่างไร  

 (+)มุง่ผลส าเร็จของงาน 

 (+)ให้ความส าคญักับงานมากกวา่ธุระส่วน 

(+)พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจาก

ตนเอง 

ผลการประเมนิ ยังอยูใ่นระดับไมผ่่านเกณฑ ์รอ้ย

ละ 85 ขึ้นไป 

พบวา่ บุคลากร มจีุดออ่นด้านพฤตกิรรม การ

ปฏบัิตงิาน ผลสัมฤทธ์ิของงาน และการให้

ความส าคัญกับงาน  

มาตรการ สร้างความรู้เข้าเข้าใจแก่บุคคลากรใน

ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ พฤติกรรมการปฏบัิตงิาน 

ผลสัมฤทธ์ิและการให้ความส าคญักับงานให้

บุคคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจมากขึ้น 

ปรับปรงุ น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป  

รองคณบดี/หัวหน้า

ส านักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใช้

งบประมาณ 

82.27 จ านวน 3 ประเดน็ 

(i7) ทา่นรู้เกี่ยวกับแผนการใชจ้่ายงบประมาณ

ประจ าป ีของหนว่ยงานของท่าน มากน้อยเพยีงใด  

(+)การประเมิน 

(i8) หน่วยงานของท่าน ใชจ้า่ยงบประมาณ โดย

ค านึงถึง ประเด็นดังต่อไปนี้ มากน้อยเพยีงใด 

(+)คุ้มคา่ต่อผลประโยชนท่ี์ได้รับ 

มาตรการ ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเกิด

การมสี่วนร่วมในการรับรู้การใชจ้่ายงบประมาณ

และเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณผ่านการประชุม

และกิจกรรมตา่งๆ 

ปรับปรุง น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

 

รองคณบดี/หัวหน้า

ส านักงาน/กลุ่มงาน

การเงิน 
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(+)เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตัง้ไว้ 

(i12) หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มสี่วน

ร่วม ในการตรวจสอบการใช้จา่ยงบประมาณ ตาม

ประเด็น ดังตอ่ไปน้ี มากนอ้ยเพยีงใด 

(+)สอบถาม 

(+)ทักทว้ง 

(+)ร้องเรียน 

ผลประเมิน ยังไมผ่า่นเกณฑ์ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

พบวา่ บุคลากรในหนว่ยงานยังไมเ่กิดการมีสว่นร่วม

ในการรับรู้การใชจ้่ายงบประมาณและขาดการเปิด

โอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้

จ่ายงบประมาณ 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 การใช้

อ านาจ 

84.57 จ านวน 3 ประเดน็ 

(i13) ท่านได้รับมอบหมายงานตามต าแหนง่หนา้ที่ 

จากผู้บังคับบัญชาอยา่งเป็นธรรม มากน้อยเพยีงใด 

(+)การประเมิน 

(i14) ทา่นได้รับการประเมินผลการปฏบัิตงิาน จาก

ผู้บังคับบัญชาอยา่งเป็นธรรม มากน้อยเพยีงใด 

(+)การประเมิน 

(i15) ผู้บังคับบัญชาของท่าน มกีารคัดเลอืกผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม การศกึษาดูงาน หรือการให้

ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม มากน้อยเพยีงใด 

(+)การประเมิน 

ผลประเมิน ยังไมผ่า่นเกณฑ์ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

มาตรการ 1. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

บุคคลากรภายในหน่วยงาน  

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ปรับปรุง น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

คณบดี/รองคณบด ี
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พบวา่ บุคคลากรยังให้ความเชื่อม่ันน้อยในดา้นการ

ใชอ้ านาจของผู้บังคับบัญชา 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใช้

ทรัพย์สนิของ

ราชการ 

81.99 จ านวน 4 ประเด็น 

(i20) ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สนิของ

ราชการไปใชป้ฏบัิตงิานในหน่วยงานของท่าน มี

ความสะดวก มากนอ้ยเพยีงใด 

(+)การประเมิน 

(i21) ถ้ามกีารขอยืมทรัพย์สนิของราชการไปใช้

ปฏบัิตงิาน บุคลากรในหนว่ยงานของท่านมีการขอ

อนุญาต อยา่งถูกตอ้ง มากนอ้ยเพยีงใด 

(+)การประเมิน 

(i23) ท่านรู้แนวปฏบัิตขิองหน่วยงานของท่าน 

เกี่ยวกับการใชท้รัพย์สนิของราชการท่ีถูกต้อง มาก

นอ้ยเพยีงใด 

(i24) หน่วยงานของท่าน มกีารก ากับดูแลและ

ตรวจสอบ การใชท้รัพย์สนิของราชการ เพื่อป้องกัน

มาตรการ จัดท าคู่มือและเผยแพร่ ขออนุญาต ขอ

ยมืทรัพย์สนิของราชการไปใชป้ฏบัิตงิาน และแนว

ปฏบัิตขิองหน่วยงาน เกี่ยวกับการใชท้รัพย์สนิของ

ราชการท่ีถูกต้องการก ากับดูแลและตรวจสอบ 

การใช้ทรัพย์สนิของราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้มี

การน าไปใช้ประโยชนส์่วนตัว  

ปรับปรุง น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

รองคณบดี/งานพัสดุ 
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ไมใ่ห้มีการน าไปใชป้ระโยชนส์่วนตัว กลุ่ม หรือพวก

พอ้ง มากน้อยเพยีงใด 

(+)การประเมนิ 

ผลประเมิน ยังไมผ่า่นเกณฑ์ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

พบวา่ บุคลากรยังขาดการรับรู้ในขัน้ตอนการขอ

อนุญาต ขอยมื แนวปฏบัิติในหนว่ยงานในการใช้

ทรัพย์ราชการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 การ

แก้ไขปัญหาการ

ทุจรติ 

89.23 จ านวน 1 ประเดน็ 

(i30) หากทา่นพบเห็นแนวโน้มการทุจรติท่ีจะเกดิขึน้

ในหน่วยงานของท่าน ท่านมีความคิดเห็นต่อประเด็น 

ดังตอ่ไปน้ี อยา่งไร 

 (+)มั่นใจว่าจะมกีารด าเนนิการอย่างตรงไปตรงมา 

(+)มั่นใจว่าจะปลอดภัยและไมม่ผีลกระทบตอ่ตนเอง 

ผลประเมิน ยังไมผ่า่นเกณฑ์ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

พบวา่  บุคคลากรยังขาดความเชื่อม่ันในการ

ด าเนนิการอยา่งตรงไปตรงมาและความปลอดภัยท่ี

ส่งผลกระทบตอ่ตนเอง  

มาตราการ 1. จัดท าแผนป้องกนัการทุกจริต 2. 

รณรงค์สร้างความเชื่อม่ันในการแก้ไขปัญหาการ

ทุจรติในหนว่ยงาน 

3. ประกาศเจตนารมณใ์นการตอ่ต้านการทุจรติ 

ปรับปรงุ น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

 

รองคณบด ี

/งานแผนงาน 

แบบวัดการรับรู้ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียภายนอก (EIT)  

ตัวช้ีวัดท่ี 6 

คุณภาพการ

ด าเนนิงาน 

90.03    

ตัวช้ีวัดท่ี 7

ประสิทธิภาพการ

สื่อสาร 

90.07    
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ตัวช้ีวัดท่ี 8 การ

ปรับปรุงการ

ท างาน 

87.5 จ านวน 2 ประเดน็ 

(e11) เจ้าหนา้ที่ของหน่วยงานท่ีท่านติดต่อมกีาร

ปรับปรุง คุณภาพการปฏบัิตงิาน/การให้บริการ ให้ดี

ขึน้ มากน้อย เพยีงใด <br> *หมายเหตุ หากทา่น

ตดิตอ่คร้ังแรก ให้เปรียบเทียบกับคุณภาพการ

ปฏบัิตงิาน/การให้บริการ ท่ีท่านคาดหวังไวก้่อนมา

ตดิตอ่ 

(+)การประเมิน 

(e14) หน่วยงานท่ีท่านติดต่อ เปิดโอกาสให้

ผู้รับบริการ ผู้มาติดตอ่ หรือผู้มีส่วนได้สว่นเสีย เขา้

ไปมสี่วนร่วม ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิงาน/

การให้บริการของ หน่วยงานใหด้ีขึ้น มากนอ้ย

เพยีงใด <br> *หมายเหตุ การมสี่วนร่วม เชน่ ร่วม

วางแผน ร่วมด าเนนิการ ร่วมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และร่วมตดิตามประเมินผล เป็นต้น 

(+)การประเมิน 

ผลประเมิน ยังไมผ่า่นเกณฑ์ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

พบวา่ หนว่ยงานยังขาดการเปิดโอกาสให้

ผู้รับบริการมีสว่นร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการ

ด าเนนิงาน/การให้บริการของหนว่ยงานยังน้อย 

มาตรการ 1. จัดท าคู่มือการปฏบัิตงิาน/การรับ

บริการ 2. ด าเนนิการกระตุ้นการเปิดโอกาสให้

ผู้รับบริการมีสว่นร่วมในการปรุงปรุงแก้ไข

พัฒนาการด าเนนิงาน/การให้บริการในหนว่ยงาน

ให้ดีขึ้น 

ปรับปรุง น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

รองคณบด ี

/หัวหน้าส านักงาน 

/หัวหน้ากลุ่มงาน 

แบบวัดตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  

ตัวช้ีวัดท่ี 9 การ

เปิดเผยขอ้มูล 

95.45 OIT 27 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล พบวา่ข้อมูลแสดงหลักเกณฑ์บริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลแยกตามดา้น การสรรหา 

มาตรการ ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและแสดง

ข้อมูลให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ปรับปรุง น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 (งานบุคคล) 
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และการคัดเลอืก การบรรจุ และแตง่ตัง้ การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผล การปฏบัิตงิาน การให้คณุ

โทษ และการสร้างขวัญก าลังใจ ยังไมม่คีวามชัดเจน

และครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

  OIT 33 เร่ืองการเปิดโอกาสให้เกิดการมีสว่นร่วม 

พบวา่ ไมม่กีารด าเนนิการหรือแสดงกิจกรรมการมี

ส่วนร่วมกับบุคคลภายนอกตามภารกิจของวทิยาลัย

การจัดการท าให้คะแนนในตัวช้ีวัดนีย้ังไม่ได้คะแนน 

มาตรการ ด าเนินการให้เกิดการมสี่วนร่วม

บุคคลภายนอกตามภารกิจหน่วยงาน แสดง

รายละเอยีดในรูปแบบกิจกรรม 

ปรับปรุง น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

 

หัวหน้าส านักงาน 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 การ

ป้องกันการทุจรติ 

95 OIT 42 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

หนว่ยงานขาดการ วิเคราะหผ์ลการประเมินใน ป.ี

พ.ศ.2564 ประกอบไปด้วยประเด็นท่ีเป็นขอ้บกพร่อง

หรือจุดออ่นท่ีจะต้องแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้น พร้อม

ท้ังก าหนดแนวทางการก ากับติดตาม ไปสู่การปฏบัิติ

และการรายงานผล 

มาตรการ 1. วเิคราะหผ์ลการประเมินประจ าปี 

ประกอบไปด้วยประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่องหรือ

จุดออ่นท่ีจะต้องแก้ไข  

2. พัฒนาข้อมูลให้ดีขึ้น  

3. ก าหนดแนวทางการก ากับติดตาม ไปสู่การ

ปฏบัิตแิละการรายงานผล 

ปรับปรุง น าผลท่ีได้รับไปด าเนนิการในปีถัดไป 

งานแผนงาน 

 

 ผลการประเมินข้างตน้ ช้ีให้เห็นว่า จุดอ่อน สิ่งที่ควรพัฒนาปรับปรุงเพื่อใหห้นว่ยงานได้คะแนนดขีึ้น คือ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคคลากรใน

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์และการให้ความส าคัญกับงานให้บุคคลากรมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น ส่งเสริมให้บุคลากร

ในหน่วยงานเกิดการมสี่วนร่วมในการรับรู้การใช้จ่ายงบประมาณและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการตรวจสอบการใช้จา่ยงบประมาณผา่นการ

ประชุมและกิจกรรมต่างๆ เสริมสร้างบุคลากรภายในหน่วยงานยังให้ความเชื่อม่ันในด้านการใชอ้ านาจของผูบ้ังคับบัญชา และจัดท าคู่มอืและเผยแพร่  

ขออนุญาต ขอยืมทรัพย์สนิของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติของหนว่ยงาน เกี่ยวกับการใชท้รัพย์สินของราชการที่ถูกต้องการก ากับดูแลและ

ตรวจสอบ การใชท้รัพย์สินของราชการ เพื่อป้องกันไม่ใหม้ีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวส่งผลกระทบต่อหนว่ยงาน
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ขั้นตอนหรอืวิธีการปฏิบัติงานมาตรการส่งเสรมิและความโปร่งใส  

ในการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสวิทยาลัยการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการวิเคราะห์ประเด็นจุดอ่อน ที่ต้องได้รับการแก้ไขและด าเนินการพัฒนาในปีถัดไป 
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โครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการตามมาตรการ/แนวทางคุณธรรมและความโปรง่ใส  

วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปงีบประมาณ 2565 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในปี

การศึกษา 2564 

 

 

- ร้อยละของผลการประเมิน

การ ศกึษาดว้ยเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษา เป็นเลิศ EdPEX 

- ร้อยละของหลักสูตรท่ีผ่าน

การ ประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับ หลักสูตร 

ร้อยละ 100 

 

พ.ค.-ก.ย. 65 54,000.00 น.ส.ธนาภรณ ์

ภูพ่ฤกษชาต ิ

2 โครงการปรับปรุง 

ภูมิทัศน์ ประจ าปี

งบประมาณ 2565 

- สามารปรับปรุงบริเวณท่ีใช้

ในการด าเนินงานวทิยาลัยการ

จัดการตามท่ีก าหนดไว ้  

- ความพงึพอใจผูใ้ชบ้ริการ 

ร้อยละ 80 ต.ค.64-ก.ย.65 10,000.00 น.ส.กัญญาภัทร 

ศรีอาจ 

3 โครงการประชาสัมพันธ์

วทิยาลัยการจัดการและ

บริหารจัดการสู่องค์กร

แห่งการเรียนรู้ 

- ข่าวประชาสัมพันธ์ท่ีได้รับ

การเผยแพร่ขอ้มูลโดยตัง้บ่งช้ี 

จ านวน 100 ครัง้ 

- ความพงึพอใจในการรับรู้

ข่าวสารในโครงการ คา่เฉลี่ย 

x = 4.0 

ร้อยละ 80 

 

ต.ค. 64-ก.ย.65 50,000.00 น.ส.สมฤดี 

ศรีสงคราม 

4 โครงการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติภายใต้

หลักธรรมาภบิาลสู่บริหาร

จัดการอย่างย่ังยนืของ

วทิยาลัยการจัดการ (ITA) 

- คณาจารย์ เจ้าหนา้ที่และ

นสิิตเข้าร่วมกิจกรรม  

ค่าเป้าหมาย 

- ท่ีต้ังไว้ จ านวน 25 คน 

- ประเมินความพงึพอใจ

ผู้ใชบ้ริการ จ านวน 25 คน 

ร้อยละ 80 

 

ม.ค.-พ.ค.65 3,000.00 ดร.เพ็ญพมิพ ์ 

พวงสุวรรณ 

5 โครงการพัฒนาทักษะ

บุคลากรในศตวรรษท่ี 21 

ของวิทยาลัยการจัดการ 

-ร้อยละผู้เข้าร่วมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 25 คน  

ขึน้ไป 

- ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วม

โครงการ (ค่าเฉลี่ยไมอ่ยู่กวา่ 

4.00) 

ร้อยละ 80 

 

ต.ค. 64-ก.ย.65 10,000.00 น.ส.กัญญาภัทร 

ศรีอาจ 
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