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ค ำน ำ  
 

 รายงานการใช้จ่ายงบประมาณและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ข้อมูล 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567 จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานและการใช้งบประมาณ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงบประมาณและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานต่อไป  
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ส่วนที่ 1  
โครงร่ำงองค์กร (Organization Profile) 

 
ประวัติควำมเป็นมำของวิทยำลัยกำรจัดกำร 
 

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการจัดตั้งเป็นส่วนงานวิชาการ ตามมาตรา 7(3) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ตราในราชกิจจานุเบกษา หน้า 42 เล่ม 129 ตอน พิเศษ 81 ง ณ 
วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 นับเป็น 1 คณะของมหาวิทยาลัยพะเยา และมีที่ตั้งอยู่ เลขที่ 55 อาคารเวฟเพลส 
ชั้น 8 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญในกรุงเทพฯ 
 ปัจจุบัน วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วย ระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 3 หลักสูตร บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
ได้รับการยอมรับจากองค์กรวิชาชีพ ดังเช่น ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้
รับรองมาตรฐาน การศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรตั้งแต่ พ.ศ. 2555 ในปัจจุบันบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจาก วิทยาลัยฯ ได้ประกอบวิชาชีพและอาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่าย
ปกครอง อาจารย์มหาวิทยาลัย ครู ผู้จัดการสถานประกอบการ องค์กรเอกชน มัคคุเทศก์ เป็นต้น  
 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งมั่นสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา ฝึกอบรม หรือ
จัดประชุมสัมมนากับหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนเป็นศูนย์กลางการประชุมของผู้ทรงคุณวุฒิ  และการ
ประชุมส าคัญของมหาวิทยาลัย เช่น การประชุมสภามหาวิทยาลัย การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ การเป็นสถานที่จัดการศึกษาทางไกลระหว่างวิทยาลัยการจัดการและห้องเรียนที่มหาวิทยาลัยพะเยา 
จังหวัดพะเยา รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยตามที่ได้รับมอบหมาย  
 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของวิทยำลัยกำรจัดกำร  
การมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาลัยการจัดการได้

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จของวิทยาลัยการจัดการ 5 ด้าน ดังนี้ 
1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน  
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน   
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ   
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ 

หลักสูตรและบริกำรของวิทยำลัยกำรจัดกำร  
 

      ปีการศึกษา 2566  วิทยาลัยการจัดการมีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 7 หลักสูตร 
แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร โดยมี
รายชื่อหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
 

 หลักสูตรระดับปริญญำโท 4 หลักสูตร 
1. การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ บริหารการศึกษา (หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2563)  
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2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว และการโรงแรม  
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวการโรงแรม และธุรกิจบริการ  
    (หลักสูตร พ.ศ. 2565)  
4. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

 หลักสูตรระดับปริญญำเอก 3 หลักสูตร 
 1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
                    (หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564)  

2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม และธุรกิจบริการ  
    (หลักสูตร พ.ศ. 2565)  

 
ภำรกิจหลัก (Main Mission 

บริกำรของคณะ และแนวทำงกำรให้บริกำร  

หลักสูตร กลไกกำรส่งมอบ ควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ 
ด้ำนหลักสูตร 
หลักสูตรระดับปริญญำเอก 3 หลักสูตร  
1. ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
2. ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
3. ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
จัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม 
และธุรกิจบริการ (หลักสตูร พ.ศ. 
2565) 

จัดการศึกษาเน้นศึกษากระบวนการวิจัย 
(เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม)
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกับการศึกษาดู
งาน  
ณ สถานที่จริงหรือองค์กรช้ันน าทั้งใน
และต่างประเทศ มุ่งเน้นการศึกษา
ค้นคว้าโดยผู้เรียนสามารถน าแนวคิด
และทฤษฎีไปใช้ ประโยชน์แก่ตน 
ชุมชนและสังคม ปฏิบัตไิด้จริง 

ผู้เรยีนสามารถน าเอาความรู้และทกัษะ 
ที่ได้รับไปพัฒนาการท างานและเกดิ
ความก้าวหน้าของอาชีพ 
 

หลักสูตรระดับปริญญำโท 2 หลักสูตร  
1. การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
2. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว
และการโรงแรม (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

จัดการศึกษาในทุกรายวิชาจะมีทั้งการ
บรรยายและฝึกปฏบิัติ ร่วมกับ
การศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริงหรอื
องค์กรชั้นน าท้ังในและต่างประเทศ 
 

ผู้เรยีนสามารถน าเอาความรู้และทกัษะ 
ที่ได้รับไปพัฒนาการท างานและเกดิ
ความก้าวหน้าของอาชีพ พัฒนาตนและ
สังคม 
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3. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา
การจัดการการท่องเที่ยว การโรงแรม 
และธุรกิจบริการ (หลักสตูร พ.ศ. 
2565) 
ด้ำนกำรวิจัย 
การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย ท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม

ทางการบริหารการศึกษาและการ
ท่องเที่ยวท่ีส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ชุมชนและสังคมสร้างสรรค์งานวิจยัด้าน
การท่องเที่ยวและการบริหารการศึกษา 
ที่พัฒนาชุมขน 

ชุมชนและสังคมไดร้ับการพัฒนาหรือ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ด้ำนบริกำรบริกำรวิชำกำร 
การบริการวิชาการ ให้การบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยว

และการบริหารการศึกษาแก่บคุคลหรือ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในรปูแบบ
ดังนี ้
1. การสนับสนุนวิทยากร 
2. การบริการโครงการต่างๆ ที่วิทยาลัย
การจัดการจัดสรรเงินรายไดส้นับสนุน
การด าเนินโครงการ 
3. การบริการทีไ่ด้รับทุนสนับสนุนการ
บริการวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน 
4. การบริการสถานท่ีในการจัดอบรม/
กิจกรรม/ประชุมแก่หน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. ผู้รับบริการได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
และบริการที่สนองความต้องการใน
การเพิ่มความรู้ ทักษะ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการท างานของ
บุคคล กลุม่บุคคล องค์กร 

2. ผู้รับบริการสถานท่ีมีความพึงพอใจ 

ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

1. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและแสดงออก
ถึงความเป็นไทย 
2. ร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์สืบสาน
ศิลปะวัฒนธรรมดา้นต่างๆ 

ส่งเสริมปลูกฝังความเป็นไทยและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้ยั่งยืนให้กับ
ผู้รับบริการและบุคลากร 

ด้ำนบริกำรอื่นๆ 
บริการสถานท่ีเพื่อใช้ประชุม อบรม 
สัมมนา จดัสอบ 

1. วิทยาลัยการจดัการ มหี้องหลาย
ขนาดให้เลือกใช้งาน ตามความ
เหมาะสมกับจ านวน และสามารถ
ปรับเปลีย่นรูปแบบใหต้รงกับความ
ต้องการใช้งานของลูกค้า อีกทั้ง มีความ
ทันสมัยของอุปกรณ์และเทคโนโลยี
ต่างๆ มีการดูแลรักษาปรับปรุงให้พร้อม
ใช้งานอยู่เสมอ 

1.  มีความพึงพอใจในการใ ช้บริ การ
สถานท่ี 
2. ผู้ใช้บริการกลับมาใช้ซ้ าหรือเพิม่
จ านวนผู้ใช้บริการ 
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2. มีการจัดโปรโมชั่น ส่งเสริมการขาย
ในรูปแบบต่างๆ เพื่อรักษาลูกค้าเดิม 
และกระตุ้นการเพิ่มขึ้นของลูกค้าราย
ใหม ่
3. การให้บริการ มีการดูแลกลุม่ลกูค้า
อย่างใกล้ชิดและเปิดโอกาสให้กลุม่
ลูกค้าเข้าถึงการประสานงานกับ
วิทยาลัยการจัดการ ผ่านหลายช่องทาง 
อาทิ การเข้ามาตดิต่อโดยตรง การโทร
ติดต่อสอบถาม ท้ังทางโทรศัพท์ และ 
E-mail มีเจ้าหน้าที่คอยตอบข้อสงสัย 
รับฟังข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งติดตามผล
จากการใช้บริการ โดยมีการประเมิน
ความพึงพอใจในการให้บริการ เพือ่
น าไปวางแผนปรับปรุงให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า เพื่อสรา้งความ
ผูกพันและกลับมาใช้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. สถานท่ี ความเหมาะสมของขนาด
ตรงตามความต้องการใช้งาน ความ
สะอาด ความพร้อมและความทันสมัย
ของอุปกรณ์และเทคโนโลย ี
5. ราคาสามารถแข่งขันได้และมีความ
คุ้มค่า 
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ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
ของวิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ              
 
ปรัชญำ ปญฺญาชีวี เสฏฐชวีี นาม (ปัญญาชีวี เสฏฐะชีว ีนาม) "ด ารงชีวิตด้วยปัญญา

ประเสริฐที่สุด"  
(A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธำณ ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community 
Empowerment) 

วิสัยทัศน์ เป็นสถาบันชั้นน าที่มีความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการบริหารจัดการยุคใหม่ เพ่ือ
ความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชน  
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์การจัดการเพ่ือชุมชนที่ยั่งยืน   
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติ   
5. บริหารจัดการที่ทันสมัย มธีรรมาภิบาล สู่องค์กรคุณภาพ 

อัตลักษณ์บัณฑิต 1) อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ:  ผู้น านวัตกรรมการบริหารจัดการยุคใหม่ 
2) อัตลักษณ์ท่ัวไป:           มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี  

ค่ำนิยมองค์กร 
 

U = Unity   ความเป็นหนึ่งเดียว มุ่งสู่เป้าหมาย 
P = Professional  ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 
C = Collaboration       ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
M = Merit                ตอบแทนชุมชนและสังคม 

สมรรถนะหลักขององค์กร  
(Core Competency) 

1. พัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะการวิจัยและนวัตกรรมการจัดการ 
เชิงพ้ืนที่เพ่ือชุมชนด้วยหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ 
2. วิจัยและบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารจัดการ 
โดยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษและประสบการณ์สูง 
3. บริหารจัดการที่ทันสมัย ให้บริการสถานที่เพ่ือสร้างรายได้ ด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีธรรมาภิบาลและจิตบริการ  
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โครงสร้ำงองค์กร   
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สถำนกำรณ์ของสถำบัน 
 สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน 
   ล ำดับในกำรแข่งขัน  

 ด้ำนหลักสูตร ในส่วนของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน ณ วิทยาลัยการจัดการ ทั้ง 6 หลักสูตร สิ่งที่
เป็นจุดเด่น คือ อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีคุณวุฒิทางการศึกษาตาม
ข้อก าหนดขององค์กรทางวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรด้านการบริหารการศึกษา คือ คุรุ สภา และ
หลักสูตรด้านการจัดการการท่องเที่ยวและโรงแรม มีข้อได้เปรียบ คือ ชื่อของหลักสูตรตรงและมีเนื้อหาที่
ครอบคลุมทั้งการท่องเที่ยวและโรงแรม มีการสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบท
ของการท่องเที่ยว โรงแรม และ การบริการ ในปี 2565 

ด้ำนบุคลำกร วิทยาลัยการจัดการเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตคุณภาพจากอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณภาพ
และมีชื่อเสียงชั้นน าระดับประเทศ และมีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีศักยภาพ และการท างานเป็นทีมเพ่ือ
เป้าหมายเดียวกัน 

ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และการท าวิจัย วิทยาลัยการจัดการมีคณาจารย์ที่ดูแลและให้
ค าปรึกษานิสิตอย่างใกล้ชิด ชัดเจน สามารถพัฒนาศักยภาพนิสิตและก่อให้เกิดความผูกพันกับสถาบัน  

ด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและสิ่งแวดล้อม  วิทยาลัยการจัดการ มีสถานที่ตั้งอยู่ ใจกลาง
กรุงเทพมหานครเพียบพร้อมไปด้วยอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีการจัดการเสริมสร้างบรรยากาศที่ให้
ความสุขแก่ผู้ที่มาใช้บริการ ผู้เรียน และผ่านการรับรองส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
office) ประจ าปี พ.ศ. 2562 รางวัลระดับดีมาก (เหรียญเงิน) ระดับประเทศ 

กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
ตำรำงท่ี 1 ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

Key change กำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนด้านตา่งๆ 
ของประเทศ เช่น นโยบายประเทศไทย 4.0 
แผน reinventing ของ อว. และมหาวิทยาลัย 
2. แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี การปฏิรูปการศึกษาของ อว.  
3. Disruptive technology / New normal 
4. ยุทธศาสตร์/บรบิทด้านการทอ่งเที่ยว โรงแรม 
และการบริการของประเทศ 

1. การพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาและหลักสูตรระยะสั้น 
ด้วยกระบวนทัศน์ใหม่ที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อนโยบายประเทศ และสังคม 
2. การพัฒนาการบริการวิชาการแบบให้เปล่าที่สามารถ
สร้างนวัตกรรม/พัฒนา/แก้ไขปัญหาชุมชน 
3. การพัฒนาการบริการวิชาการแบบสร้างรายได้ที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของประเทศ 
4. การพัฒนาระบบการด าเนินงานทั้งเชิงระบบและการ
พัฒนาบุคลากร (การจัดการเรียนการสอน / การ
บริหารงาน) ที่สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ และ
ทันต่อโลกเทคโนโลยี 
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ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
ตำมที่ 2 คู่เทียบส่วนกำรตลำด กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร 

คู่เทียบ เหตุผล ประเด็นกำรเทียบ 
คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์/มหาวิทยาลัยศลิปากร 
(สาขาวชิาการจัดการการ
ท่องเที่ยวฯ) 

เป็ นมหาวิทยาลั ยที่ มี ความ
เข้มแข็งทางวิชาการด้านการ
ผลิตนักบริหารการศึกษาและ
การท่องเที่ยว 

1. ผลลัพธ์ของคุณลักษณะของผู้ส าเร็จ
การศึกษา 
2. ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ต าแหน่งทาง
วิชาการ และผลงานตีพิมพ ์
3. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคล 

เป็นหน่วยงานให้บริการวิชาการ
ด้านการท่องเที่ยว (การผลิต
มัคคุเทศก์) 

ผลลัพธ์ด้านความส าเร็จของการอบรม
หลักสูตรมัคคุเทศก์ ผู้ส าเร็จการศึกษา 
100% 

  
บริบทเชิงกลยุทธ์ 
     วิทยาลัยการจัดการ มีการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ระยะยาว 5 ปี และระยะสั้น 1 ปี และ
ทบทวนแผนทุก1 ปี ทบทวนความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และน ามาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ 
 

ตำรำงท่ี 3 ประเด็นควำมทำยเชิงกลุทธ์และควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
ประเด็น ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (ข้อจ ำกัด) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (ขอ้เด่น) 

ด้ำนหลักสูตรและ
บริกำรหรือด้ำนพันธกิจ 

วิทยาลัยการจัดการใช้หลักสูตร
ร่วมกับคณะอ่ืนของมหาวิทยาลยั
พะเยา ซึ่งได้รับการรับรองคุณวฒุิจาก
องค์กรวิชาชีพ 

วิทยาลัยการจัดการเปิดรับผู้สนใจทั่วไป 
ที่มีความหลากหลายของลักษณะงาน
และประสบการณ์และวิทยาลัยการ
จัดการอยู่ในสิ่งแวดล้อมแบบสังคมเมือง 
ซึ่งมีจุดเด่นในเร่ืองวิชาการ เอ้ือต่อการ
เรียนรู้  

ด้ำนปฏิบัติกำร 
(กระบวนกำรท ำงำน) 
 

1. ความต่อเนื่องในการบริหาร
วิทยาลัย มีการเปลี่ยนแปลงผู้ด ารง
ต าแหน่งคณบดบี่อยครั้ง 
2. การไม่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย ท าให้
มีปัญหาในเร่ืองการประสานงานล่าช้า
และความต่อเนื่องของงาน 

1. มีความอิสระในการด าเนนิงานภายใต้
โครงสร้างองค์กรขนาดเล็ก 
2. เปิดโอกาสให้มีกลยุทธ์การท างานแบบ
ใหม่ และหลากหลาย 

ด้ำนบุคลำกร 1. การแบ่งงานวทิยาลัยการจัดการ
แบ่งตามโครงสร้างของคณะใน
มหาวิทยาลยัพะเยา ในขณะที่งาน
หลักของวิทยาลัย คือ การจัดการ
เรียนการสอน และการบริการผูเ้รียน 
2. บุคลากรสายวชิาการส่วนใหญ่ของ
วิทยาลัยเป็นผูท้รงคุณวุฒิ  

1. จ านวนบุคลากรน้อย ท าให้การพูดคุย 
และประสานงานไดง้่าย 
2. พนักงานสายบริการ 1 คน มี
สมรรถนะหลักในการปฏิบัตงิานมากกว่า 
1 งาน ท างานแบบบูรณาการร่วมกัน
ระหว่างงานได้ รบัรู้การเปลี่ยนแปลง 
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ความก้าวหน้าทางสังคมและเทคโนโลยี
ได้รวดเร็ว  
3. มีประสบการณ์ติดต่อประสานงานกับ
บุคคลที่หลากหลายกลุ่มทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และบริษทัต่างๆ  

ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม 

เป็นความรับผิดชอบแบบกวา้ง 
มากกว่าการจัดกิจกรรมช่วยเหลือ
สังคมโดยตรง เชน่ การร่วมมือกับ
อาคารดูแลสิ่งแวดล้อม อาชีวะ
อนามัยและความปลอดภัย 

มีการด าเนินงานร่วมกับชุมชนในพื้นที่
หลายโครงการ โดยเฉพาะการพฒันา
พื้นที่ด้านการท่องเที่ยวและการสืบทอด
การท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมให้คงอยู่
อย่างยั่งยืนผ่านโครงการตา่งๆ ของ 1 
คณะ 1 โมเดล / 1 คณะ 1 สัญลักษณ์
ความส าเร็จ และการลงพืน้ที่งานวิจัย
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

 
ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มี
การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการด าเนินโครงการ โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approach Deploy 
Learning Integration :ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) วงจรการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปใช้การพัฒนางานของตนเองและองค์กร เกณฑ์ AUN-QA และ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือการประกัน
คุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยส านักงาน
ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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ส่วนที่ 2  
แผนกำรด ำเนนิงำนตำมภำรกิจของวิทยำลัยกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

 
          วิทยาลัยกาจัดการได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามพันธกิจและนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 13,000,000.00 บาท (สิบ
สามล้านบาท) โดยส่วนใหญ่เป็นงบประมาณส าหรับการด าเนินงานที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
โครงการต่าง ๆ ทั้งด้านการบริการวิชาการ ด้านวิจัย และด้านการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม เป็นต้น โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

         งบบุคลำกร เป็นค่าใช้จ่ายเพ่ือการบริหารงานด้านบุคคล เช่น ค่าจ้างผู้ทรงคุณวุฒ เป็นต้น 
โดยจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 3,360,000.00 บาท (คิดเป็นร้อยละ 25.85) 

         งบด ำเนินงำน เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน เช่น ค่าเช่าพ้ืนที่ ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าสาธารณูปโภค โดยจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 8,860,000.00 บาท (คิดเป็นร้อยละ 68.15) 

         งบลงทุน เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าครุภัณฑ์ โดยจัดสรรงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 
120,000.00 บาท (คิดเป็นร้อยละ 0.92) 

         งบเงินอุดหนุน เป็นค่าใช้จ่ายที่ช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น อุดหนุนเพ่ือ
การศึกษา อุดหนุนด้านวิจัย อุดหนุนด้านบริการวิชการ อุดหนุนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยจัดสรร
งบประมาณเป็นจ านวนเงิน 660,000.00 บาท (คิดเป็นร้อยละ 5.08) 
 

แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2567 
งบประมำณรำยจ่ำย จ ำนวนเงิน (บำท) คิดเป็นร้อยละ 

งบบุคลำกร 3,360,000.00 25.85 
     ค่าจ้างผู้ทรงคุณวุฒิ 3,360,000.00 100 
งบด ำเนินงำน 8,860,000.00 68.15 
     ค่าตอบแทน 1,788,000.00 20.18 
     ค่าใช้สอย 6,121,000.00 69.09 
     ค่าวัสด ุ 288,000.00 3.25 
     ค่าสาธารณูปโภค 663,000.00 7.48 
งบลงทุน 120,000.00 0.92 
     ครุภัณฑ์ส านักงาน 60,000.00 50 
     ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 60,000.00 50 
งบเงินอุดหนุน 660,000.00 5.08 
     อุดหนุนเพ่ือการศึกษา 493,500.00 74.77 
     อุดหนุนวิจัย 0.00 0 
     อุดหนุนบริการวิชาการ 0.00 0 
     อุดหนุนกิจการนิสิต 151,500.00 22.96 
     อุดหนุนท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 15,000.00 2.27 

รวมทั้งสิ้น 13,000,000.00 100 
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 รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 จ านวน 

13,000,000.00 บาท และมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรอบ 6 เดือน งบประมาณหลังโอน/เปลี่ยนแปลง 
จ านวน 13,131,340.00 บาท วิทยาลัยการจัดการใช้งบประมาณ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566-31 มีนาคม 
2567) ไปทั้งสิ้น 6,409,770.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.81 ของงบประมาณทั้งหมด งบประมาณคงเหลือ 
จ านวน 6,721,569.89 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.19 

งบประมำณ
รำยจ่ำย 

จ ำนวนงบประมำณ 
(บำท) 

คิดเป็น % งบประมำณที่ใช้ไป 
(บำท) 

คิดเป็น 
% 

งบประมำณ
คงเหลือ 
(บำท) 

คิดเป็น 
% 

งบบุคลำกร 0.00 0 0.00 0 0.00  
     ค่าจ้าง
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

0.00  0.00  0.00  

งบด ำเนินงำน 12,325,040.00 93.86 6,173,576.01 47.01 6,151,463.99 46.85 
     ค่าตอบแทน 1,864,000.00  700,000.00  1,164,000.00  
     ค่าใช้สอย 9,370,040.00  5,247,582.48  4,122,457.52  
     ค่าวัสดุ 328,000.00  52,724.00  275,276.00  
     ค่า
สาธารณูปโภค 

763,000.00  173,269.53  589,730.47  

งบลงทุน 120,000.00 0.91 0.00 0.00 120,000.00 0.91 
     ครุภัณฑ ์ 120,000.00  0.00  120,000.00  
งบอุดหนุน 686,300.00 5.23 236,194.10 1.80 450,105.90 3.43 
     อุดหนุนเพื่อ
การศึกษา 

493,500.00  87,394.10  406,105.90  

     อุดหนุนกิจการ
นิสิต 

177,800.00  148,800.00  29,000.00  

     อุดหนุนวิจัย 0.00  0.00  0.00  
     อุดหนุนบริการ
วิชาการ 

0.00  0.00  0.00  

     อุดหนุนท านุ
บ ารุงศิลปะฯ 

15,000.00  0.00  15,000.00  

รวมท้ังสิ้น 13,131,340.00 100 6,409,770.11 48.81 6,721,569.89 51.19 
จ าแนกตามประเภทรายจ่าย ประกอบด้วย 

1. รายจ่ายด้านบุคลากร จ านวนเงิน             0.00   บาท   คิดเป็นร้อยละ 0 
2. รายจ่ายงบด าเนินงาน จ านวนเงิน   6,173,576.01 บาท   คิดเป็นร้อยละ 47.01 
3. รายจ่ายงบลงทุน  จ านวนเงิน             0.00   บาท   คิดเป็นร้อยละ 0  
4. รายจ่ายงบอุดหนุน จ านวนเงิน   236,194.10    บาท   คิดเป็นร้อยละ 1.80 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน จ านวน 6,409,770.11 บาท (หกล้านสี่แสน

เก้าพันเจ็ดร้อยเจ็ดสิบบาทสิบเอ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อย 48.81 
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กรำฟรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 

 

 

 

 

0.00

2,000,000.00

4,000,000.00
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งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน
จ านวนงบประมาณ (บาท) 0.00 12,325,040.00 120,000.00 686,300.00

งบประมาณที่ใช้ไป (บาท) 0.00 6,173,576.01 0.00 236,194.10

งบประมาณคงเหลือ (บาท) 0.00 6,151,463.99 120,000.00 450,105.90

รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน)

จ านวนงบประมาณ (บาท) งบประมาณที่ใช้ไป (บาท) งบประมาณคงเหลือ (บาท)



ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

แผนงานจัดการศกึษาอุดมศึกษา

กองทุนเพ่ือการศกึษา

ค่าจ้างบุคลากร 3,360,000.00        -                      3,360,000.00        -                      -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ค่าจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 3,360,000.00         -                       3,360,000.00         -                      -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าจ้างช่ัวคราวรายเดือน -                       -                       -                       -                      -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 8,197,000.00         3,391,340.00         26,300.00             11,562,040.00       941,136.08         950,399.08         1,013,917.08     955,285.08         1,148,541.08     991,028.08         -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ค่าตอบแทน 1,788,000.00         76,000.00             -                      1,864,000.00         95,560.00          62,980.00           64,200.00         88,680.00           262,080.00      126,500.00         -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ค่าตอบแทนกรรมการ 1,200,000.00          -                       -                       1,200,000.00         44,000.00           13,000.00            13,000.00          37,500.00            210,000.00        82,500.00           -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าตอบแทนการสอน 24,000.00              -                       -                       24,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาท าการ 36,000.00              76,000.00              -                       112,000.00            7,560.00            5,980.00             7,200.00           7,180.00              8,080.00           -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

เงินประจ าต าแหน่ง 528,000.00            -                       -                       528,000.00           44,000.00           44,000.00            44,000.00          44,000.00            44,000.00         44,000.00           -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าใช้สอย 6,121,000.00         3,275,340.00        26,300.00             9,370,040.00        832,376.08        870,069.08         933,303.08       860,845.08         886,461.08       864,528.08        -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ค่าจ้างเหมาบริการ 132,000.00            299,951.00            -                       431,951.00            -                   -                    96,000.00         -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าเช่ารถยนต์รับรอง จ านวน 1 คัน 200,700.00            131,340.00             -                       332,040.00           22,300.00          22,300.00            22,300.00         22,300.00            22,300.00         22,300.00           -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคารเวฟเพลส 4,965,940.00         2,034,049.00          -                       6,999,989.00         799,998.08        799,998.08         799,998.08       799,998.08          799,998.08       799,998.08         -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าเช่ากล่องป้ายโฆษณา 51,360.00              -                       -                       51,360.00             4,280.00            4,280.00             4,280.00           4,280.00              4,280.00           -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าบริการท่ีจอดรถ               12,000.00                         -   -                       12,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าอาหาร อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 12,000.00              -                       -                       12,000.00             -                   300.00                385.00              -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าใช้สอยอืน่ ๆ 60,000.00              200,000.00            -                       260,000.00           35.00                 1,000.00              1,950.00            2,330.00             4,600.00           4,950.00             -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าซ่อมแซม/ค่าซ่อมบ ารุงรักษา 36,000.00              50,000.00              -                       86,000.00             5,763.00            16,914.00            -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าถ่ายเอกสาร/พิมพ์งาน/พิมพ์เขียว/เข้าปก/เย็บเล่ม 180,000.00            -                       -                       180,000.00            -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าเบ้ียประกันวินาศภัย 33,000.00              -                       -                       33,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าเบ้ียประกันสังคม 18,000.00              -                       -                       18,000.00             -                   -                    -                  487.00                -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ 240,000.00            560,000.00            26,300.00              773,700.00           -                   2,000.00             -                  12,450.00            46,200.00         37,280.00           -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าจัดซ้ือวัตถุดิบเพ่ือใช้ในการประกอบอาหาร 180,000.00            -                       -                       180,000.00            -                   23,277.00            8,390.00           19,000.00            9,083.00           -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าวัสดุ 288,000.00           40,000.00             -                      328,000.00           13,200.00          17,350.00           16,414.00          5,760.00             -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 96,000.00              -                       -                       96,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าวัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 84,000.00              -                       -                       84,000.00             -                   4,850.00             2,500.00           5,760.00             -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าวัสดุส านักงาน 108,000.00            40,000.00              -                       148,000.00            13,200.00           12,500.00            13,914.00          -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าสาธารณูปโภค 663,000.00           100,000.00            -                      763,000.00           43,408.85          50,265.10           40,528.22         39,067.36           -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ค่าโทรศัพท์ 30,000.00              -                       -                       30,000.00             542.49               603.33                568.06              593.80                -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าน้ าประปา 18,000.00              -                       -                       18,000.00             1,498.00             1,540.80              1,326.80            1,241.20               -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าไปรษณีย์ 15,000.00              -                       -                       15,000.00             -                   820.00                666.00              809.00                -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ค่าไฟฟ้า 600,000.00            100,000.00            -                       700,000.00           41,368.36           47,300.97            37,967.36         36,423.36            -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

เงนิอุดหนุน 493,500.00           -                      -                      493,500.00           -                   40,000.00           -                  -                    47,394.10         -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

เงนิอุดหนุนท่ัวไป 493,500.00           -                      -                      493,500.00           -                   40,000.00           -                  -                    47,394.10         -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 55,000.00              -                       -                       55,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสวิทยาลัยการจัดการ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 1,500.00                -                       -                       1,500.00               -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการประชาสัมพันธ์วิทยาลัยการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 85,000.00              -                       -                       85,000.00             -                   40,000.00            -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการศึกษาดูงานตามรายวิชา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 49,000.00              -                       -                       49,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 126,500.00            -                       -                       126,500.00            -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                    -                   

โครงการอบรมและประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566100,000.00            -                       -                       100,000.00            

โครงการติดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 4,500.00                -                       -                       4,500.00               -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 50,000.00              -                       -                       50,000.00             -                   -                    -                  -                    47,394.10          -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 22,000.00              -                       -                       22,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

กองทุนกิจการนิสิต 151,500.00            26,300.00             -                      177,800.00            -                   122,800.00         26,000.00         -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

เงนิอุดหนุน 151,500.00            26,300.00             -                      177,800.00            -                   122,800.00         26,000.00         -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

โครงการบัณฑิตสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 54,500.00              26,300.00              -                       80,800.00             -                   72,800.00            8,000.00           -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 9,000.00               -                       -                       9,000.00               -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการปัจฉิมนิเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 18,000.00              -                       -                       18,000.00             -                   -                    18,000.00          -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

โครงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และต่อยอดทางวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 50,000.00              -                       -                       50,000.00             -                   50,000.00           -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ไตรมาสท่ี 4

รายงานแผนความก้าวหน้าการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 ถงึ เดือนมีนาคม 2567)
ประเภทรายจ่าย  งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร

 งบประมาณท่ีปรับ

เพ่ิม

 งบประมาณท่ีปรับ

ลด

งบประมาณจัดสรร

รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3



ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

ไตรมาสท่ี 4ประเภทรายจ่าย  งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรร

 งบประมาณท่ีปรับ

เพ่ิม

 งบประมาณท่ีปรับ

ลด

งบประมาณจัดสรร

รวม

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3

โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมนิสิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 20,000.00              -                       -                       20,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

กองทุนสินทรัพย์ถาวร             120,000.00                         -                           -   120,000.00            -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ครุภัณฑ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง             120,000.00                         -                           -   120,000.00            -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

ครุภัณฑ์ส านักงาน              60,000.00                         -                           -   60,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์              60,000.00                         -                           -   60,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

แผนงานบริการวิชาการแก่ชุมชน -                      -                      -                      -                      -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

กองทุนบริการวิชาการ -                      -                      -                      -                      -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

เงนิอุดหนุน -                      -                      -                      -                      -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

                        -   -                      -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

แผนงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 15,000.00             -                      -                      15,000.00             -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

กองทุนท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 15,000.00             -                      -                      15,000.00             -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

เงนิอุดหนุน 15,000.00             -                      -                      15,000.00             -                   -                    -                  -                    -                 -                   -                     -                    -                   -                   -                   -                  

โครงการสืบสานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

              15,000.00                         -                           -   15,000.00             -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

                        -                           -                           -   -                      -                   -                    -                  -                    -                  -                    -                     -                    -                   -                    -                    -                   

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 13,000,000.00       3,517,640.00         3,386,300.00        13,131,340.00        984,544.93        1,163,464.18       1,080,445.30    994,352.44         1,195,935.18     991,028.08         -                     -                    -                   -                   -                   -                  
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ตำรำงท่ี 1 แสดงรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร วิทยำลัยกำรจัดกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 รอบ 6เดือน  (1 ตุลำคม 2566– 31 
มีนำคม 2567) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณที่ได้รับ  คะแนนตัวช้ีวัดรวม (ร้อยละ)  
งบประมำณตำม
แผนที่ก ำหนด 

ผลกำรใช้จ่ำย
จริง 

คงเหลือ ร้อยละ 
จ ำนวนตัวช้ีวัด

ตำมแผน 
ร้อยละตัวชี้วัด

ที่บรรลุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและ
เสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 7 341,300.00 18,000.00 323,300.00 

 
 
 

5.28 100 57.14 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 0 0 0 0 

 
0 0 0 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความ
เข้มแข็งของชุมชน  0 0 0 0 

 
 
0 0 0 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือความ
เป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ                                                                              1 15,000.00 

ยังไม่มีการ
เบิกจ่าย 15,000.00 

 
 
    100 100 0 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    7 318,000.00 87,394.00 230,606.00 

 
 

27.49 100 42.85 
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ตำรำงที่ 2 แสดงรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรในแต่ละประเด็นของ วิทยำลัยกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน 
(1 ตุลำคม 2566 – 31 มีนำคม 2567) 
แบบฟอร์มท่ีส่ง ITA  
 

ที ่ รหัส โครงกำร เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
งบประมำณ 

ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ระยะเวลำด ำเนิน
โครงกำร 

SDGs ที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเตรียมคนและเสริมสร้ำงศักยภำพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

1 674101671 โครงการการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดบัหลักสูตรปี
การศึกษา 2567 (AUN QA) 

100 0 126,500.00 0 ก.ค.67  (SDG 4,17) น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาต ิ

2 664101594 โครงการศึกษาดูงานตามรายวชิา
ภูมิภาคศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

100 0 37,000.00 0 ส.ค.67  (SDG 4,17) ดร.ธารินทร์ รสานนท ์

3 674101666 โครงการปัจฉิมนิเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

100 100 18,000.00 18,000.00 ธ.ค.67 SDG 17  น.ส.ธนาภรณ์ ภู่พฤกษชาต ิ

4 674101667 โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

100 0 9,000.00 0 มิ.ย.67 (SDG 4,17) น.ส.ไอลดา บูรณะสัมฤทธิ ์

5 674101668 โครงการบัณฑิตสัมพันธ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

100 100 
80,800.00 

 
อยู่ระหว่าง
การเบิกจ่าย 

ก.พ.67 (SDG 4,17) น.ส.ไอลดา บูรณะสัมฤทธิ ์

6 674101669 โครงการพัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมนิสิต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

100 0 20,000.00 0 เม.ย.67 (SDG 4,17) ดร.ณัฐรินทร์ ปริวงศ์กุลธร 

7 674101679 โครงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
และต่อยอดทางวชิาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

100 0 50,000.00 
อยู่ระหว่าง
การเบิกจ่าย 

ต.ค.66-ก.ย.67 (SDG 4,17) น.ส.จิตรสุดา เวตมะโน 
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ที ่ รหัส โครงกำร เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
งบประมำณ 

ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ระยะเวลำด ำเนิน
โครงกำร 

SDGs ที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพำณิชย์   

ไม่มโีครงการ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวัตกรรม เพ่ือควำมเข้มแข็งของชุมชน 

ไม่มโีครงการ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสง่เสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือควำมเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชำติ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรทีท่ันสมัย มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และมีธรรมำภิบำล  

8 674103051 โครงการสืบสานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยเพื่อความเปน็
เอกลักษณ์ของชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

 100 0  15,000.00 0 พ.ค.67  (SDG 16,17)  น.ส.สมฤดี ศรสีงคราม  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรทีท่ันสมัย มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

9 674101672 โครงการอบรมและประเมินเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

100 0 100,000.00 0 ก.ย.67 (SDG 11,17) ผศ.ดร.ศิริพร แพรศรี 

10 674101673 โครงการติดตามแผนปฏบิัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

100 0 4,500.00 0 พ.ค.67 (SDG 16,17) น.ส.สกาวเดือน หวัดพงศ ์

11 674101674 โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และ
จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

 100 0  22,000.00 0  พ.ค.67  (SDG 16,17)  น.ส.สกาวเดือน หวัดพงศ ์
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ที ่ รหัส โครงกำร เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
งบประมำณ 

ผลกำร
เบิกจ่ำย 

ระยะเวลำด ำเนิน
โครงกำร 

SDGs ที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบ 

12 674101675 โครงการพัฒนาบุคลากรวิทยาลยั
การจัดการ พ.ศ.2567 

100 0 55,000.00 0 พ.ค.67 (SDG 16,17) น.ส.กัญญาภัทร ศรีอาจ 

13 674101676 โครงการประชาสัมพนัธ์วิทยาลยั
การจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

100 0 85,000.00 0 ต.ค.66-ก.ย.67 (SDG 16,17) น.ส.สมฤดี ศรีสงคราม 

14 6741014677 โครงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส วิทยาลัยการจัดการ 
(ITA) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.
2567 

100 100 1,500.00 0 ม.ค.-มี.ค.67 (SDG 16,17) ดร.เพ็ญพิมพ์ พวงสุวรรณ 

15 6741014678 โครงการส านักงานสีเขียว (Green office) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 100 0 50,000.00 47,394.10 ต.ค.-ก.ย.67 (SDG 16,17) น.ส.จิตรสุดา เวตมะโน 

รวมจ ำนวนโครงกำรทั้งสิ้น 15 โครงกำร 100 20 674,300.00 65,394.10    
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567  
วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยพะเยำ 

 



20 
 

 

 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยโครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 วิทยำลัยกำรจัดกำร 
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ส่วนที่ 3 
กำรติดตำมผลและประเมินผล 

 
3.1 แนวทำงกำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้า
ของการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานกับผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผังการ
ประเมินต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ผังกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ 
 

 วิทยาลัยการจัดการ พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) 
เพ่ือน ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET  ไปวิเคราะห์และ
รายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี 
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การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของหน่วยงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 
3.2 ระบบและกลไกกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และ
ให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มี
มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม
กรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 
3.3 กรอบเวลำกำรติดตำมประเมินผล 
 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุ
ตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 
ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567 ) และรอบ 
12 เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 
 
3.4 องค์ประกอบของรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาลัยการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                  

 ซึ่ ง ก ร ะบ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ห ม ด  จ ะป ฏิ บั ติ ก า ร ผ่ า น ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร 
ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)  และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ 
และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    

................................................................................. 


