
(หน้า 1 - 12) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการทุจรติในประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงานอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
กลยุทธ ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบรหิารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

- หมวด (1) การอนุมัติ  อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 “หน่วยงาน ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ไม่มี ปัจจัยภายใน 
ไม่มี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

  



(หน้า 2 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  

หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 ไม่มี ไม่มี 
4 ไม่มี ไม่มี 
3 ไม่มี ไม่มี 
2 ไม่มี ไม่มี 
1 ไม่มี ไม่มี 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ................................................. 
                     (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์) 
               ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                         วัน 14 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
 
 



(หน้า 3 - 12) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนโอกาสเกิดการทุจริตในการรับสินบนของของขวัญของก านัลท่ีมีค่าซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีไม่เกิดขึ้นเลย 
กลยุทธ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด (2) การใช้อ านาจ
ตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
การรับสินบนของขวัญ
หรือของก านัลท่ีม ี
ค่าซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1. ผู้บริหารและ
บุคลากรไม่ปฏิบัติตาม
เจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี  
2. การขับเคลื่อน
จริยธรรมสร้าง
จิตส านึกไม่ตอบสนอง
ต่อเจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
1.สภาพการแข่งขัน
ของบริษัทห้างร้านมี
การแข่งขันสูง 

หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย
เสียชื่อเสียง
และขาดความ
เชื่อมั่นในด้าน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

1. จัดท าแผนป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบประจ าปี
งบประมาณ 
2. จัดท ามาตรการส่ง เสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสให้
บุคลากรทุกคนภายในรับทราบ
และถือปฏิบัต ิ
3.ส่ ง เสริม ให้ผู้ บริหารและ
บุคลากรปฏิบัติตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลและระ เบียบ
จรรยาบรรณ และคุณธรรม
ของบุคลากร การรักษาวินัย 
และการด าเนินการทางวินัย
ของพนักงานฯ 

1X2 =2 
(น้อย) 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ ยงและควบ คุม
ภายในให้เชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2 .ประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy 
จ า ก ก า ร ปฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี  
เผยแพร่บนเว็บไซต ์
3. จัดท า  Dos & Don’t 
เพื่อลดความสับสนเกี่ยว 
กับพฤติกรรมสี เทาและ
เป็นแนวทางในการ 
ประพฤติตน 
 

1. จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
2. รายงานการรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโยย
ธรรมจรรยา 

รองคณบดี 
และงาน
แผนงาน 



(หน้า 4 - 12) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบกฎหมายด้าน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของรัฐและ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
3. นโยบายและ
กิจกรรมการรณรงค์
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
รัฐบาลไม่ตอบสนอง
ต่อสังคม 
 
 
 
 
 

 
 

  



(หน้า 5 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือ
การให้บริการตามภารกิจ   

การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลท่ีมีค่าซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้
อ านาจหน้าท่ีทุกเดือน 

เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษตามกฎหมายมีการฟ้องคดีต่อศาล 

4 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้
อ านาจหน้าท่ีทุก 3 เดือน 

เกิดเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใสมีการน าเสนอข่าวของ
สื่อมวลชน 

3 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้
อ านาจหน้าท่ีทุก 6 เดือน 

มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลัย 

2 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้
อ านาจหน้าท่ีทุก 12 เดือน 

มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย ไม่มีเหตุการณ์ใด 
 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 
 

 
(RM-Plan) 



(หน้า 6 - 12) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนโอกาสเกิดในการตรวจสอบงาน 
กลยุทธ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การตรวจรับและ 
การเบิกจ่ายล่าช้า 

ด้านจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ 
 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. เจ้าหน้าปฏิบัติงาน
จัดท าเอกสารล่าช้า 
2. เจ้าหน้าปฏิบัติงานขาด
การประสานงานติดตาม
เอกสารการส่งมอบ
ระหว่างหน่วยงานและ
บริษัท 
3. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอน การะบวนการ
ตรวจสอบก่อนส่งมอบงาน 
เช่น   
- TOR  
- วันเวลาใบแจ้งหนี้ 

ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
ได้รับสินค้าและ
ช าระหน้ีล่าช้า
ส่งผลต่อสัญญา
และการด าเนิน
ท าให้เสีย
ชื่อเสียง
ภาพลักษณ์
หน่วยงาน 

1. ปฏิบัติตาม พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  
1. จัดท าคู่มือขั้นตอนในการตรวจรับ
พัสด ุ
2. ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

2X1 =2 
(น้อยมาก) 

1. จัดท าคู่มือขั้นตอน
ในการตรวจรับพัสดุ 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมายด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างไปอบรม
3. ตรวจสอบ
เตรียมการก่อนตรวจ
รับพัสดุ 
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุศึกษาข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องในการตรวจ
รับ 
4. ก าหนดวันเวลา 
ตรวจรับพัสดุให้
ครบถ้วนและชัดเจนใน

1. จ านวนรายการ
พัสดุหรือจัดซ้ือจัด
จ้างล่าช้า 
2. จ านวนการ
ร้องเรียนคุณธณรม
และความโปร่งใส
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

รองคณบด ี
และ 

งานพัสด ุ 
งานการเงิน 



(หน้า 7 - 12) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

- วันเวลาใบส่งมอบ/
ใบเสร็จ 
ปัจจัยภายนอก 
1. บริษัทออกเอกสารไม่
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังท าให้
เกิดความล่าช้าในการ
ตรวจรับสินค้าและการ
เบิกจ่ายเงิน 

สัญญาหรือตาม
หลักฐานท่ีก าหนดไว้ 

  



(หน้า 8 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง : 

การตรวจรับและการเบิกจ่ายล่าช้า 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 โอกาสเกดิการตรวจรบัและเบกิจา่ยล่าเกดิขึน้ 4-5 ครัง้ต่อปี รอ้ยละ 100 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษตามกฎหมายมีการฟ้องคดีต่อศาล 

4 โอกาสเกดิการตรวจรบัและเบกิจา่ยล่าเกดิขึน้ 3 ครัง้ต่อปี  รอ้ยละ 80 
เกิดเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใสมีการน าเสนอข่าวของ
สื่อมวลชน 

3 โอกาสเกดิการตรวจรบัและเบกิจา่ยล่าเกดิขึน้ 2 ครัง้ต่อปี รอ้ยละ 60 มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลัย 

2 โอกาสเกดิการตรวจรบัและเบกิจา่ยล่าเกดิขึน้ 1 ครัง้ต่อปี  รอ้ยละ 40 มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย ไม่มีเหตุการณ์ใด 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้อง 
 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 

  



(หน้า 9 - 12) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลยัพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนการร้องเรียนการใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 
กลยุทธ์ การด าเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารงาน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (4) การ
บริหารงานบุคคล 
การใช้อ านาจหน้าท่ี
ในการเรียกรับสินบน
จากผู้สมัครงาน เพื่อ
แลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 
1. ผู้บริหารและบุคลากร
ไม่ปฏิบัติตามเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี  
2. การขับเคลื่อนจริยธรรม
สร้างจิตส านึกไม่
ตอบสนองต่อเจ้าหน้าท่ีใน
การปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
1.สภาพการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัยทีม่ีการ
แข่งขันสูง 

หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัยเสีย
ชื่อเสียงและขาด
ความเชื่อมั่นใน

ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

1. จัดท าแผนป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ 
2. จัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสให้บุคลากรทุกคน
ภายในรับทราบและถือปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากร
ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
พะเยา ว่าด้วย ธรรมาภิบาลและ
ระเบียบจรรยาบรรณ และคุณธรรม
ของบุคลากร การรักษาวินัย และการ
ด าเนินการทางวินัยของพนักงานฯ 
 
 

1X1=1 
(น้อยมาก) 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในให้
เชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานคุณธรรม
และความโปร่งใส 
2.ประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติ
หน้าท่ี เผยแพร่บน
เว็บไซต์ 
3. จัดท า Dos & 
Don’t เพื่อลดความ
สับสนเกี่ยวกับ

จ านวนเรื่องร้องเรียน 
การใช้อ านาจหน้าท่ี
ในการเรียกรับสินบน
จากผู้สมัครงาน เพื่อ
แลกกั บก า ร ได้ รั บ
คัดเลือกเข้าท างานไม่
เกิดขึ้น 

รองคณบด ี
และ 

งานบุคคล 



(หน้า 10 - 12) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2. การเปลี่ยนแปลง
ระเบียบกฎหมายด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของรัฐและเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
3. นโยบายและกิจกรรม
การรณรงค์ด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของ
หน่วยงานไม่ตอบสนองต่อ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 

พฤติกรรมสีเทาและ
เป็นแนวทางในการ
ประพฤติตน 
 

  



(หน้า 11 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหน้าท่ี
ทุกเดือน 

เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษตามกฎหมายมีการฟ้องคดี
ต่อศาล 

4 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหน้าท่ี
ทุก 3 เดือน 

เกิดเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใสมีการ
น าเสนอข่าวของสื่อมวลชน 

3 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหน้าท่ี
ทุก 6 เดือน 

มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากมหาวิทยาลัย 

2 
เกิดการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้อ านาจหน้าท่ี
ทุก 12 เดือน 

มีการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีเป็นหนังสือมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงาน 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย ไม่มีเหตุการณ์ใด 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 

 

 

 

 



(หน้า 12 - 12) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 “หน่วยงานไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

2 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร่ือง การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่าซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

- ✓ G :  
หมวด (2)  

1X1=1   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตรวจรับและการเบิกจ่ายล่าช้าด้านการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ 

- ✓ G :  
หมวด (3) 

1X1=1   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

1X1=1   

  รวมจ านวนความเสีย่ง 3 ประเด็น       
 

 

         ลายมือช่ือ ............................................................  

                 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)   
         ต าแหน่ง รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ 
                  วัน 14 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 


