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คำนำ 

การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม เป็นการดำเนินการหรือกิจกรรมที ่เปิดโอกาสให้

บุคคลภายนอกของหน่วยงาน ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น ร่วมรับ

ฟัง/แลกเปลี่ยนความคิดเห็น, ร่วมดำเนินการ, ร่วมคิด/วางแผน, ร่วมกำกับติดตาม และร่วมประเมินผล เพ่ือให้

บุคคลภายนอกรวมไปถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่เกี ่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการดำเนินงานของ

หน่วยงาน 

โดยการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ได้ถูกกำหนดเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของการประเมิน

ค ุณธรรมและความโปร่ งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 

Assessment) หรือการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้านการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 

Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5 การส่งสริมความโปร่งใส ข้อ 025 

การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งตัวชี้วัดในข้อดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานมีการสื่อสาร หรือ

เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก, ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือสาธารณชน เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

ตามภารกิจของหน่วยงาน พร้อมทั้งให้หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลกิจกรรมการมีส่วนร่วมของบุคคลภายนอก

ดังกล่าวให้สาธารณชนได้รับทราบถึงการนำผลจากการมีส่วนร่วมไปดำเนินการจริงในหน่วยงาน 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลการเปิดโอกาสให้เกิดการมี

ส่วนร่วมวิทยาลัยการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี ้ จะเป็นแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 

 

 

คณะผู้จัดทำ 
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ส่วนที่ 1  
กระบวนการมีส่วนร่วม 

ความหมายของการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิด ริเริ่ม การพิจารณา

ตัดสินใจการร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง 

การมีส่วนร่วมเป็นการร่วมมือของประชาชน ไม่ว่าปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนที่เห็นพ้องต้องกัน

และเข้ามาร่วมรับผิดชอบเพื่อดำเนินการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ กระทำผ่านกลุ่มหรือ

องค์การ เพ่ือให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ 

การมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล ได้มีส่วนช่วยเหลือระหว่างกัน ด้วยจิตใจและ

อารมณ์ของแต่ละบุคคลในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานและร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง 

ๆ ที่มีผลกระทบต่อส่วนรวมในการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสังคม 

การมีส่วนร่วม คือการที่ประชาชนจะต้องเข้าไปมีส่วนในการตัดสินใจระดับต่าง  ๆ ทางการ

จัดการบริหารและทางการเมือง เพ่ือกำหนดความต้องการในชุมชนของตน 

การมีส่วนร่วมของประชาชน Public Participation 

การมีส่วนร่วมของประชาชนคือ กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี ่ยวข้องในการ

ดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้และความ

ชำนาญร่วมกับวิทยากรที่เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์กรและเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

  การมีส่วนร่วมของประชาชนที่แท้จริง จึงหมายถึง การที่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใช้ทรัพยากร และปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคมเพ่ือ

ประโยชน์ต่อการดำรงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม และการตัดสินใจต่าง  ๆ เกี่ยวกับโครงการที่เหมาะสมและ 

เป็นที่ยอมรับร่วมกัน 

  กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ( Public Participation)  

เป็นแนวคิดใหม่ที่มีรากฐานมาจากแนวคิดของระบอบประชาธิปไตย เป็นกระแสของความคิดที่ทำให้ผู้คนใน

สังคมตระหนักดีว่า การดำเนินกิจการใด ๆ ก็ตาม ผู้ที่ได้รับผลกระทบและมีส่วนได้เสียควรเป็นผู้มีโอกาสได้

แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะความคิด การปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ในยุคปัจจุบัน จึงต้องประยุกต์แนวคิด

ให้ตอบรับกับแนวคิดประชาธิปไตย โดยต้องสร้างกระบนการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนอันเป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงาน และเป็นส่วนสำคัญของแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชน
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กลุ่มท่ีมีส่วนได้เสียและได้รับผลกระทบต่อการดำเนินชีวิต ดังนั้น การพัฒนาจึงเริ่มจากความต้องการของชุมชน

แทนความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ 

รูปแบบของการมีส่วนร่วม 

 รูปแบบของการมีส่วนร่วมที่ดำเนินอยู่โดยทั่วไปสามารถสรุปได้เป็น 4 รูปแบบ คือ 

 1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับ

การแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดของโครงการที่จะดำเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งนี้การ

ได้รับแจ้งข่าวสารดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจดำเนินโครงการ 

 2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมที่มีการจัดการหารือ

ระหว่างผู้ดำเนินการโครงการกับประชาชนที่เกี ่ยวข้องและได้รับผลกระทบ เพื่อรับฟังความคิดเ ห็นและ

ตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในโครงการและกิจกรรมมากข้ึน 

 3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Pubic Meeting ) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนและฝ่าย

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม และผู้ที่มีอำนาจตัดสินใจในการทำโครงการหรือกิจกรรมนั้นได้ใช้ เวที

สาธารณะในการทำความเข้าใจ และค้นหาเหตุผลในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมในพื้นที่นั้น ซึ่งมีหลาย

รูปแบบ ได้แก่ 

  3.1 การประชุมในระดับชุมชน (Community Meeting) โดยจัดขึ้นในชุมชนที่ได้รับ

ผลกระทบจากโครงการ โดยเจ้าของโครงการหรือกิจกรรมจะต้องส่งตัวแทนเข้าร่วม เพ่ื ออธิบายให้ที่ประชุม

ทราบถึงลักษณะโครงการและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดข้ึนและตอบข้อซักถาม 

  3.2 การประชุมรับฟังความคิดเห็นในเชิงวิชาการ (Technical Hearing) สำหรับ

โครงการที่มีข้อโต้แย้งในเชิงวิชาการ จำเป็นจะต้องเชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาจากภายนอกมาช่วยอธิบายและ

ให้ความเห็นต่อโครงการ ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมต้องได้รับทราบผลดังกล่าวด้วย 

  3.3 การประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เป็นเวทีในการเสนอข้อมูลอย่างเปิดเผย

ไม่มีการปิดบังทั้งฝ่ายเจ้าของโครงการและฝ่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการ ซึ่งจะต้องมีองค์ประกอบของ

ผู้เข้าร่วมทีเ่ป็นที่ยอมรับ มีหลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจน และแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบทั่วกัน 

 4. การร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน ซึ่งประชาชนจะมีบทบาทในการตัดสินใจได้เพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของคณะกรรมกา รที่

เป็นผู้แทนประชาชนในพื้นที่ลักษณะที่สำคัญของการมีส่วนร่วมว่าเป็นเรื่องของกระบวนการ ซึ่งได้สรุปถึง

ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมได้ 4 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้ 
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  4.1 มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา

ตลอดจนความต้องการของชุมชน 

  4.2 มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เพื่อลดและ

แก้ไขปัญหา 

  4.3 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

  4.4 ม ีส ่วนร ่วมในการควบคุมต ิดตามและประเมินผลการทำงานการสร ้าง

กระบวนการมีส่วนร่วมจำเป็นต้องใช้วิธีการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมในการนำพาข่ าวสารจาก

หน่วยงานภาครัฐบาลหรือเอกชน ไปสู่ประชาชนผู้เป็นเป้าหมาย สิ่งสำคัญในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้

ประชาชน หรือชุมชนได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลที่ต้องการสื่อสาร นั้น ต้องอาศัยกระบวนการมีส่วน

ร่วมของประชาชน เพราะถือว่าเป็นส่วนช่วยให้กระบวนการติดต่อสื่อสารสัมพันธ์ หรือแลกเปลี่ยนข่าวสาร

ระหว่างสมาชิกในสังคมเป็นไปได้โดยสะดวกขึ้น กล่าวคือ ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ 

ร่วมพัฒนาชุมชน ให้มีความเข้มแข็งเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนสู่การแก้ไขปัญหาของสังคมและประเทศชาติได้ 
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ส่วนที่ 2 

กิจกรรม/โครงการ 
การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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โครงการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจัดการเรียนการสอน :  
มิติการเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน พ.ศ. 2567  

(ระยะท่ี 1) “การสำรวจและรับฟังความคิดเห็นเพื่อพัฒนาชุมชนซอยพระเจน” 

ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม :  
การสำรวจและรับฟังความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาชุมชนซอยพระเจน ภายใต้โครงการนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

จัดการเรียนการสอน : มิติการเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม :  
1. บุคลากรและนิสิต จำนวน 10 คน  
2. บุคคลทั่วไป จำนวน 40 คน (จากชุมชนพระเจน) 

สรุปผลจากการมีส่วนร่วม :  
การรับฟังความคิดเห็นแนวทางการพัฒนาชุมชนซอยพระเจนผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษโดยการมีส่วน

ร่วมของชุมชน ได้อภิปรายกันอย่างกว้างขวางและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. เป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้แทนชุมชน (บุคคลภายนอก) มีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านบริการ

วิชาการ ของวิทยาลัยการจัดการ 
2. การจัดกิจกรรมพิเศษโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสามารถช่วยสร้างความเชื ่อมั ่นและสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีระหว่างวิทยาลัยการจัดการและชุมชน นอกจากนี้ยังสามารถเสริมสร้างความร่วมมือและ
ส่งเสริมความรู ้ในหลายด้านได้อีกด้วย อาทิ การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม การทำความสะอาดและการ
ปรับปรุงทัศนียภาพชุมชนและสิ่งแวดล้อม การเสริมสร้างทักษะและการฝึกอบรม การจัดกิจกรรมสำหรับเด็ก
และครอบครัว การสนับสนุนกิจกรรมสุขภาพและการออกกำลังกาย  

3. เนื่องจากวิทยาลัยการจัดการ จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว โรงแรม 
และธุรกิจบริการ จึงมีความคิดเห็นร่วมกันกับชุมชนว่า ควรเริ่มจากจุดแข็งของหลักสูตรด้านการสร้างเส้นทาง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม แบบ One Day Tour ด้วยจักรยาน เพ่ือส่งเสริมรายได้ให้แก่ชุมชน  

ผลจากการมีส่วนร่วม :  
วิทยาลัยการจัดการ โดยสาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว โรงแรม และธุรกิจบริการ ได้ดำเนิน 

โครงการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจัดการเรียนการสอน : มิติการเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการจัดกิจกรรม
พิเศษทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จำนวนงบประมาณ 20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) เพื่อสร้างเส้นทางท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม แบบ One 
Day Tour ด้วยจักรยาน เพ่ือส่งเสริมรายได้ให้แก่ชุมชน และเสริมสร้างความร่วมมือและส่งเสริมความรู้ระหว่าง
ชุมชน บุคคลภายนอก และนิสิตวิทยาลัยการจัดการ 

การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงาน 
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วิทยาลัยการจัดการได้วางแผนการดำเนินการในอนาคต โดยให้สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว 
โรงแรม และธุรกิจบริการ ดำเนินการขออนุมัติโครงการและงบประมาณโครงการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจัดการ
เรียนการสอนในทุกปีงบประมาณ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและส่งเสริมความรู ้ระหว่างชุมชนโดยรอบ
วิทยาลัยการจัดการ บุคคลภายนอก และนิสิตวิทยาลัยการจัดการ  
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ประมวลภาพโครงการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจัดการเรียนการสอน : 

มิติการเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการจัดกิจกรรมพิเศษโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
พ.ศ. 2567 (ระยะที่ 1) 

“การสำรวจและรับฟังความคิดเห็นเพื่อพัฒนาชุมชนซอยพระเจน” 
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กิจกรรมปลูกป่าชุมชน Paint It Green 2023 เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับเมือง เสริมสร้างให้เกิด
สภาพแวดล้อมที่ดี  ณ สวนหย่อม และลานกีฬาใต้ทางด่วน ซอยอยู่ดี  
และเพิ่มพื้นที่สีเขียว Green Space วิทยาลัยการจัดการ พ.ศ. 2567 

ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม :  
การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในวิทยาลัยการจัดการ (Green Space) 

ข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม :  
1. บุคลากร จำนวน 30 คน  
2. สโมสรนิสิตวิทยาลัยการจัดการ จำนวน 20 คน (จากผู้แทนนิสิตสาขาวิชาต่าง ๆ) 

สรุปผลจากการมีส่วนร่วม : บุคลากรและสโมสรนิสิตได้ประชุมและอภิปรายกันอย่างกว้างขวางและมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. วันเสาร์ที่ 21 ตุลาคม 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร แพรศรี 
รักษาการแทนรองคณบดีวิทยาลัยการจัดการ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลัยการจัดการ และ ผู ้ช ่วย
ศาสตราจารย์ ดร.จุฬาภรณ์ ขอบใจกลาง ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจ  พร้อมคณาจารย์และนิสิตสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ ร่วมกับ นางอังคณา ตันปิชาติ ผู้อำนวยการฝ่ายรับจ้างบริหารอาคารเวฟเพลส กองทุนรวมสิทธิ
การเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี้ เฮ้าส์ (อาคารเวฟ เพลส) ร่วมกิจกรรมปลูกป่าชุมชน Paint It Green 2023 
เพ่ือเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับเมือง เสริมสร้างให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี  ณ สวนหย่อม และลานกีฬาใต้ทางด่วน 
ซอยอยู่ดี เนื่องในโอกาสวันรักต้นไม้ประจำปีของชาติ เกิดข้ึนจากความร่วมมือ ระหว่างสำนักงานเขตสาทรและ
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ คิว เฮ้าส์ : ไลฟ์ เซ็น เตอร์  ทั้งนี้ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย
พะเยา  เป็นส่วนหนึ่งในการช่วยส่งเสริมพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง เพ่ือตอบสนอง "เมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน (Green 
City)" แนวคิดพัฒนาเมืองและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดีของพลเมือง และยังสอดคล้อง
ค่านิยมองค์กรมีส่วนร่วมในการตอบแทนสังคม และส่งเสริมการดำเนินงาน green office วิทยาลัยการจัดการ 
ช่วยลดภาวะโลกร้อน และยังเป็นการสร้างเครือข่ายภาคเอกชนในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่ดีมากด้วยครับ 
เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังให้นิสิตบุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการปลูกต้นไม้จึงเกิดโครงการต่อเนื่องในการ
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวของวิทยาลัยการจัดการ 

2. การมีส่วนร่วมในการเพิ่มพื้นที่สีเขียวสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การปลูกต้นไม้ การลดใช้พลังงาน 
การรีไซเคิลวัสดุ การสนับสนุนโครงการการอนุรักษ์และการทำความสะอาด เป็นต้น การเลือกที่จะมีส่วนร่ว ม
ขึ้นอยู่กับความสนใจของบุคลากรและนิสิต และข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ 

3. เนื่องจากวิทยาลัยการจัดการ ตั้งอยู่ภายในอาคารเวฟเพลส ซึ่งมีพื้นที่สีเขียวน้อย จึงมีความคิดเห็น
ร่วมกันว่า ควรเริ่มจากกิจกรรมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในวิทยาลัยการจัดการ  
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ผลจากการมีส่วนร่วม :  
สำนักงานวิทยาลัยได้นำข้อมูลจากสโมสรนิสิตเสนอต่อผู้บริหารวิทยาลัยในประเด็นการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว

ภายในวิทยาลัยการจัดการเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของนิสิต โดยได้ดำเนิน โครงการสำนักงานสีเขียว 
(Green office) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวนงบประมาณ 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) เพ่ือ
ปรับปรุงพื้นที่ภายในวิทยาลัยการจัดการ และเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้เป็นมุมพักผ่อนหย่อนใจแก่นิสิตและบุคคล
ทั่วไปที่เข้ามาใช้บริการภายในวิทยาลัยการจัดการ 

  
 

การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงาน 
วิทยาลัยการจัดการได้วางแผนการดำเนินการในอนาคต โดยให้สำนักงานวิทยาลัยดำเนินการขออนุมัติ

โครงการและงบประมาณปรับปรุงเกี ่ยวกับกายภาพพื้นที่วิทยาลัยการจัดการ รวมถึงเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้
เหมาะสมกับพื้นที่ทางกายภาพของวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับการให้บริการอาคารสถานที่แก่นิสิตและ
บุคคลทั่วไปที่มาใช้บริการ  
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ประมวลภาพกิจกรรมปลูกป่าชุมชน Paint It Green 2023 เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับเมือง  
เสริมสร้างให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี  ณ สวนหย่อม และลานกีฬาใต้ทางด่วน ซอยอยู่ดี 
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ประมวลภาพกิจกรรมเพิ่มพื้นที่สีเขียว Green Space วิทยาลัยการจัดการ พ.ศ. 2567 
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